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I. ص$)� �)�)��   

���رة ا���ر ����ر � ا��را��"�� إط�را �ور������ أ�دت� �ول ��و"�,� �'��و� ا����ده و�م .2001 -2015 
����ر � ا���را��"! ا�ط�ر ھذا و��?�س. 2001 �و��و 25  ��ر�< 050-2001  ر'م ا���ر ���ر � 

 إ�A. وا�'�&�د�� ا�"������ ا������ت ��&��B �ر"$� ��)ل أ�A )�� وا�= ���ر)! ���ر ��- ا���ر
� +د ا������ �ط�� -� ا���ر ��- ا���3ء ھو ا���را��"! $ده ُ  أن ��ث وا� $�د ا���و�ط ا��د��ن �

��� � و)?و�و�� وط�! )�ط�ب�  =��"�  . ا�وط��� ا������ت 

������ت ا��و"�,�� ا.داة ا���را��"! ا�ط�ر ��)ل��وغ  ��,� ���6,� ����� نو��3 ا����و�� ا�$�و���  � 
��)�ن ا��$���� ا�ظروف و����ن ا���ر ����ف أھداف�����ور و Fط�ر  و���� ا.�ر و��$�ق. � =� 

��&ول ���G  �� ا������ 6! ا��ر)�ء�  -��ط�ت ر���,� ا��! ا������2 �Hھداف �?��دھم ��� ا�$�و��� ا
��ر ا.داء �ؤ�رات �ن  $دد ��رو��?�� ا.و�د ا��ر"$! ا�ط�ر) 1( :�$� ر ا.��س ھذا و��-. وا
������ ������ ا�����ن ا��ر)�ء �)��6 ا.��س ا��ر"=) 2( ا���و�ط؛ ا��دى ��- وا�"������ ا�'�&�د�� ا

���ن������و�ل ا��وارد ��$ �2 ا����� � ا.����� ا.داة) 3( � +د؛� ,مد��6!  وا ������  . ا

 ا�دول �د�و��� �����ف ا��$ززة ا�� �درة ���ق 6! إ�داده �م ا�ذي ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر إن
�� ا����رة���� وا��ط�ع ا��د�! وا��"��= وا����� �ن ا�دارة  �ن �و�= ���ور �و3وع )�ن  ��د�ون ا

���ن ا�����ن وا��ر)�ء ا���ص��� ا�ط�ر و)�ن. ا�وط�! ا����وى ��- ا����ور �,ذا ��رة "�ء و ذ�ك. وا
���� ا������2 ا.ھداف �را�! ا�ذي ��را��"!ا�H�  :  إ��را��"�� ���ور أر $� ��- ا��� ق 6! ��وم 
�!؛ ا�'�&�دي ا�ط�ر وا���رار ا�'�&�دي ا���و ��ر�=) 1((� ا����ط 6! ا���و �ر��<) 2( ا

���راء؛ ا�'�&�دي� ����ن )4( و؛ ا.����� ا��د��ت و�و��= ا� �ر�� ا��&�در ����� ��3ن) 3( 
���(��  . ا��درات و�$ز�ز ا

���رة ا���را��"! ا�ط�ر ����ذ  دأ و'د� ا���رة Bطت ا��! ا.و�- ا�ر ���� ا�$�ل  �ط� 2001-2015 
 ا��و"�,�ت ا������� إذا ـ ا���را��"! ا�ط�ر و����م ��� $� �ظ�م �)ن �م ا���رة ھذه و�+ل. 2004- 2001
���$� ���ط�ت إط�ر واG3  �)ل � �ن �ر"$�� و���� أ�� ��- �$��د ـ ھذه ا�$�ل �ط� ����3,� ا��! ا

�$ �����و��ت � �دل إ"راءات ��ؤو���ت، ��طط( وا�����م ا$������ $� 'وا�د ا����ر�ر، ور6= ا� وا�����م، 
>�. ا���وي ا�����ذ ��ر�ر إ�داد ���ر 6! ���&ر وا�����م ا���� $� �ظ�م )�ن ا.��س ��ث و�ن...). إ

 �3ن ا.و�- ا��ر��� 6! ���ر)! و����م &�ر�� ��� $� �و3وع )�ن ا.و�- ا�$�ل �ط� ���ذ� أن �Bر
�م ا����&&� ا����� ا��رق -���� ا����ور �"�ن ���وى ����� ا��ط�ع ا��د�!، ا��"��= ا�دو��،( ا

���ت أ���ل �+ل وأ��را) ا������ن ا���ص،"� �"!ا���را� ا�ط�ر ����ذ �ول ا����ور�� ا�وط��� ا
  . ا�$�ل �ط� و����ذ ا���ر ���� $� ���ظ�� ��و�� ���ر�ر  F&دار ا����ر ھذا ��G و'د. ا���ر ����ر �

 �= و����� وا�����م ا���� $� و6! ا�&���B 6! "د�دة ��,"�� ��- ا.و�- ا�$�ل �ط� �را"$� ��رتو
 إ��را��"�� �و"�,�تو أھداف ��د�ث 6! �"�دت و'د. وا����ر)� ا����ور  روح )ذ�ك ����م ��,"��
����� ا�$�ل �ط�  �Fداد ���ت� ا��را"$� ھذه و �3ل. 2010-2006 ا���رة Bطت ا��! ا������� ا
 �زال � ا��! ا.&��� ا.ر $�  �����ور ا�$�ل �م �6د �و�ظت ا��! ا���ص �)��ن �&��G إ�- و�$��
  . وا�����ق وا�����م $�وا����  ا��راف �$ز�ز ����ول أ�6! ���س  ��ور إ)���,� و�م و"�,�

����� ا�$�ل �ط� ا��,�ء و�=� ا��دى و��- 2011 ��رس �,ر 6! �ور������ أ'رت ا���را��"!، �Nط�ر ا
�,� �ط�) 2015-2011( ا���و�ط�� ������ ),دف ا���ر ����ف ���ق �= ����ذھ� ��ث �ن ���ق ا��! ا

  �ز)�� 2009 �و��و �,ر 6! 'و ل ا�ذي ا�"�,ور�� �ر�2س ا����� ! ا� ر���O 6!  �.و�و�� ��ظ-
�� ��B ور������ن��  . ا
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 �+ل �ن 2011 ��م ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر ����ذ ��� $� ��ظو�� �$ززت ا�ط�ر، ھذا و6!
�� ا�$�ل �ط� ���$�ل ��وذج و����ذ و�$��م إ�داد������ � رز ��وي ��ر�ر إ�داد ��- ��ص ا��! ا�&�� ا

�&� ���ا.�� وا�دروس�������� ا�6Qق ��د�ث �= ا�����ذ �ن )���� ��� �ن ا ��������رة ا� ��� ���  . ا

�� ا�$�ل �ط� ��$�ل ��3ن ��- ��,� و�ر&������A، و را�O ا���ر ����ر � ا���را��"! �Nط�ر ا�$�� 
 �+ل �ط�وحا دون أداؤھ� ا�� ر ا��! ا�����ذ و����م ��� $� ���ظو�� ��&� ����� ا��)و�� أو�ت �6د

�م 2004-2001( ا��� ���ن ا�$�ل �ط�! 2006-2010 .(  

��ن إ�- ا���ؤو��� ���د ���ر � ��- و ������د�������ن ا(�� ا��! وا� را�O ا����ر�= ����ف  ����ذ ا
��ن ����ف ا���$�ب ��ط�ق و�ن 2015-2011 ا���رة 6! ا.و�و�� ذات ا.��ط� �&�و�6 ���و�,����� ا
����ر �� إ�داد ���ر ا�ط+ق  ���� � 2011 ��م ط��� ���ر)�� ��,"�� ا��)و�� � �ت �6د )ورة،ا��ذ 

�� ا�$�ل �ط� ��وات أو�- 6! ا�����ذ ��ر�ر���� ا.��م ا�$��د  ���� � ا.ول ا���ر�ر ا����د �م و'د. ا
 ��رج ��ما. ھذه �6,� �"ري ا��! ا.و�- ا��رة وھ! 2012 د��� ر 23و 22 �و�! )��A 6! ا����ور��
�ط�ت�زم ا �ن �$ ر ��� �وا)�وط�� ط��$� 6! ا�+�ر)ز��ا����ر � ا����ر)��  ا�� �ر ��- ا�$�و��� 
  . أو�و���,�

�� ا�$�ل �ط� ا����د  ���� � ا��)و�� و�$�زم����  ����ط وا�د آن G��� !6 ���ظم ��وي ��ر�ر إ&دار ا
 �"��= ھ��ك �)ون أن دون � $�رة  &�� ��م )��ت ا��! ا����ر�ر إ&دار أ��ط� و "�= ا���� $� ���ر

� ����ت��ط�ت إرادة و�"�دت. وا� را�O ا����ر�= ����ذ �ول �� ����ذ ��ر�ر إ�داد 6! ھذه ا�$�و��� ا
���� ��ص�  �������� ا�$�ل �ط� �ن) 2012( ا����  . �و�= ���ر)! ���ر وو6ق ا

   ا	��ر�ر �&داد ا	���ر-� ا	�
�ر

�� ا�$�ل ��ط ����ذ ��ر�ر ��)رس���� �را��A )ل 6! 3م وا�= ���ر)! ���ر ��رة وھو ،2012 �$�م ا
��ن �"�وع���� ا���ص ا��ط�ع ،ا��د�! ا��"��= ا����� �ن، ا�$�و���، ا�دارة: ا���ر ���ر � 6! ا

���ن ا�����ن �ور������ �ر)�ءوا���� �ت و���  . وا

��ن ا���$�ب �ن ا��ز�د و."ل ا�ط�ر ھذا و6!������رارات وو��6 ا���ر ����ر � ا���را��"! ط�ر�N ا 
 ���ر �+ل ���و��ت �ت ��- ا����ور �م �6د ،2007-103 ا��ر�وم ���3,� ا��! ا����ور ھ��2ت
�! ا���ر�ر إ�داد����"�ن) 1: ( ا������دة ھ��2ت:  1ا��ط���� ا����� ا� )ل �دى '���2 ا��رار ا���ذ 6! 
�ق ���6 و��&� ا���ر ���ر �  ر�"� ���� $� ��!'ط ا�&�ل )",� و�$�ل وزاري 'ط�ع$�� A"و.�  

���$�������؛ ا������2 ا.ھداف و �وغ ا���را��"! ا�ط�ر و����م و��� $�  ��د�ث اH�6رق ا�$�ل ) 2( 
��������)�ر )��3ءات �$�ل وھ! 2ا����&&� ا� 6! ا.�6! ا�ط� = ذات ا����2ل �ول اQراء و� �دل 

�"��) 3( ا���ر؛ ر ���� إ��را��"����"��( ا���ر ���ر � �ول ا����ور �"�ن) 4( ا���ر؛ ��)�6�� ا����� ا 
�"��) 5( ؛)ا��د�! وا��"��= ا���ص وا��ط�ع ا�دو��  �ن ا����ور و�"�� وا������ن ا�دو��  �ن ا����ور� ا

��� ��2ا�, وھ! ا���ر ����ر � ا����ر)� ا�وزار��(�� ����ذ أ"ل �ن ��"��ا���را ا��و"�,�ت  F&دار ا
���ت) 6( ��م؛  �)ل ا�����ذ ��ظو�� ��- وا��راف 6$�ل  �)ل ا���را��"��"� و."ل:  ا�وط��� ا

���ن ا�����ن ا��ر)�ء �= ا����ور �م �6د  �ر�س، إ�+ن �= ا��)�ف � �دئ �= ا��ط� ����� "��= 6! وا
  . ا����ر ھذا �را�ل

                                                           
���ر�� ا����ن ا����� ا����
�� ���� أ��س ا
���د ھ�ا ا������ -  1�  .وھ# �-"-دة �,ى إدارة ا����)'� وا�����&. ، وھ# "�ء   ����أ ��
2  - ����ر�� ھ�ه ا����ن ��/ ).
,اد ھ�ا ا������ ا��# ھ# "�ء �� 1����  .و�-", �,ى إدارة ا����)'� وا�����&. 
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�ر 	���ر�� ا�
�را���� ط�را� �ن ا	"�	"� ا	�ر�(� ����ذ �-�
ب�   2012 	#�م ا	

����� ا���� 6!  ,� '�م ا��! ا.و�و�� ذات ا.��ط� �$��ت� ا���را��"! ا�ط�ر �ن III ا��ر��� ����ذ �ن ا
��  !�� ) :1 (����� ا�'�&�د�� ا������ت ����ذ �وا&����- ا� ��ء إ�- �,دف ا��! وا�&+��ت وا� 

 6! ا���و �ر��< �����ت �$��ق) 2( �+'�&�د؛ ا�������6 ا��درة و����ن )�!ا� ا�'�&�دي ا����رار
���راء ا�'�&�دي ا����ط�ا����د ا���را��"�� ا�وط��� ������ ا��ط�ع ا�ر��! وا����ون ا��و"�,!  � ر 

���ق  ��زرا�� وا��را�! و�وا&$��� .�نا 6! ا���)م إ�- �ر�! ����� وا����د ا�ر���� ا������  را�O ا
�د ا�/ذا2! �� ا���ر ���ر � ��و �و",�  را�O وا����د وا��را�! ا�زرا��� ا����&�ل ��ص و�وا",� 

��)�ن ا��$��! ا�ط�ر و����ن� ا� �ر��  ���&�در ا��,وض) 3( ا����رة؛ ا.���ء �?ھ�ل �����ت � ر 
  . ا��درات و�$ز�ز ا��)���) 4( ا.�����؛ ا��د��ت و�و��=

��! ا�'�&�د �,دد )��ت ا��! را.�ط� �ن  ��رBم�$�� �ت ا��� ا�'�&�د ���$ش أن ��و'= )�ن ا�������، وا
-��� ا��ر��� ����ذ �&��� F6ن وھ)ذا. ا���و�ط ا��دى ������$�م ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر �ن ا 

 �� �ي ا��م  ا�ذ وا����رار ا��3طرد ا���و �ط $A "و 6! إ�"� �� �طورات �+�ظ� إ�- �د�و 2012
وھ)ذا . ا���ط ��رج ا�'�&�دي ا����ط 'ط���ت  $ض إ�,�م  �3ل %6,9 ��د ا���رت ا'�&�دي ��و

 ا�&�د 'ط�عأ�� . ا�ذي ���ز  "��ف �ط�ر 2011ز��دة 6! ا����ج ���ر�� �= ��م  ا�زرا�! ا��ط�ع�"ل 
 ا�&����ت 'ط�ع6! ا����د  ا�&�درات؛ ����A ا�ذي ا�"�د ا.داء  �3ل�6د �,د ���طA ا��$��� 'و�� 

����$�� وا.�/�ل ا� ��ء 'ط�ع د�����)��)�� �ر��ت  ا���ء؛ و�وز�= ا�),ر �ء إ���ج أ��ط� ����ك �ن ا
���$� � A إ&+ح �ن ا���&� ا��د��ت ���� ا����دت  ا���ور��؛ ا.����� ا� �-  را�O �وا&��  �3ل ا
�V أن ��و'= و �.ر'�م. وا��&��ت ا���ل 'ط�ع � O�����! ا��� 1207 �$�دل �� 2012 ��م 6! ا�"���! ا
 ا��ط�ع �"�A ا�ذي ا���د ا�, وط رBم وذ�ك ا��� ق ا�$�م �= ���ر��% 0.4  ز��دة أي أو'�� ����ر

!�"���  %. 11 أي ا

 ا������2 ا�وط��� ا���را��"��ت �و"�A إ�- أ���� وا�,�د�6 ا���راء ���ط 6! ا���و �ر��< �����ت إن
���ر ا�$�دل ا��وز�= ���دة ����ب إط�ر إ�"�د �+ل �ن ا�+ ���واة و�ظ�ھر ا���ر ���ف� ��و� ا���و، 

���ر  ��وي ����ف إ�- �,دف ا��! ا�/ذا2! ��Hن ا�وط��� ا���را��"�� ����ذ) 1: (  �3ل �$ززت 'د� 
+��/ذاء و'ت أي و6! ا��ور������ن "��= ���ذ ��3ن � ر ���واة وا� &��� ���ة أ"ل �ن ا�3روري 

 ا������  ر���O ����ذ �وا&��) 3( ا�ر��!؛ ا��ط�ع ������ ا�وط��� ا���را��"�� ا����د) 2( و��ط�؛
 ھذه 6! ا���ر �ظ�ھرة ا��وي ا�����ر ��وا",� ا�دا�ل و6!  �وا)�وط ا����ط� ا.���ء 6! ا��3ر��

 ا��وز�� ا��روض �"م 6! ا��و�� ��دةا�ز) 4( �6,�؛ ا������ن ا��واط��ن إ�)�ن ظروف وھ���� ا.���ء
������ وط���إ��را��"��  إ�داد) 5( ا�&/�رة؛ ا���و�ل ھ��2ت �+ل �ن� ز��دة �ن ��)ن ا�"������ 

�G ا�"������ ا������ أ�ظ�� وإ�- ا����طر ����ر آ���ت إ�- ا����ذ�&� و)ذا �6را وا.)�ر ا�,�� ا���2ت 
  .ا��$ر�3 ا.�رى ا�"������ ا���2ت

 ���وى $6�-. ا.����� ا��د��ت و�و��= ا� �ر�� ا��&�در ����� ���وى ��- ) �رة ",ود ُ ذ�ت و'د
��م 'ط�ع$�� 2011 ��م% 98,9  �دود )��ت وا��! ا.����� ا��ر��� 6! ا���م ا���درس �� � ار��$ت ا

-� �� � أ�� 2015 �$�م% 100 ��د ا��ر�وم ا�,دف �"�وزت ��ث 2012 ��م% 100,2 إ
��G )��ت �6د ا���ث/ذ)ورا�&� ��م 6!% 65 �ن ا��� ��ء �� � ار��$ت و'د%). 50,4( ا.��رات 

2010 -2011 -�  %. 2  ز��دة أي 2012 ��م% 67,4 إ
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 ا�&��� ا.و�3ع ����ن  ,دف 2012 ��م ا��)و��  ذ��,� ا��! ا�",ود ورBم ا�&�� �"�ل و6!
��)�ن� �� � أ رز 'د ،3ا��ؤ�رات ��$دد ��G آ�ر F6ن ���،ا�& ا��د��ت إ�- وا����ذ ا�"ودة ر6= � ر 
����- )��ت وا�ر3= وا.ط��ل ا.�,�ت �دى ا�و��6ت �ن ��� !� ��� و�دة أ�ف 100 �)ل 626 ا��وا

  . ��� و�دة 1000 �)ل 118و

�G ا���ء إ�- ا����ذ �"�ل و6!�&���رب، ا� ��2! �&در إ�- ا����ذ �ن ا����دوا ا��)�ن �ن% F6 53ن 
 �م )�� ا��3ر��، ا����طق 6!% 60و ا�ر���� ا����طق 6!% 48 ھو ا�ر'م ھذا و)�ن 2011 ��م &�!

 ��ظو�� 145 إ�"�ز وھ)ذا �م ا�&�! وا�&رف ا����ه 'ط�ع ������ إ��را��"�� ا����د 2012 ��م
���ء �وز�= � )�ت�  .ا��,ر ��ط�� 6! ا����ه �وز�= ���ر�= ����ذ � ر وذ�ك ا�و���ت �ن ا�$د�د 6! 

����� ا���� و�+ل� إ�- ا�را��� ا.��ط� F6ن ا���ر، ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر �ن 3 ا��ر��� ����ذ �ن ا
���(�� ا�������،( ا��)��� �"��ت "��= 6! ���وظ� ��د�� �"�ت 'د ا��درات و�$ز�ز ا�"�دة ا

���، ا�'�����، ا�د���راط��،���  ).وا�'�&�د�� ا� ���2 ا

��ر�� ��3ن ��ر ھ�� ا����ون ودو�� ا����رار  ?ن ��,� وا'������ �������+ن أ�,�� )�� ا.6راد، و�� 
������ أ����� �رط��  �$ز�ز  �وة ا��ز�ت ا��)و�� F6ن ا� $�د، ا��دى ��- وا�"������ ا�'�&�د�� 

���(��� ر���O و��6 وا�د���راط�� ا������� ا� ا��وار �<�ر�) 1: (� ر ا�"�,ور�� �ر�2س ا����� ! 
 وا�����! ا�"����! ا���,د �)و��ت "��= �= ا�$+'�ت ����ن) 2(  ��ء؛  �)ل اQراء و� �دل وا����ور

-�  . ا�وط�! ا����وى �

 �وا&��) 1: ( 6! ا�'�&�د�� ا��)��� �$ز�ز أ"ل �ن ا��)و�� ا��ذ�,� ا��! ا�"راءات �"�دت و'د
��� �&+ح ر��2! �طط�ا����د ) 2( ا����د؛ و�)�6�� ا��وارد �ر��د��� ذ�ك 6!  �� ا�$��� ا

�� ا�&+��ت&����N�&�ء ا�وط�! ا��)�ب '��م) 3( ا���زا���؛ و�����6 و�را' � و����ذ  �Fداد ا 
��� ا�'�&�د�� ا������ت و����م و��� $� إ�داد 6! ���,� �$��د إ�&���2  ����ت  F&دار(� ا�ط�ر و����ذ ا

����ر � ا���را��"! �������؛ ا������2 ا.ھداف و �وغ ���A �ط� و��� $� راH������ت إط�ر إ�داد) 4( � 
���رة ا��دى ��و�ط�� 2013-2015 .  

 ���ر ا�ط+ق) 2( ا� +���)��؛ ا.)��س  �ظر �ر�وم إ&دار) 1: ( � ر ا� ���2 �)��� ����ت و'د
 ��روع إ�داد) 4( ا����دا��؛ �����ا� �ول وط�! ��ر�ر إ�داد) 3( ا� ���2؛ ا�وط��� ا�$�ل �ط� �را"$�

�ن ا�����ر �ول '��ون ��روع إ�داد) 5( ا������؛ ا���3ءات �ول '��ون�$��������ت وا�&�! ا� 
���! ا���وي ا���ر�ر &���B) 6( ا��ط�رة؛�  . �ور������ 6! ا� �2! ا�و3= �ول ا

 ��طط  ����ذ ا���و�A �"در ���ر،ا ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر �ن 3 ا��ر��� ����ذ ��� $� ��ص و���6
�� ا��ر��� ��� $� ��$�ل����أو�-  ����ذ ���ر�ر ��"F  G&دار ���ت ا��! ا���را��"! ا�ط�ر �ن ا

  ).2011(��وات ا�ط�ر ا���را��"! 

�� و� رز�&� ��������� ا��� ا��ر��� ����ذ �ن 2012 ا���� ا���رة 6! ا���ر ����ر � ا���را��"! �Nط�ر ا
�روة ��ق رھ�ن )�ب ��)�,� � ذ�ك و�= ��د��ت أ�رزت �ور������ أن 2013- 2011� ا���ر و����ف ا

� ت إذا إ�/� -� و�)�6�� ا� ��2 و����� ا��)��� و����ن ا�وط�! وا�و�2م ا�و�دة ��ل ا���د��ت  $ض �
�,"رة و ا.���� وا��,د�دات ا��راري ا��� �س�  ���$��� و��&� 2012 م�� �+ل �$ددت ا��!و��ك ا

�! أ�داث  $د��.  

   ا�
�را����� ا	���ور

                                                           
  .2012، أ6�57 5�2011/ ��',د ا���34ات  -  3
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 �$زز ���ور ���� �ن 2015-2013 ا���رة �+ل 3 ا��ر��� ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر ��)ون
�وغ ا� $ض  3$,� ��ل ا��ر)زي ا�,دف ����  . ا���ر ����ف ��3ن  �� �3طرد ��و ����ق 6! ا

��ص ?��س) ا���و ��ر�=  ا.ول ا	��ور ��$�ق��� و����ف ا����6س ��- ا�'�&�د 'درة و����ن ا���ر 
�ر?���ط�ت ��وي ا���را��"��، ا�رؤ�� ھذه إط�ر و6!. ا���ر"��  ��$وا�ل ا�� ا���وات �+ل ��وم أن ا

�+ث���� ا�'�&�د�� ا������ت �وا&��) 1: ( ب ا���د�� ا(���� وا�&+��ت ا(�,� ����ق إ�- ا�را��� ا
�! ا����O �ن% 7 'دره ��و�ط ��وي ��و �� ������� ا�&+��ت �$ز�ز) 2( ا�"���!، ا(�,�) 3( ا

  . ا���و �&�در ����ن) 5( ا���و، �د�م ا��! ا.����� ا� �- �����) 4( ا.���ل، ���خ ����ن

�! ا����O ��و ار���ع ��- ���&ر � ا���ر ����ف 6! ا���و إ�,�م أن �Bر������وا أن و ��. ا�"���! ا 
�ب 6! ��زا�ن�/���6�� F6ن ا����واة �دم �ظ�ھر �زا�د �= ا Aد �رھو����"�F  ت���  .ا�+ ���واة �����ف آ

�دى وا����"�� ا���و ��و��ت ����ن � ر ا���راء ���ط 6! ا���و �ر��< ��- �6$�ل ا	"��� ا	��ور أ�� 
���راء ا�� ��رة ا����$� ذات  ���ط���ت  ���,وض ا.�ر و��$�ق ا���راء،� إ��دة � ر �وا"دھم و���طق 
 ا�و�ط 6! ا�'�&�دي  �����ط ا��,وض) 1: (��و ا�$�ل ���"A ا�/رض، و�,ذا. ا���و ���ر �وز�=

) 3( ا��)����، أ $�د )��6 و�/ط! ��"���� وط��� ����� إط�ر 6! ا�/ذا2! ا.�ن ����ق) 2( ا�ر��!،
������ ا�&/�رة  �����ر�= وا��,وض ���� � ����� �د��ت إ�- ا���راء ���ذ ��"�=) 4( ا��3ر��، ا

�2 ����ن) 5( وا���و�ط�،� � ا�"������ ا������) 6( ا���ر، ���ر � 6! ا�����دة ��)�,� ا'�&�د�� )�روة ا
  . �6را ا.)�ر ا��)�ن �&��� ��3ن  ��

�,ذا و��)ون. ��ا.��� ا� �- إ�- ا����ذ����ن و ا� �ر�� ا��&�در ����� إ�- ا	"�	ث ا	��ور و�ر�! 
��ر أ'وى ا���ور?� -� ا�&دد ھذا و6!. ا���راء ظروف و����ن ا����"�� ��- ا�$)����A � ر ا���ر �
A"و�� ����$���م �ظ�م �طو�ر) 1: (إ�- ا$���� و����ن ا�&�� و�د��ت �ظ�م �طو�ر) 2( وا��)و�ن، ا��� ا
��)�ن، ا�/ذا��2� ��"�=) 5( ا�ر��! ا�و�ط 6! ا��رب ���ه -إ� ا����ذ ����ن) 4( ا���/�ل، ��"�=) 3( 
����6 ��"�=) 6( ا��)����، ا������ و����ذ وإ�داد ا�ط�و�� و����� ا�"���ن ���وي� وا�ر���3، وا�� �ب ا

  . ا.����� ا��د��ت إ�- ا����ل ا����ذ ����ن) 7(

�- ا����دا ا��ؤ���ت  ����� ا�����! ا��,وض �-� ا	را�4 ا	��ور�ر)ز و� ��(�� وا����ر)� ا�"�دة �ا
�������ن �"��= ا�����- ا��رص �ن و36+. ا���ر ���ر � 6! ا� �� ����ت، ا��! ا��)��ب د�م �وا&

��� ا����د�ن ���ل ا�� ر�"� ا.��ط� F6ن��� �$ز�ز) 2( وا�د���راط��، ا������� ا��)��� ����ن) 1: (ا
���ط� ا�$دا�����،و ا�'����� ا��)��� د�م) 3( ا����2�3، وا���) 5( ا�'�&�د��، ا��)��� �$ز�ز) 4( ا
�$�ل ا��واطن �را' � �)رس ا��! ا����ر��ت �ر��<) 6( ا� ���2، ا��)��� �$ز�ز� �طو�ر) 7( ا�$�و�!، 
��ن 'درات د�م) 8( ا��&�ل، 'ط�ع���� �ر'��) 9( �ر���، أ'وى إدار�� �)��ـ� أ"ل �ن ا�$�و���ن ا

  .ا����ر)�� ا����ر �

�����ذ ا��$ط�ة ا�$���� �ن �$ ر A�F6 ،وا.$�ر ا	$��س ا	��ور أ��� !�$������ر � ا���را��"! �Nط�ر ا 
 ا��"�ل ھذا 6! ا�",ود و��و"A وا�����ق وا�����م وا���� $� وا��راف ا�د�م ��- ا��ر)�ز و���م. ا���ر
-� وا�����م ا���� $� �$�ل�) 3( وا���"�م، وا�3 ط ا�����ق �$ز�ز) 2( �+2م، �ؤ��! �ظ�م و3=) 1: (إ
!6 ��  . ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر �ن 3 ا��ر�

  

��   2015-2013 &�ل $ط� و��و�ل -(

��� ��در(��V 2015- 2013 ا���رة 6! ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر ��ل ��ط� ا�"����� ا �  
  .أ�ر�)! دو�ر ���ون 7.524 أي أو'�� ���ون 2.151.786
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II. د���  ا	�

�� ا�$�ل �ط� وا����د  �Fداد ا��ور������ ا��+��� ا�"�,ور�� �)و�� '��ت 2011 ��رس �,ر 6!���� ا
 إ�- ا������ ا��ط� ھذه و��$- 2015-2011 ا���رة �/ط! ا��! ا���ر ����ر � ا���را��"! �Nط�ر

��)�ن ا��$���� ا�ظروف و����ن ا���ر �����ف ا�ط�و�� ا.ھداف  �وغ� -�  . ا�طو�ل ا��دى �

��ط� ا���را��"�� ا���رار ا��و"�,�ت إط�ر 6! 3 ر'م ا�$�ل �ط� �د�ل )��� �� ��� �زال � ا��! ا
��� ا����ط �ول ����ور����!، ا�'�&�دي ا�ط�ر وا���رار ا���و ��ر�=) 1: (ا(� 6! ا���و �ر��<) 2( ا
���راء، ا�'�&�دي ا����ط� ا��)��� ����ن) 4( ا.�����، �د��تا� و�و��= ا� �ر�� ا��&�در �����) 3( 
  . وا�����م ا���� $�) 5( ا��درات، و�$ز�ز

�� ا�$�ل �ط� و����ز���� 2010 ��م �ط�= �B��& !6,�  دأت وا��! ا���ر ����ر � ا���را��"! �Nط�ر ا
'�دت و 2009 ا�ذي ا���ب ��م ا�"�,ور�� �ر�2س ا����� ! ا� ر���O ����ذ �ط $,� ظر��6 6! "رت  ?�,�
 وإ�"�ح ا���د��ت �وا",� ���,� ��- أ�ذت �ؤ���ت ا�د���راط�� ا�����6 إ�- و3= ا����� �ت ھذه

��)�ن ا��$���� ا�ظروف و����ن ا������ درب ��- ا� +د �و3= ا�3رور�� ا��/��رات� ا.)�ر و��&� 
  .�6را

 ا��ط�ط ���� وإ�,�ء �,و3,� و��3ن ا�دو��  ��ء إ��دة) 1: (�ول ا�ط�وح ا� ر���O ھذا و����ور
 وا��را��"��ت و�����ت ھ�)��� إ&+��ت ����ذ) 2( إدار�,�، )��ءة و3$ف �ؤ����,� وا��راف ��ط�,�
 ا��رام) 3( ا� ��2، و����� ا�/ذا2! ا.�ن و����ق ا���ر ���ر � 6! وا��3! ا���و ��ر�= ��3ن 'ط����
  . ا��+��2 ا�"������ وا���را�"��ت تا������ و����ذ ا����د � ر ا.����� ا������� ا�� �دئ

�� ا�$�ل �ط� إ�داد )�ن 6$�ل،  �)ل ا� ر���O ھذا ����ذ و."ل������)و�� 6ر&� ا�  �ن ا��و�6ق ���3ن 
�- �ز�,� و��?)�د ا� ر�"� أدوات ����ف� ���وغ ا�3رور�� ا�&+��ت �وا& � ا������2 ا.ھداف 

-������ت ���+ إط�را ا��)و�� أ�دت ذا�A ا����ق !و6. ا���ر و�)�6�� ا���و�ط ا��دى �� -� ا��دى �
�� ا��ر���  �ن وا�����ق ا��واء�� ��$ز�ز 2014-2012 ا���رة 6! ا���و�ط���� ا���را��"! ا�ط�ر �ن ا
��� 'وا��ن �= ا���ر ����ر ����  . ا

���ظو�� ��&� ����� ا��)و�� أو�ت ����ذھ�، و را�O 3 ر'م ا�$�ل �ط� ��$�ل ��- ��,� و�ر&� 
�$ ����  . وا�����م ا

 ��وي ��ر�ر إ�داد ��- ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر ����ذ ��� $� ��ظو�� �&ت ا�ط�ر ھذا و6!
�� � رز�&���&� ا�دروس وأھم ا��������رة ا�6Qق ��د�ث �= ا�����ذ �ن ��� �ن ا� ��� ���  . ا

�� �ا��ر�� ��و�O ��3ن  �&وص ا��)و�� ا��زام إن���� ���ر�ر  &دور ا���را��"! ا�ط�ر �ن ا
�رة )��ت ا��! ا����ر�ر إ&دار أ��ط� و�"��= ا����ر ����ط ا�و'ت ��س 6! ��3ن  �� ���ظ��$ � 
�و��ت، �"��= إ�- و����ر$������ ا�����ذ ��ر�ر إ�داد ���ر ا�ط+ق � ر �"�د ا� ������ �ن) 2012( ا

��  . !ا���را��" �Nط�ر 3 ر'م ا��ر�

�! ا���ر�ر و� رز����� ا�$�ل �ط� ����ذ �&���) 1: (ا�����$�م ا���ر ����ر � ا���را��"! �Nط�ر ا 
��� وا����طر وا��رص وا�3$ف ا��وة ���ط أھم ���ل) 2(و ؛2012$��� ا.و�و�� ذات ا.��ط� �����ذ ا

!6 ��  . 2015-2013 ا���رة �دى ��- ا����� ل آ�6ق و����ول 3 ر'م ا��ر�
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 ا���ر، ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر ���� $� ا��ؤ���� ا���ظو��) 1: (������A 6! ���3ن ا���ر�ر أن ��)
���رة ا.و�و�� ذات ا�$�ل �ط�) 2(� ا���را��"! ا�ط�ر ��� $� �ؤ�رات �"�و��) 2013 -2015، )3 

��  .3 ا��ر�
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III. �)��� ����$)� ذ������ر 	���ر�� ا�
�را���� ا�ط�ر �ن ا	"�	"� ا	�ر�(� � 	#�م ا	
2012  

III.1 و��	-(� ا�����دي وا�ط�ر ا	ا   

��! ا�'�&�د �,دد ا��! ا.�ط�ر �ن  ��رBم�$�� �ت و�ن ا��� ا�'�&�د ا��$�ش ��و'= )�ن A�F6 ا�������، ا
-��ط�ت )��ت ا�ط�ر ھذا و6!. ا���و�ط ا��دى ������ ا'�&�د�� �����ت �وا&�� ��وي ا��ور������ ا( 

 ا����O �ن ��و�ط ��وي ��و �� �  �وغ) G��� ) :1  �� 2015-2012 ا���رة 6! ھ�)��� &+��توإ
!���� �را"=) 3( ا���رة؛ �,��� 6!% 5,7 ��د � ��A2 ا���3م ��- ا���طرة) 2( ؛%6  ��و ا�"���! ا

���زا��� ا �"ز ��  A�6 ت� ,��! ا����O �ن% 2,5 �$دل ��د ا��� ا���رة؛ �+ل ا���ط ��رج ا�"���! ا
  .2015 أ6ق 6! واردات �,ر 4,4 �$�دل �� إ�- ا�&رف ا����ط! ر6=) 4(

���و ��$�ق �� 6! ا���را��"�� ا��و",�ت ھذه و�د�ل�  -� ���ؤ�! ����ر�و إط�ر 6! ا���و�ط ا��دى �
 ��رج أ���"�! ا��ط�ع ��و��= ���ر�= أو ����ط ��ل �Bر ��ط�� ��ول ا��/+ل 6ر��3 �را�! �
��ر)� ا��� = 2 ر'م ا�)+ � و��روع ��ز��زت "�!�� ����&�  ). أ���م( وا����"م ا

���! ا��ط�ع إ�- ��ظر و)�ن����و أ���! )��دد ا� -� ���ھم أن ا���و'= �ن )�ن )�� ا���و�ط ا��دى �
�! ا���/+ل) 1: (  �$ل ا���رة �+ل ا���و 6!% 2,6  �دود ا��ط�ع$�����روع ا � +(� يا�ذ 2 ر'م ا
 'ط�ع 6! ا����ط �����) 2( ؛2015 أ6ق 6! طن ���ون 14 �وا�! إ�- أ���م �ر)� إ���ج �ر6= أن ��و'=
��رات �+ل �ن ا�&����� ا�و�دات ���ط د6=) 3( ا�$���؛ وا.�/�ل ا� ��ء?����ر �ن ا����"� ا��"� �� ا?� 

  ). أ���� وا�),ر �ء ا���ء( ا����ج �وا�ل إ�- ا����ذ ����ن

�ث ا��ط�ع ���ھم أن و��و'=��� ا��د��ت �طور  �3ل ا���رة �+ل )��و�ط% 2,1  �دود ا���و 6! ا
  . ا��&ر��6 وا��د��ت وا����دق وا��"�رة ا� &ر�� ا.���ف ��روع إط�ر 6! وا��وا&+ت )����ل

 ,�ا��و" ا��ط���� ا������رات  را�O ����ذ  �3ل% 0,7  �� � ا���و 6! ا�ر��! ا��ط�ع ���ھ�� و��در
-�  . ا�ر��! ا�و�ط 6! ا��)�ن �$��� ظروف ����ن إ

  

�ر -(� ا����دي إط�ر .1�
   و
(�م �
  

 2012 ��م �+ل ا�'�&�د�� ا�ظر��6 ���زت
 ��ھ�ت &$ � ������ أو�3ع رBم 'وي  ���$�ش

 و ��ب. ا���"�! ا��ط�ع د�����)�� إ��'� 6!
���وا F6ن 2013إ ر�ل  ��د�رات !���������O ا� 
!���� %6.9  ��و ار����� �"ل ا�"���! ا
 ��و'= )�ن )�� 4%6.2  �� � ����! ��و ��� ل
  . 2012 ��م  ر�م أ&+

 ا��! ا�'�&�د�� ا�ظر��6 ا�"�ھ�ت و �را��ة
 )�ن ا���و ھذا F6ن ،2012 ��م �+ل �و�ظت

 ا����ط 'ط���ت  $ض إ�- أ���� �$زى
 ا�زرا�! ا��ط�ع) 1( : ا���ط ��رج ا�'�&�دي

                                                           
2012�-9'�ت �-�8-  -  4.  

������زات ���ر�� ا	�و�#�ت 
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وھو �� �$ود أ���� إ�- �وا&�� ����� ا��)و�� 6! �"�ل  2011 ��م "��ف  $د '�زة �"ل ا�ذي
����ن ���ذ ا��زار��ن  إ�- ا��د��ت ا�زرا��� و����� ا����ج 3د آ�6ت ا�زرا�� ود�م ا���و�ق 

������)م 6! ا��ه و����ف آ��ر ا�"��ف �ن  وا��&+ح ا.را3! ا�زرا��� و ��ء ���Xت ��ك ا�$ز�� أو 
�+ل ا����د ����� ���� � 6! �"�ل ا�&�� ا���وا��� ود�م ا��ط$�ن �+ل ا���رات ا��! �� ق 6&ل 

 'ط�ع) 3( ا�&�درات؛ ����A ا�ذي ا�"�د ا.داء  �3ل  �وة ا��$ش ا�ذي ا�&�د 'ط�ع) 2( ا.�ط�ر؛
��� ا�&����ت�$�� 'ط�ع د�����)��) 4( ا���ء؛ و�وز�= ),ر �ءا� إ���ج أ��ط� ����ك �ن ا����د ا�ذي ا

 ا��د��ت د�م) 5( ا���ور��؛ ا.����� ا� �-  را�O �وا&��  �3ل �ر��ت ا��! ا�$��� وا.�/�ل ا� ��ء
�&����V أن ��و'= و �.ر'�م .وا��&��ت ا���ل 'ط�ع � A إ&+ح �ن ا����دت ا��! ا � O�����! ا��� ا

!� وذ�ك ا��� ق ا�$�م �= ���ر��% 0.4  ز��دة أي أو'�� ����ر 1207 �$�دل �� 2012 ��م 6! ا�"��
  %.11 أي ا���"�! ا��ط�ع �"�A ا�ذي ا���د ا�, وط رBم

   ا����	� ا	��(� ا	���; �طورات أ�دث -أ 

�- 2012 ��د�رات �و�ت �6د. ا��� ق ا�$�م �= ���ر�� ا.ول 	(�ط�ع 'وي  ���$�ش 2012 ��م ���ز� 
 2  �دود ا����ل ا���و 6! ا��ط�ع ���ھم أن ��و'= )�ن و ذ�ك %.11.7  ��و ولا. ا��ط�ع ��و ار���ع
� �� ���ھ��A ��� ل �2و�� ��ط����/� ا� � ا��وا�! ����� 'ط�ع أداء �وء ورBم. 2011 ��م ��ط� 0,8- ا
 "�د أ�ط�ر �و�م ���"� ا�زرا�� ا��$�ش ا�و3$�� ھذه �ن ��O �6د 2011 ��م ا�"��ف �?��رات  � ب

  . ا��&د�ر �����ت ���ن �ن ا����د ا�ذي ا�&�د 'ط�ع � A أداء و���ن ",� �ن

� ����� ا�زرا��� �$�م F6ن ا	زرا&� �ط�ع �� A و ����� �����$زز "�ءت 2013-2012 ا����O2 ا.و 
 ���ر�� %58.5  �� � ار����� �"ل ا�� وب إ"���! إ���ج F6ن وھ)ذا. ا�زرا�! ����Nج ا��وي ا���$�ش

=� ���V ا��� ق و�ما ����د�� ا�� وب زرا�� ����ك "ودة إ�- ا.داء ھذا و�$ود. طن 314.911 ��� ا
 158.074 إ�- 2012-2011 �و�م 6! طن 39.728 �ن ار��$ت ا��!) ا���G ا��$�ر، ا�ذرة، ا�د�ن،(

 %1.3  �� � ا�����3  ��ط� ا.رز إ���ج و���"� �����ض ا��ردود�� �"ل .2013-2012 ���! طن
�ط�ت ا��ذ�,� ا��! ا�"راءات رBم طن 156.837  �V ��ث ا��� ق ا��و�م �= �ر�������د�م ا ����� ا

  ). ا.را3! ا��/+ل ����ن ا��د�+ت، �و�6ر( ا�&�ف �+ل أو ا.�ط�ر �و�م 6! �واء ا�زرا���

-� ا�� وب �ن إ"���!  ���Fج ا��م 'د 2013- 2012 ا�زرا�! ا��و�م �)ون ا��و��!، ا����ج أ��س و�
 F6ن و ذ�ك %.55,8  �ر���ع أي 2011 ��م طن 185.256 ��� ل 2012 ��م طن 288.584 إ�- �&ل
������زرا�� ا���6�3 ا�   %.53,3 'درھ� ا�������  �.ر'�م ز��دة �,دت 'د 

� �����ر 2011 ��م ا.�ط�ر ���ص )�ن �6د ا��وا�! ����� 'ط�ع �� A و �?� ! �� -�� �� ا��را�! ��
 ا��را�! أو�3ع ��- ا���ص ھذا �?��ر و)�ن. ا. ��ر 'ط$�ن و��&� ا����2ر  $ض إ�- أدى ���

  �� � ا�����3 ا��ط�ع � A ��و ��"ل و ذ�ك. 2012 ��م ���&ف 6! و��&� ���وظ� وا��ط$�ن
  . 2012 ��م ا�������  �.ر'�م 2,2%

 997.091 ��� ل 2012 ��م طن 654.354 �$�دل �� ا��� و�3ت  �/ت ،ا	��د �ط�ع ��= و �&وص
�ذ�ك ا�&���! ا�&�د ���ط ���ص إ�- �$زى �� وھو %34 �وا�!  �����ض أي ا��� ق ا�$�م 6! طن 
 6! '��� ا�&�درات ار���ع ���"� %41  ��و ار��$ت ا�&���! ا�&�د &�درات '��� أن �Bر ا�$�م

��! ا��وق�$��� A ا��ط�ع 'د زادت . ا �������  %. 28 �وا�! وھ)ذا F6ن ا����� ا���6�3 ا
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 ا	�ط�&�ت �
ب ا	�#(� ا	��و

  
 ��م �+ل �Bر ا��د�د�� وا���ط وا����"م ا�&����ت د�����)�� 6! �و�ظ ا�ذي ا�, وط ا�� �طؤ رBم

ا��ر)� ا�وط���  ��ط���ت ا�"�د ا.داء  �3ل% 5.4  �وا�! ار����� �"ل ا	"��� ا	�ط�ع F6ن ،2012
����"م ���� وا�&����ت%)15,6( ا�$��� وا.�/�ل وا� ��ء%) 2.7(�$��ھذه  �?��ر و �$ل%). 7,2( ا

�+ث، )�ن����! ا��ط�ع إ�,�م ا��)و��ت ا� ��ط� 1,4 ��د �����ر ���وظ ���ن 6! ا�"���! ا���و 6! ا
��ط�ع ا����� ا���6�3 ا����� F6ن و �.ر'�م. 2011 ��م ��ط� 1,2 ��� ل��ت ا�����3 6! �دود  "�

��! ا��وق 6!%) 18,4- ( ا���"�! ا��ط�ع �$�ر $�ل �را"= أ% 11�$�  . ا

-��/ت%) 4,3( ا��د�د &�درات �"م ز��دة �ن ا�رBم و�  !�� ��� ل 2012 ��م طن ���ون 11,496 ا
�V  ��ث% 17  �� � ا�����3 �"ل أ���م �ر)� أ���ل ر'م F6ن ،2011 ��م طن ���ون 11,024 

�و3=ا ھذا و�$ود. 2012 ��م أو'�� ����ر 336,121 -�   ا�دو�! ا��وق 6! ا��د�د أ�$�ر ھ وط إ
�Bر أن . ب% 28 �دود   ا��ط�ع ا����� �� A ا���6�3 ا����� وھو �� �"�د 6! �را"=%). 22,2 -(

 �)ن ا��ر)� �ن ����ق '��� ��6�3 ������ ��زا�دة  �� � 2012ا���)م 6! �)���ف ا����ج �+ل ��م 
'د ر6$ت  2012�$�م  ���س �ور������ �ر)�إ�"�زات ، F6ن �د��<�ر ا	�د ��	�#�دنو���6 ��$�ق . 3%

إ���ج و ��$)س �"ل . %7 ز��دة أي  2011طن ��م  35.279طن ��� ل  37.670ا����س إ�-  إ���ج
 62.938أو�&� ��� ل  60.519�����ر ��د  ��2012م % 4ا�����3  �دود ا����س 6! �)و�� ا�ذھب 

 ا�����ضإ�- أ����  ��2012م ا����س �ر)� �� ا�ذھب 6! �)وو�$ود �را"= . 2011أو�&� ��م 
��ر)� ��ز��زت . ا��در�"! ��ر)�ز ا����س ا�����رج � ���أو�&�  185.334إ���ج ا�ذھب F6ن أ��  �

  %. 7.6  �����ضأي  2011أو�&� ��م  ���200.619 ل  ��2012م 

��ط�ع ا�&����ت ا���"��� ، F6ن ا����� ا����"م �Bر ا��د�د��و��- ا�$�وم و�را��ة .داء  �6�3��ا
 . ا������� �.ر'�م % 0,3وا�����  �.ر'�م % 18,1'د �"�ت ا�����3  �� � ) ا��د�د، ا����س وا�ذھب(

�&���� وا����"م �  ).ا���م(وھو �� �$زى أ���� إ�- أداء ا��ر)� ا�وط��� 

�ط�ع ا	��طو���6 ��$�ق �ا���ر ا����ج  ��2012م و6! . �2007م � أا����ز�! ا�ذي  د ا��"�ه�6د ا���ر  
و�م ���نّ �$و�ض ھذه . ���2011ر�� �= ��م % 16أي  , وط ���ون  ر��ل  ��2,289د ا���وي 

��! و ����)م 6! �)���ف ا����ج�$�و���A �6د �م . ا����رة  ��ر���ع ا����ف .�$�ر ا���ط 6! ا��وق ا
  . �.ر'�م ا�������% 15,9 �.ر'�م ا����� و% ��10,6"�ل ا����ض 6! ا����� ا���6�3  ��و 
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 ا	�
�ھ�� )� ا	��و �
ب ا	�ط�&�ت

 
  

��� F6ن ��د�رات ا����� ا���6�3 ا������� ��ط�ق �ن �طور �ؤ�ر ا����ج �$���ق  ��&����ت ا$�� ���6
ع �"ل ار�����  �� � F6ن ا��ط� ا.��سو��- ھذا . ���را"��ا�&���! ��رج ا���ط وا�&����ت ا�

�ن ���وظ 6! 'درات �رض ا�),ر �ء �ن �و"�ء ھذا ا.داء ���"� �. ���ر�� �= ا�$�م ا��� ق% 7,2
���ء� وھ)ذا F6ن �ؤ�ر ا���ء. طرف �ر)� &و��ك وار���ع إ���ج ا���ء �ن طرف ا��ر)� ا�وط��� 

��رج &و��ك (�� 6! ��ن أن �ؤ�ر ا�و�دات ا�&��� ��2012م % 9,5ا�),ر �ء زاد  �وا�! و
1,1�م ��طور إ�  �� � ) و�ر)� ا����ه .% ���������  ا�����و�ن ا�$���&����ت ا� �6�3��F6ن ا����� ا

  %. 12,5 �� �  ار������"�ت 

����س وھ! � �رة �ن  �رو��ر أ���(واردات �$دات ا� ��ء Fن 6 ا	���ء وا.�@�ل ا	#������6 ��ص  !
. �ن ��ث ا�����% �20,5ن ��ث ا�)��� و% 19,6'د �,دت ار�����  �� �  2012�$�م ) أداء ا��ط�ع

� ��ء وا.�/�ل ا�$��� �)ون 'د ار��$ت  �� � � ������� .%15,6و�ن ھذا ا���ط�ق F6ن ا����� ا���6�3 ا
ار��$ت ا�����  ا�����ا������  و�ن. و���ق ھذا ا.داء ���"� ����ذ ���ر�= ا� �- ا.����� �+ل ا�$�م

 � ��  �6�3��  %. 21,2ا

ا��وا&+ت وا��"�رة وا��ط��م وا����دق وا��د��ت /ا�ذي ��?�ف �ن � A 'ط���ت ا���ل  ا	�ط�ع ا	"�	ثإن 
وا�دارات ا�$�و��� ا��&و&�� ا.�رى 

 ��������,د �طورا A���' !6 ا���6�3 ا
6! % ���10,2 ل ز��دة % 5,5 �� � 

A���'  م�$�و)�ن ھذا . 2012ا����� 
ا��ط�ع �ن أ رز د��2م ا�'�&�د �ن ��ث 

��ط� �2و��  2,2 �V  يا�ذإ�,��A 6! ا���و 
  . ��2012م 

  ا	�'$م  -ب 

 -��- ا��دى ا���و�ط ���م ا� ��ء ��
)��ز�ق ��وي  �3ل % 6ا���3م  �دود 

  . ا����د ����� ��د�� �ذرة

ا�ط�'� وا��واد ا�/ذا��2 ا����وردة، �6د �م ا���)م 6! �� � ا���3م و ��رBم �ن ا�ر���ع ا�) �ر 6! أ�$�ر 
و)��ت ا���طرة ��- ا���3م . 2012)��ز�ق ��وي 6! �,��� د"� ر % 3,4)��و�ط و% ��4,9د 

�ط�ت ا�$�و���  ,دف ا��د �ن ار���ع أ�$�ر ا��واد �����"� �ن �6�3ر ا�"راءات ا��! ا��ذ�,� ا

 ا	�'$م ����ز�ق ا	
�وي ا	��و
ط
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��ث 'درت آ�ذاك  ���2011ر�� �= ��م  ،و)��ت �� � ا���3م أ'ل .�د�� �ذرةا.����� و����ذ ����� �
  . )�$دل 5,7 ��و 

  ا	�ط�ع ا	$�ر��  -ج 

��ون  163,7، )�ن ���ظر أن ���ق ا���زان ا��"�ري �32�6 �����ر ��د ا	���د�ت ا	$�ر���6! �"�ل �
  .و�ر أ�ر�)!د

أن ����ن و 2015-2011)�$دل 6! ا���رة 
 V� �� ��253,4و�ط �"ز ا�ر&�د ا�"�ري 

��ون دو�ر 6!  �363,3��ون دو�ر ��� ل �
  . 2010-2006ا���رة 

و���6 ��ص ا��ر)ز ا���ر"!، �"در ا���و�A  ?ن 
� ا����ب ا�"�ري ���زان ا��د6و��ت �"ل ھ وط

�ن % 31,6 ��ث  �V ا�$"ز 2012) �را ��م 
�! ا�"���! ��� ل �����م % 7,3ا����O ا

2011 . 

�و3= ���"� �ن �6�3ر �����ن او)�ن ھذا ) :1 ( � ��  =������"� ��ص % 6,1ا����ض &�درات ا
�) 2(���را"�� ا��$د���، ء ا�&����ت ا�أدا���طور ا�) �ر % 25,4 �� � ات درواار���ع ��م � �"���(

و�= ذ�ك و�ظرا �����ك ا������رات  .%)34,1(ا�&����ت ا����را"�� 6! ���وى ا�واردات 
ا�� ��رة و��&� 6! �"�ل ا���)��ف ا���"�! F6ن 
��� 'د �"ل ���وى ������ت ا�$����ب رأس ا���ل وا

�581��ون دو�ر أ�ر�)! ��� ل  1.187'����� 'دره  
��واز��  �2011��ون دو�ر ��م � G�� �� وھو

��ون دو�ر  410ا�$���  ?ن ���ق �32�6 'دره �
�2011��ون دو�ر ��م  ���243 ل  .  

و��- ھذا ا.��س F6ن ا����ط! ا�&رف ا�ر��! 
 V���ون دو�ر أ�ر�)! ��م  502وا�ذي )�ن � �

2011  -��2012��ون دو�ر ��م  962'د ار��= إ 
 !�  . �ن ا�واردات أ�,ر 6,2و  3,7أي ��- ا��وا


� ا	��زا��� -د ��
  أ
س 

 �ن ا	���; ا	دا$(� ا����	�% ا	#�ز ا	��ري 

 

���
 ا����ط�ت ا	$�م ا	ر

 

 ا��رادات
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���زت �����  2015-�2012+ل ا���رة 
 !�ا����رار 6! ���وى ) 1: (ا���زا���  �� �

 ����رج ا�, �ت (�ر��= �ن ��&�ل إ�رادات ا�دو
�V �$دل ) وا���ط �����ر أو'��  366�) �� �,��

��ر��=  �ن ا��رادات ا�3ر� ��% ���70رب 
 -�ز��دة ا�����ت ا�$�و��� ) 2(��و��، % 13إ

�V % 11 �دود  ��) 3(؛ أو'������ر  ��432و�� 
ا���زا��� ا.���! ا�ذي �"ل �"زا ر&�د 

�! ا�"���! ��رج % 0,9 �� � ����ن ا����O ا
�ن ��س ا����O ��رج ا���ط ��م % 1,2ا�ذي �����ن �در�"�� ����ق �32�6 'دره  2012ا���ط ��م 

2015 .  

، �)�ت ا��"�زات ا�3ر� �� �ن ر6= إ�رادات ا�دو�� ��رج ا�, �ت وا���ط إ�- �وا�! 62012! ��م 
���ر�� �= % 27,3 �� � ����ر أو'�� أي  374
و Fد��ج ا�$�2دات ا���ط�� وا�, �ت، . ��2011م 

 ����م % 43 �� � زادت F6ن إ�رادات ا�دو
2012  V� �����ر أو'�� 463� .  

)�ن ھذا ا����ه ���"� �ن �?��ر ا�, �ت ا��! و
 ���7.7 ل  �2012���ر أو'�� ��م  67.8 �/ت 

أ�� ا�$�2دات ا���ط�� . �2011���ر أو'�� �6ط ��م 
ا��! )�ن أداؤھ� ���"� �ن �د�! إ���ج ��ل ����ط، 

   %.�66.1د ا���3ت  �� � 

ود  �د 2012)��ت �� � ا�3/ط ا�" �2! ��م 
 �3ل ا�",ود ا�� ذو�� �ن أ"ل ����ن ���و��ت % 5,6أي  ز��دة  ��2011م  %���16 ل % 21.6

  . ا���&�ل ا�3ر� !

�ق  ������ت ا�$�و��� �6د  �/ت $�� ���6
أي  �2012���ر أو'�� ��م  430

. ���2011ر�� �= % 26 ز��دة 
و"�ءت ھذه ا�ز��دة ���"� ����ز 

�دة ا����ق ا�$�و�! ا���ر�ب ��- ز�
�G ا�����ت ا�را��� �&� ����و�+ت ا�دو
��)�ن� ����$��. إ�- ����ن ا�ظروف ا

 �و"ب وھ)ذا F6ن ا���و�+ت ا�"�ر�� 
ا� را�O ا���$"���� وا��)�ل  ��,��ش 
ا��&���! .�$�ر ا���رو'�ت ا����ت 

  2012.و �2011���ر أو'�� ��  �ن  �64���ر إ�-  �28ن 

���ر أو'��  �4.4ق �"ل ر&�د ا���زا��� ا.���! و.ول �رة �3�6  � �V ورBم ا�ز��دة ا��و�� 6! ا����
�! ا�"���! ��رج ا���ط وذ�ك رBم ا�% 0.4أي �� �$�دل ���  . �را)م ا��رادات6! طراد �ن ا����O ا

 

 �راداتا� ��و

 

�� ا	'@ط ا	'ر�
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  �#��ق ا�����ت ا	��-(��  .2

� وإ&+ح ا��ظ�م ����د إ"راءات �وا) � ا��ؤ���ت ا�&/رى وا���و�طاو ��د )�ن ����ذ ا�&+��ت
 -��ط�ت ا�$�و��� ����د�م ���ط ا��ط�ع ا���ص �ن  �ن ا��و",�ت ا���را��"�� ا�&�درة �ن ا !2� "�ا

  . �2012دى ��م 

 �طو�ر ا	�ط�ع ا	$�ص  -أ 

,Bو�� إ� إذا ��)ن ا��ط�ع �ا'����� ��,�  ?ن أھداف ا���و ا�'�&�دي و��ق 6رص ا�$�ل � ��?�-  
����ن ���خ ا������ر و�طو�ر ا��ط�ع ا���وط  A، �6د أ'رت ا��)و��  ا���ص �ن أن ��$ب ا�دور
  . 2015-2012ا���ص )?و�و��ت 6! ا���رة 

 ��2012�$�م  3و���ز ����ذ �ط� ��ل ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ا��ر�  ������:  ���"�زات ا
�ط� ��ل و&و� إ�- ��طط  إ�داد ��روع) 2(ر�وم �ط ��,�؛ ـا����د �دو�� ا������رات و�) 1(

���رات�"��  إ���ء) 3(؛ �2013+ل ��م  Doing busniessوط�! ��$�ط! ا.���ل ��+�  -��$�ل �
  . ��2013ظ�م ���ءات ���ور  �ن ا�دو�� وا��ط�ع ا���ص ا�� �را �ن ��م 

ة ا�� �ك رة ���� ��ر'�� ا��ط�ع ا���ص ���ل إدار ���م إدا 2012و��- ا�&$�د ا��ؤ��! ���ز ��م 
  . و��� $� ا������رات ا��! ��$)ف ��- إ�داد إ��را��"�� وط��� ��طو�ر ا��ط�ع ا���صا��و�د 

 إ��ح أ�ظ�� ا	�وا)ز  -ب 

�ت ا.ھداف ا�و3= �واز�� �$6�� وذات ) 1: (6! 2012��! ر���,� ا��)و�� �$�م 6! ھذا ا��"�ل، ��
�$ز�ز �$ �2 ) 3(و�����6 ��زا��� ا�دو��؛  د�م ��و���) 2(�&دا'�� ��ط�ق �ن ا������ت ا�$�و���؛ 

���؛ و����ن "ودة ا����� � وا� ����ت ) 4(ا��وارد و�و'$�ت ا���زا���؛ ������ $� و����ن ) 5(ا����ر�ر ا
  .����ر ا��ر)�ت وا��ؤ���ت ا�$�و���

�ل ������� 6! و3= ��زا��� �$6�� وذات �&دا'�� ��ط�ق �ن ا������ت ا�$�و6! ��د �م  �وغ ا�,دف ا
��� �2012+ل ��م ا����م �����و ا��و"A ا��)و�ن ا�"�ري ��)و��ن 6! �"�ل ا�����ر ) 1: ( �.��ط� ا

إ�$�ش ور��ت ��$��م إ�داد ا���زا��� ��ب ا� را�O وا�����ر ) 2(ا����O2 و�&��م �واز�� � ر�"�؛ 
��� ا�$��) 3(ا��و"A ��و ا����O2؛ ������وى ��&ص ا�����دات (� ا�'رار ا�"�ري ����رات ����ر ا

���، آ���ت ������ ا����� �إ��دة ��&�ص ا�ا����� و�ب ا�'�&�دي؛ ) 4(؛ )����دات ا�ا�����ن ا�"ز2! 
��� ا�$��� و��&� ا����ون ر'م ) 5(����ا����3ن ا����ون  011-�78د'�ق و����م ا��&وص ا���ظ�� 

��� �ن ��ط�ق �&��م ������ق  �وا��ن ا$���زا��� � ر�"� وا'�راح ا�������ت وا.����ب ا����� ا�$3وي ا
��)�ل  ���را�ل ا�������� وا��"ر� ��؛ �إ�,�ء 'رارات ا���)�م وا����رات و&���B ��روع ا����ون ) 6(

���؛ �����وا��ن ا���� ا���و�3) 7(ا�$3وي ا���ظم ���  . ��د�د آ���ت ����ر ا�����دات ا

  ��ط�� �واذ��و ا	�رة:  1ا	�ؤطر 

���ن ��درات "��= و���ت ا� +د � -� �درت ا��)و�� ا��ور������ 6! إط�ر ����ذ ������,� ا������2 إ
�&�� ��&  Zواط��و6! ھذا ا����ق أ��2ت ��ط�� �رة ��- ���وى ���O �واذ� و .  &�� ���� وا

�. �ظرا إ�- �� ��$م  A �ن ��و��ت ا'�&�د����,وض  &���� و�$� ر ���O �واذ� و ا��و'= ا���3ل 
������و �)م �و'$,� ا�"/را6! ا�����ز و��&&��,� ا���$ددة، . ا�&�د وا�و'ود وا.��ط� ا���"��� وا

��)ن ���ط�� �واذ� و أن �)ون �ر)زا ����ط�ب ا����ط ا�'�&�دي و��ر)� �+'�&�د ا��ور����!  �)م 
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�A ا�����ء ا�و��د ا�ذي �و"د  �ن 'ر A �ن أور � وا.�ر�)���ن وو"وده 6! ���رق ا�طرق ا� �ر�� و)و
 ��(����"�=  �ن (ا�دار ا� ��3ء ود)�ر و�����A ا�����ب ��- �دار ا���� و"ودة و��وع ا��وارد ا

  . وو"ود ����ء ��"�! و�و6ر ا��+�� 6! ھذا ا��و'= ا�ط �$!) ��3ر�س ا�&�راء وا� �ر
������ و�,ذه ا.� �ب ا���د�ت ا��)و�� ��ط�� �رة 6! و��� دا��ت ��واذ� و ��)ون  ذ�ك �36ء 

"�ر)��، " ���2 و���ر�� وا"������ و6! (ا�'�&�د�� ذات ا.و�و�� ��ث �ط ق ���,� أ�ظ�� ��&� 
����ط ا�&���! وا��"�ري وا��د��ت ) �"�ل ا�&رف�و�3ن ھذه ا���ط�� ���م إ���ء ���طق أ�رى 

����ت ا�+ز�� )���)���ن ا�+2ق وا������ وا��"�رة وا��)��ب وا��وا�Z وا��ط�رات إ�6�3 إ�- ا
A�6ر���� دا�ل ھذه ا���ط�� ا��رة  �زا�� وأ�ظ�� ��&� و �����ذ إ�- ا�� �ك . وا��$�و�����= ا��ر)�ت ا
  . ا��و�د

و����G ھذه ا���ط��  "ذب ا������رات و��"�= ����� ا��ط�ع ا���ص 6! �واذ� و )�� ����G �طو�ر 
�$�ل و���ن )��ءات ا�$��ل ا��د��� �����طب ا������6 و���)ون وا",� إ'����� ودو��� �و6ر 6ر&� "د�دة 

ا��ور������ن و�د6=  ������� ا�'�&�د�� وا�"������ إ�- ا.��م و��و6ر ا���ط�� ا��رة )ذ�ك ��- إط�ر 
  . ��ر�$! و�ؤ��! ����ب �� �����- �= ا.ھداف ا����و�� ا��ر�و��

�ط�ت 6!��و����=  ,��2ت ����ذ�� و ��ط�ت �و�$� �= ) ر���2 ا�"�,ور��(ا� +د  و�� = � ��رة .��- ا
6&ل ا�وظ�2ف �Bر ا��وا��� )�� ��$م  �ظ�م �وا6ز ��ص 6! �"��ت ا�3را2ب وا�"��رك وا�$��رات 

� �����و'د '��ت ا��)و�� . وا�&رف �= �� ��ر�ب ��- ذ�ك �ن ��ل ا���&�&�ت ا�'����� وا�وظ���� ا
�������ط�� �واذ� و ا��رة و&�د'ت ��- F&دار ا Z����ا��ر�وم ا���دد �&+���ت و��ظ�م ) 1: (ون ا

ا��ر�وم ا���دد �&+���ت و��ظ�م وطرق ����ر �ر)ز 3 ط ) 2(وطرق ����ر ��ط� ا���ط�� ا��رة؛ 
���ط���  . ا���ط�� ا��رة )�� ���ت ا�ر�2س وا.��ن ا�$�م 

����ط�� ا� �$ ���  . 2013�رة  � ��رة ���,� ' ل �,��� ا��&ف ا.ول �ن ��م و���وم "��= ا�,��2ت ا

إ&دار ) 2(����ن ���و��ت و��2ق ا���زا���؛ ) 1: (و��� و�����6 ��زا��� ا�دو�� � رو����ق �$ز�ز ��
���������  ����ذ 'وا��ن ا$���  . ا رز ا� ����ت ا

�- ���وى  2012����م  ,� ��م �6د �"�د  �.��ط� اأ�� �$ز�ز �$ �2 ا��وارد و�و'$�ت ا���زا��� �
) 2(؛ ++ Sidoniaر ط "��= �)��ب ا�"��رك  ���دة  ����ت أداء �,�م ) 1: (ا��وارد ا�"�ر)�� وھ!

ا��طو�ر ا�"�ري �"راءات ا���دام ",�ز ) 3(ا�$�ل  ���دة  ����ت �ول ا����� ا�"�ر)��؛  ا�ط+ق
���  �.�ظ�� وا��زا�� ا�'�&�د�� �"��= و�$��"� و����) 4(ا�)���ر 6! ��,�ل ا��"�رة؛ $���ل ا� ����ت ا

�ف ��,� ا���ر�= ا�"�ر)!؛  )5(وا���دا�,� .Bراض ا�ر'� �؛ ?�� !��) 6(ا�ط+ق �"��= ا��&وص ا
 G��&���!(ا�ط+ق إ��دة ��ظ�م ا(�,��"��رك ) ا���ظ�م ا�إدارات ",و��، �)��ب، 6رق، (ا���ر"�� 

�و�������)���,� �= ��ط� �ت ��) و�را)ز$��  . د�ث ا�"��رك و�زو�دھ�  �

�����ز  �ن ) �Q�() :1! �62012د )��ت �&��� ��م  و6! إط�ر �$ �2 ا��وارد ا�3ر� ��،���د�د �� �ت 
���  ����ذ �ط� ��ل ا�دارة ا�$��� ) 2(ا����و�ت ا�&/�رة وا�&/رى؛ (���$ز�ز إدارة ا�درا��ت ا

�3را2ب  ������ق �= ",� ���� ا�$���؛ ا���ؤ ا��&�ل����$ز�ز ا�ر'� � ا�دا���� ) 3(و�� �ن إ&+ح ا
�3را2ب و�و�6ر ا��",�زات وا�����دة ا�����) 4(؛ )ا��/ط��(� ���$�  . ا�$�ل   ر�"��ت ا�دارة ا

���ا��$! إ�- ����ن "ودة ا����� � وا� ����ت وا����ر� 2012 �م 6! ��م������ � ر ا��"�زات ا���: ر ا
��ز���؛ ا���داث ���) 1(��طو�ر �د��ت ����� ) 3(إ&دار �ط� ���و�� ا�دو�� �$�د  ,�؛ ) 2(ب و��د 

إ"راء ) 5(؛ )�$د�ل '��ون ا��&�رف( دء ا�$�ل  �ر��م إد��ل ��)�ت ا��ز��� 6! ا����&� ) 4("د�دة؛ 
 ا����د) 7(ا�ط+ق ا�$�ل  ������ � ا���د��؛ ) 6(درا�� �ول و3= � )� � راء 6! '�م ا��ز��� ا�$���؛ 

إ&دار وإ�راء ا���ر�ر ا���ص ) 9(إ&دار 'وا��ن ا���و��؛ ) 8(إ&دار �"�و�� 'وا�د ���� � ا�دو��؛ و
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�دو��؛ � ���������ت ا�$��دو��  ��ث �را�! 'وا�د ) 10( �� ���������ت ا�$�د��ل ا�ط+ق إ�داد "دول ا
��� ا�$�و�������ف ) 11(؛ 2001�$�م  ��&�ءات ا�� &ورة  ا���ظ�رو��� �ت ���ر�� و�&��G ا

��ؤ���ت ا�$�و���؛ &�3��G ا���� �ت ا�"�ر�� �Bر ا��) 12(���ظ��؛ � �$ ���ا��طو�ر ) 13( وط� ا
�د��ن؛  ���ن ا&������ ا���و�3) 14(ا�"�ري � ر�"��ت ���� � ا���  . ��د�د آ���ت ����ر ا�����دات ا

ا����م ) 1: (ا�$�و���، F6ن ا��"�زات ��ص  ا��ؤ���تو و���6 ��$�ق  ��� $� و����ن ����ر ا��ر)�ت
���ت �د'�ق 6! ا��ؤ���ت ا�$�و��� ذات ا�ط� = ا�&���! وا��"�ري و6! ا��ؤ���ت ذات ا�ر����ل �$ 

�N"راءات ا�دار��  )را��ت&���B ��ود ��&�  ?داء ا��ؤ���ت ا�$�و��� و)ذا ) 2(ا�$�و���؛ 
�� �����  . وا

  &(D ��و أ)'ل  و'4 إ�راءات 	��و�ل ا�����د -ج 

���رة % 6)�ن �ن ا���و'= ا� ��ء ��- ا���3م ��د � إ� �عوذ�ك  �3ل  2015-2012)��ز�ق ��وي 
�� ا���د��  ��و ��و'= أن و. ����� ��د�� �ذرة�(�وھو ���وى أ)�ر ا��دا� ���ر�� �= % �13,9زداد ا

2011  !��� ا���د��  �وا�(�  %. 20��ث زادت ھذه ا

������ط ا� �ك ا��ر)زي ا���ر  �2012+ل ��م  و����وغ ا.ھداف ا � A�$� !6) :1 ( ����� طو�ر�
�!؛ ) 2(��د�� و����� &رف �$6��؛ ����!؛ ) 3(�وا&�� إ&+ح ا��ط�ع ا���د�م ) 4(�&ر�� ا��ط�ع ا

� �ك ا��ر)زي؛ �  . ا�'�&�د��3ن ��و�ل ) 6(�&ر�� و��2ل ا�د6=؛ ) 5(ا�ط�ر ا��ؤ��! 

��� ا���د��  .�د6و��  ?ھداف ����ف ا���3م ��2012د�� ���م  ���ذر ��م وظ�ت ا������ ا�(�و�"�ت ا
 !��أي  و��رة �����ب �= ا����ط  ���2011ر�� �= ��م % �10,5���ر أو'�� ز��دة  ��و  413 �/ت ا

 !�وا�ذي ���ز  �ر���ع ا����O ا�دا��! ا�"���! ) ��رج ا�&����ت ا����را"��(ا�'�&�دي ا�دا�
  %. 11 �دود  ��!ا�

�� ا���د�� و���] �(�ا�ز��دة ا��و�� 6! ا�$�2دات ا���ر"�� ا�&���6 ا��! ا���رت ) 1: ( �� ��! أ����ر ���� ا
�2011���ر أو'�� ��م  ���70 ل  �2012���ر أو'�� ��م  ��192د   !� � ب �را)م ا�����ط! ا�"��

�ط�ت ا���د��؛ ���دى ا)2 ( G��&����ر أو'�� أي  ز��دة  359��ث  �/ت  '�&�دا��زا�د ا��روض �
�G أھم 'ط���ت ا����ط ا�'�&�دي ���2011ر�� �= ��م % 15�&�  .  �3ل ا��روض ا��&ر��6 

�وغ ھدف �طو�ر ����� ��د�� و&ر��6 �$6�� � ر  62012! ��م  � ����� !$��و3= إط�ر ) 1: ()�ن ا
�- ا��دى ا��&�ر  �� ��3ن � ��� �ك ا��ر)زي وھ)ذا؛  ����+���ا"د�د �����ر ا���و� ����$��م ) 2(ا

 ����&ل  �ن 'رارات ����ر ��و�� ا�دو�  G��� ��  ر)زي����� وا� �ك ا���إ رام ا���'��  �ن وزارة ا
���)و�� و �ن 'رارات ا�����ا�� �ك ا��ر)زي، $�2دة ��م إد��ل أ"ل "د�د .ذو��ت ) 3(� ا���د�� ا�$�2دة 

 �$ � Aز��� و�د����م ا��روع 6! أ���ل إ�"�د ) 4(و����ر ا���و��؛  أ��م .Bراض ا������ ا���د�� )7(ا
�م إ�"�ز درا�� ) 5(أوا�ر ا�د6= � ر ا�و��2ل ا��)�رو���؛  �����ا� �ك ا��ر)زي /  �ن ا��ز��� ار� �ط

��م ا��ر�$��$��  . ��"�د �وق ��دات �ط� ق 

�ط�ت���ت ا�� !����ر6= ا��د ا.د�- �رأس ) 1: (��-  2012ا���د�� ��م  و��وا&�� إ&+ح ا��ط�ع ا
 -�إ"راء �د'�ق ) 2(؛ �2012���رات أو'�� 6! �,���  6إ�- و �2010���ر 6! �,���  ��4,5ل ا� �وك إ

��2���� �وك وا��?)د �ن أن �و&��ت ھذا ا��د'�ق ��م ا�$�ل  ,� �� !�  . دو

�وغ ا�,دف ا�را�! إ  !6 �������! ��م و��ھ�ت ا��"�زات ا���1: ( 2012�- �&ر�� ا��ط�ع ا ( =�"��
�ط� ���� �� �������  ا����د�م إ�داد و) 2(G�6 و)��ت ��رج �وا)�وط و�واذ� و ���"�= ا�&�ر�6؛ 

��&�د'�و�ن �م أ���ت إ�-  �IAS/IFRS= 'وا�د � � �������س ا�وط�! "��ا���داث �ط ) 3(؛ ���,� ا
�د�م 'درات ����ف ) 4(�ر)زي وا� �وك و�&ر�� �ر)ز�� ا����طر؛�ؤ�ن �� �دل ا� ����ت  �ن ا� �ك ا
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���  ��$�د ا���)�ت ) 5(ھ��2ت ا��راف 6! �ؤ���ت ا�'راض؛ $���إ�داد ا��&وص ا
)Normalisation (ت و��� �(�  . ا� �وك �ن أ"ل 3 ط و��2ل ا�د6=�ر��ز وا

��� أ 2012و�ن أ"ل �&ر�� و��2ل ا�دF6 ،=6ن ا�",ود ا����م  ,� ��م ���: دت إ�- ����ق ا��"�زات ا
��وز��ت د6= ������  ا�ط+ق) 1( �( �)GPRS/�ل  ر�"��ت ) 2(؛ )�ف  وا�ط� ا'���ء و���,���$ �2 ا

��ر ) 4(ا'���ء و��/�ل ا�&��ت � ر ا.'��ر ا�&�����  �ن �وا)�وط و��دن؛ ) 3(ا� ط�'�ت ا��&ر��6؛ 
��ز�ون وا�&���6 ا��)�و � ����$�ل ا� ط�'�ت ا��&ر��6 ) 5(وا��"+ت ا����&&�؛ إ�+��ت � ر ا

��"�ر���2دة ا دوات �ول و��2ل ا�د6= ا��)�رو�!و� ����و�أ��م ��ظ�م ) 6(�� �� ا�د6=؛  .  

�� �ك ا��ر)زي؛ ����ت ا�$ز�زا ����Nط�ر ا��ؤ��! ����"ري و3= �ظ�م ��د�O ) 1: (��"�زات ا
�و�����؛ $���  . � ا�,�د�6 إ�- �طو�ر ����6 ا�� �درة  �� �ك ا��ر)زي ا��ور����!ا����م  $دد �ن ا.��ط) 2(

��� ��م و�ن أ"ل ��3ن ا���و�ل ا�����ب �+'�&�د، �م ا���إ�داد إ��را��"�� ) 1: (2012����م  �.��ط� ا
��� ا��! ��م ا��وم  �)ل �Bر �&�ف و�����ق ذ�ك � ر ����!  ,دف �?ط�ر ا��$��+ت ا�����ط�ع ا�

�ر'� � ا�����د�� وا���دا���) 2(ت ����� "ذا �؛ �رض �د���  . ا��داد ا�"�ري �د��ل 


�ن و��ر�ر ا	���ط ا�����دي  -د ��  

��� �ن طرف ا��)و�� 6! ھذا ا��"�ل �م ا����د��������� ا������6   إ��را��"��إ�داد ) 1: (ا.ھداف ا ��
��ن؛ ���G  و3= آ���ت ���� � ���3ن �����$ز�ز 'درة ا�'�&�د ��- ا����6س ) 2(�ر�� ا����6س  �ن ا

   .إ'����� و������ ا�د��"Aو��,�ل 

����� �ن ����ذ ا��ر��� ر'م ��ن ا�ط�ر ا��را��"! ����ر � ا���ر 6! �"�ل  3و�ر�! �&��� ا���� ا
�د�م ا��"�رة Oو3=  ر��� -�) 1: (ع ا���ص ��?�ف �ن �+ث �)و��ت ھ!ا��ط�و ا��"�رة ا���ر"�� إ

��,�ل ا��"�رة و��"�= ا�&�درات؛ ) 2(ات ا�,��)ل ا��$���  ����'��ت ا��را)� ا�'�&�د��؛ �$ز�ز 'در
  .ر6= ���وى 6روع ا�'�&�د ا�وا�دة و��و�$,�) 3(

�)�ن �6د ��,�����ط�ت ا�$�و��� أ��  �&وص ����� ا������6 ود�م ا���2ت ا�,�� و����� ا��G ���ط ا
!�  . طن �ن ا��واد ���,�� ا�&+��� 1.500�"ز  )2(إ)��ل ����� ر��3ن؛ ) 1: ( �� �


�� ا	�� �د&م ا	��و  .3�
  �طو�ر ا	��D ا.

 ا	�وا�E وا	�ط�رات و ����� �ط�ع ا	��ل ا	�ري -أ 

�ت ا.ھداف ا�$��� ا��ر�و�� ��ط�ع ا���ل 6! ا���رة ���2012- 2025  !�ا��,�م ���6) :1 ( ����� !6 �
��� وا�'�����؛ ����+) 3(ض �)���ف ا����ج؛ ����) 2(ا�� �د�ت ا ���6����'�&�د ا�وط�!؛ د�م ا��درة ا

  . إد��ج ا����طق ا�ر���� أو ا��$زو�� ا��! ��وا"د �6,� ا���راء  )�رة) 4(

��� �م إ�"�زه $رِ و�َ  �������� ا�&��و�م ����م ھذه . �2012+ل ��م ) �ن طر�ق ا� ر�"� أو �Bرھ�(ض ا
�- �"��ت 6ر��� وإ�- أ� ���&��  . ھداف ��ب �&��ف ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���را

 A �� � ������ 6! �&ر�� و��ط�ع ا	��ل ا	�ري �������ل ، ��ھ�ت ا��"�زات ا�طو�ر ا� �- ا.����� 
���  طرق ا��$�� ) 1: (ا� ري$�������A،  –"�)�!، )�,�دي  –�� د�B  –ا��&ول ��- ا���و�+ت ا

 A�$�� 1ا�طر�ق ر'م: و����ذ �� ��! ىا�ط+ق درا��ت "دو) 2(�دود ���!؛  –�دل  )رو  –أ�رج  –ا
أ �ن طر�ق 1إ)��ل ا���م ) 3("�ر )�)و&A؛ و ،أر)�ز –ا��ذرذرة  –، �)�د 4 ���ب، ا�طر�ق ر'م  –

 ��ء (طرق ا��وا&�� أ���ل �و��= ) 4(�6�3 إ�- ا�طرق ا�دا���� 6! رو&و؛ � و)!  � –رو&و 
&واطA  –��ل  –ر)�ول، �)�ر �  –�وا)�وط،  ��ء طر�ق ا�/��رة  – طر�ق رو&و -طر�ق )ر���ن 
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�دود ���!، طر�ق �")"�  – ��)�و  –�")"�، طر�ق ا��$�A  –،  ��ء طر�ق أط�ر )6ك �ز�� آ6طوط(
–  !6 ���) 6(ا�ط��ط�ن؛  –إ��دة �?ھ�ل طر�ق )��A ) 5(؛ )�,�دي و��� � ! و�$�ون)��A، ا�طرق ا�دا�

����ن &���� ا�طرق � ر �$ز�ز ا�و��2ل ) 7(رو&و؛  –ھ�ل طر�ق �وا)�وط ا��روع 6! أ���ل �?
��ؤ��� ا�وط��� �&���� ا�طرق 6! إط�ر ا� را�O ا��$�'د��  �ن ا�دو�� و�ؤ��� &���� ا�طرق� ������. ا

Fزا�� ا�ر��ل وا�&����  و��$�ق ا.�/�ل ا��! ��"زھ� �ؤ��� &���� ا�طرق ��- أ��س  را�",� ا���و�� 
�$�  . د�� ا�دا��2 أو ا���)ررة وا�&���� ا�دور��ا

�6! �د���! �وا)�وط  $�و�!  �)ل ���وظ  $د ا�ط+ق  ط!ءو�"ري ����ن �د��ت �ر)� ا���ل ا
  .  �ص 9.120را)ب ��- ��ن  4.468.287 ��ل ا��ر)� '��ت  �2012+ل ا�$�م و. و�واذ� و

����� A ا��ط�ع، ��ت ا.و���6 ��ص ����ن ا���ظ�م ا��ؤ��! ���  : ���ل ا

�و��و  615! �$�,� إ�- �$ز�ز ا�&+ح، '��ت ا��)و��  �ط �ق ا����ون ا�ذي &ودق ���A  ��ر�< 
 010-2005ر'م  و��/! ھذا ا����ون و��ل ��ل ا.�ر ا����و�!. �ول �و"�A و��ظ�م ا���ل ا� ري 2011
�ف  ����ل ��?ط�ر إ���ء �"�� وط��� �) 1: (و����ول أ�)�م ا����ون. 10/11/2005 ��ر�< (��دى ا�وز�ر ا

��ن ا��$���ن؛ ����إ���ء �"�� ) 3(��ظ�م �روط ���ر�� �,ن ا���'ل ا� ري  �ر�وم؛ ) 2(ا����ور  �ن ا
� ت 6! ط� �ت ا��ر��ص  ���ر�� ا��,ن ا��ر� ط�  ����ل �  �,���ف  ����ل ا� ري �$,د إ(���دى ا�وز�ر ا

�إ���ء ��ط� ) 4(ا� ري؛ ����ل ا��! و6! �"�ل و �� ا��� �ر��طر'! ����=  ����&�� ��ظ�م ������+ل ا
  .ا�����ر

��������ظ�م ��+ت ) 2(؛ 2011���رات ا�طرق ��م �"ر�ب ��طط ر��2! ) 1: ()�� '�م  �.��ط� ا
إد��ل دروس 6! �+�� ) 3(�$ �2 ا"������ �ول أ�ن ا�طرق 6! �وا)�وط و��- ا����ور ا�وط���؛ 

   .6! �وا)�وطO ا��در��� � ر �"ر � ��وذ"�� 6! � = �دارس ا��رور 6! ا� را�

�ر�ت ا��)و�� 6! ����ذ  ر���O ھ�م �����ن ��6��� ����ر ا�ط�ران  ��= ا	�ط�ع ا	�وي��- ���وى 
���وھ)ذا ���ت ا�&+��ت ا����م  ,�  ر6= . ا��د�! و�د��ت ا��ط�رات ��وا)ب ا��وا&��ت ا�دو

��ور�����ا��ظر ا.ور ! �ن ا�ط�2رات ا�.  ���و��وا&ل أ��ط� ��د�ث و�وا) � 3وا ط ا���ظ�� ا�دو
�ط�ران ا��د�! ��- ���وى ا� �- ا.����� ا�"و���و6! ھذا ا�ط�ر، ��و'= أن ���,! أ�/�ل  ��ء . 

6! �و'= ����ب  ���رب �ن ��طZ ا� �ر و�ن ا�طر�ق ا��ؤدي  2013ا��ط�ر ا�دو�! ا�"د�د ' ل �,��� 
-��م �ن �وا)�وط و'د &�م ���� �ل أ"��ل "د�دة �ن ا�ط�2رات �ن طراز  �6���25  إ�- �واذ� و �(

A380  V400-747 و و�� .  

 A � وى��� -���ت ا��"�زات ا.����� �$�م ا	�ط�ع ا	��ري وا	��ريو�$� ،2012 !�� �� ) :1 (
����  �F"�ز ر&�ف ا$�����و��ت 6! إط�ر �و��= ����ء ا�&دا'� ا�ذي �وا&ل � ر إ)��ل ا�درا��ت ا

 �������را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م وا���ص و دء �د�� ا��ر)ز ا���ط! 6! �و'$A ا�"د�د و��د�د ��"ز ا
و�وا&�� أ���ل   ��"�ه ا��ر)ز�ن ا�را = وا����س و���Xت ����� ا�����ءو�وا&�� ا.�/�ل 6! ا��$ ر 

 !2���� ��ء ����ء ����دي 6! ����تا�ط+ق �روض ا����'&� ) 2(و) 12 –إ�- (�و��= ا��"رى ا.  

ل �ن أ"ل �/ط�� ا��راب ا�وط�!  ��)�� ا	ر�د ا	�ويو��وا&ل أ���ل �&ر�� و�طو�ر ���Xت 
  . ا�وط�! دون ا�)���ء  �ط�ع ا���ل �و�ده وا���"� � �����"�ت ا�'�&�د

�(�� إ���ج و&رض ا	ط���  -ب & 

�� �ن ا ا���را��"����د )��ت ا��و"�,�ت ������ر��� ا��ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر وا��! � �زال 
وراء �$! ا��)و�� إ�- ����ن و�و"�A �رض ا�ط�'� ��/ط! ا����"�ت ا.�ر وا��ر)�ت 6! و"�,� 
  . 2015-2012ا���رة 
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ا��"�ر�� وا.ھ��� F6ن و و ر���O ����ن ا�$رض ��ر'�� ا�����"�ت ا�&�����و6! �"�ل ا�),ر �ء 
���  2012ا�,دف ا����ود �$�م ������طط ) 1: ('د ���ل 6! ا��"�زات ا�  ���$����رض ا�درا�� ا

�$ز�ز 'درات ا����ج 6! ) 3(إ)��ل ا�درا�� ا��$ر����؛ ) 2(؛ 2030ا�ر��2! و��ل ا�),ر �ء 6! أ6ق ��م 
�و�6ّ " ��ء ��ط� �و��د ) 4(�د��� �وا)�وط؛  " =��ر 6! إط�ر ��ظ�� ا���� 2013ا��!  دأ ��/��,� 6! �ط

��&� ��$ددة  100إ�"�ز درا�� ا�"دوى ل و ��&� 6! و��� � را)�A 25 ��ء ) 5(�,ر ا���/�ل؛ 
��وه  –����ذ � )�ت ا�),ر �ء ��- �ط آ�ك ) 6(ا�وظ�2ف؛ ��–  A ب أ"�ل  –ط�� و�د�ده و�ط  –�

  . �رارهواد –ل و�ط ا�ط��ط�ن وَ "َ  –�$و���ت  –)وري  –)�,دي 

����و�= �&�در ا � ���)���ء 6! ھذا �"�ل �6ن ا���دم ا���&ل 6! ����ذ �ط� ���ق ا�����و�ن  ��ط�'� وو �
���ج ا�),ر �ء إإ���ء �ر)� ) 1: ('د ���ق � ر �2012 ا���ر 6! ��م ��ل ا�ط�ر ا���را��"! ����ر 

ا����وض �= ) 3(؛ ��tracatbel,�ء �ن درا�� ا�"دوى ا��$رو�6 ب ا�) 2( وا�ط� ا�/�ز ا�ط �$!؛ 
���&ول ��- ا�����3ت؛ ا� �&وص ا��$�'د ��-  �=  Tullow Oilا����وض �= �ر)� ) 4( �وك 

 ��/�وات 6! �وا)�وط �ن �+ل إ رام ا�&���ت 15 ��ء ��ط� ��و��د ا�ط�'� ا������  �وة ) 5(ا�/�ز؛ 
6! ��ث  دأ ا� ��ء  2012ا���را��� 6! � �� ر  Environminaو�و'�= ��د �= �ر)�  و)�ل ا����رو
ا��&ول ��-  ��� : ��/� 6! �وا)�وط � ر ��30ح  �وة  ��ء ��ط� ��و��د ط�'� ا�ر) 6(؛ 2012)�و ر أ

������ن وإ���� ا�ط� �ت ا���و�ل  وا�ط� ا�&�دوق ا�$ر ! ����Nء ا�'�&�دي وا�"����! وا����ر ا
�$روض؛ �  ���$���واذ� و � ر ا����ر ا��)�ب ��/�وات 6! � 15 ��ء ��ط� ��و��د ط�'� ا�ر��ح  �وة ) 7(ا

  . ا�����ري وإ�داد درا�� ا�"دوى ا��! ھ! '�د ا��"�ز

��واط��ن ����� و"دوا ��- &$�د ����ذ  ر���O ����ن ا����ذ ا����ل إ�- ا�ط�'� �ن أ"ل �و�6ر ا�),ر �ء �
$�2012��ت إ�"^�زات �^�م  )�� � ا��/ط������ن ( !^�� ^ر �و�^�= �^ )� ا�3^/ط ا��^���ض ) 1: ( �^� �

̂^� ) 2(�")"̂^�؛ و إ)�̂^�ل �و�̂^�= �̂^ )� ا��وز�̂^= 6̂^! �وا)�̂^وط رو&̂^و، �واذ� ̂^و �̂^د��ت ا��$زو � �̂^د ا �زو�
��^� وا� �^ر�� ����ط�'� �^= �ط^� ��^��ر �^�+ءم �^= ا��^وارد ا�),ر ^� ا�ر���^�  وا�^ط� ا�و �&�در ���� � 

�د��ت ا�ر���� و� A ا��3ر�� ) 3(؛ أط�م ����� � ط� �^ )�ت �وز�^=، وا�^),ر � �وا&م ا����ط$�ت وا
و��$�ق ا.�^ر  )^ل �^ن أ�^رج،  ^�ر)�ول،  و�د�^د، . إ���د ),ر � ا����ط$�ت ا��� ��� إ�- �ر)� &و��كو

 O���و�^م ��^و�ض  )),ر � �وا&م ا����ط$�ت '�د ا��"�ز �ن طرف �ر)� &^و��ك(أ� �ي، ا��"ر�� وو
�G )^ل �^ن 6&^��A، �^�ن 6ر ^A، �^�ل، أ�^&�طو�^ل، �^د و)و، ا��+��^A، ا�),ر � �ن ط^رف �^�ط� ا���ظ^�م 

�/ر �ن، ��)+�ت، آ"و�ر، �ر، و� و،   ،A �&(�  .، �دل  )رو، ا� �)Aعدا6وا��و�)ل، 

��ت ا��"�زات  �� �� �� ا����"�ت ا.�ر ا�ر���� و� A ا��3ر�� وا.�ر ذات ا�د�ل ا�����ض �6د �و$�
!�ا��"�$�ت � A ا��3ر�� وا���ول  ر ط ا��وا'=  � )� �������! � ر �و&�ل ا�� )� ا��! �زود) 1: (�

 و)!  –'�د ا��"�ز �ن طرف ��ظ�� ا�����ر ا��,ر، �ط رو&و (��� � !  –ا�زرا��� ��- �ط )وري 
� � !  -و�و�)ل و�)&� A و��ور  و)! ) '�د ا��"�ز �ن طرف �ر)� &و��ك و ��و�ل ا� ��!(��

 –درا�� ��ور  و)!  $د ��و�ط�   �وة ��ء � )� ) 2(؛ )"�ري ا� �ث �ن ا���و�ل(أQك  –و و)! 
� � ! و &�)راA6 –أ�ك و��ور  و����ت ��– A��( ط��ط�ن –)رو و�  . ا

����ت ا�&�م وا����ل  -ج � D	ذ إ��
�ن ا	���  

��� 2015 – �2012+ل ا���رة ����وغ ا.ھداف ا � 6! �"�ل �����ت ا��+م وا&�ت ا��)و�� �$�,� 
�د  �) 1: (ا��&�لو ���"�= ا���دام ) 2(ا���دام �����ت ا��+م وا��&�ل؛ �)��ل وز��دة ر ط ا

وا��&�ل 6! �طو�ر  ا��+مز��دة إ�,�م �����ت ) 3(��ظو��ت ا��+م وا��&�ل  �)ل أ36ل؛ 
��م؛ $��  . ����ن ا��راف ��- ا��ط�ع) 5(����ن �د��ت ا� ر�د؛ ) 4('ط���ت ا�&�� وا
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��ت ا��"�زات ا.��� �2012+ل ��م $!��)� ل ا� �ري وإ'��� ��ط� ر ط �ور���) 1: (���  �� ��  ���
���3ر ��روع ا�ر ط ا�وط�! ) 2(أر��3 6! �وا)�وط و�)و�ن ا��,�د��ن وا������ن و دء ا���/�ل؛ 

�دو�! 6! "��= أ���ء ا� +د و��ر�= و��رة ا��&�ل � ر ا�ط+ق ا��ر��� ا����3ر�� ��$��م ا�ر ط ا
 � -����روع إ�6�3 إ���ر ا� �2! و�رود�� ا���روع و��و�ق ا�)� ل ا� �ري ?��= درا��ت ��$�ق  �

��ن ا�ذ�ن � ��و6رون ��- �ر��ص و3 ط ا�ر ط ����و�روط ا��/+ل ا.���ف ا� &ر�� �ن طرف ا
�� �دل � ر �وط���  إ��را��"�� إ�داد) 3(؛ )"�ري إ�داده(د�6ر ا����+ت و ا���ر�تو"دوى �ر)ز 

��روج  رؤ�� ا���را��6 ��- �دى  وا��&�ل��+م ��طو�ر �����ت ا�5  ����$  G��� ��  وات��
�و��ت ) 4(� و���� �؛ ���ط�ط وا'$$���و�����  �Data centre&ر�� �ر)ز ا$��و��د�ث ا���&� ا

 ا���ر�ت���3ن ����ن ا��)��� 6! �"�ل   ����ر�ت���3ر و3= �ر)ز ��ظ� ��ص ) 5( ؛�Nدارة
و��د�م  ��ن إ�-  � ر إ�داد ��ر�ر ��&ل ا���ر�ت�ن ��3ر  )ا.ط��ل()�ر �?�را و����� ا��)�ن ا.

���ظ� ��ص  �"�س ا�وزراء وا��&دار��ر�وم  ����داث ر�وم ��&� ���و�ل إ���ء �ر)ز 
ا����د ����� ��طو�ر ا����ذ ا����ل إ�- ) 7(؛ ا��,وض  ���وى أ�ظ�� �+�� ا�دارة) 6(؛  ����ر�ت

��ن �ن أ"ل ��و�ل ا����ذ إ�- �����ت ا�� أ���ل� ر ا���داث ر�وم ��- ر'م  �د��ت ا��&�ل����+م ا
و)ذا ا��&درا �ر�وم ���د�د ا����طق ذات ا.و�و�� و�د��ت ا����ذ ا����ل 6! �"�ل �����ت  وا��&�ل

 ر و3= � وا��&�لد�م و����دة ا��ط���ت ا�وزار�� ��طو�ر �����ت ا��+م ) 8(؛ ا��&�لو ا��+م
������ ا��)�رو��� 6! وزارة ������ر ���ل ا�دو�� و وا �  O3ر� �� و�ظ�م ��د���و��ت ا$����ظ�م 

��������د�� وا���و��روع �د�م وإ��دة �?ھ�ل 'ط�ع ا�$دل وو3=  وا �  ا��"�رة وا�&���� وا�&���� ا
��طو�ر �����ت ا��+م �������"�$�ت ا�'� ���$�  . ا��&�ل دا�ل ا� +دو ��- ���وى ا�دارة ا


�@�ل ا.�"ل 	���در ا	��و ا� .4  

�وغ أھداف ا���و ا�'�&�دي ا�����رع،  � ����ذ  �2012ن ا�و"�A ا����م �+ل ��م  Aا��)و�� أ� ?ت�أر
و��$�ق ھذه . �����ت 'ط���� ���G  ���/+ل و����ر ا��واد ا�ط �$�� و��و��ت ا� +د ��- ا���و ا.��ل

�����ا������ت  ������د��، ا�&���� وا�زرا�� : ط���ت ا����"�� ا���ا���ط، ا��$�دن ا������، ا�&���� ا
  . و����� ا��وا�!

 ا	��ط وا	@�ز  -أ 

�ط�ت ا�$�و��� �+ل ��م ����ر�� �ن �+ل ���ط�ت ��$�ق  2012)��ت ا.ھداف ا��� $� �ن طرف ا
 ����������ن ا�ط�ر ) 1: (��ل ھذه ا.ھداف 6!وا��)رر؛ و�� ا���رو'�ت  �و��,� ا���م:  ���روع ا

���رو'�ت؛ ���"�= ا������6 6! ا��ط�ع ا���ط! و����ن �ر)ز �ور������ 6! ) 2(ا����و�! وا���ظ��! 
  . إط�ر � �درة �����6 ا�&����ت ا����را"��

����� A 'ط�ع ا���رو'�ت ا���م F6ن ����ن ا�ط�ر ا����و�! وا���ظ��! ھو ا�,دف ا � ���د � ر �وو �
������د�م ) 2(ا���ظ��! ا�"د�د؛ إ&دار �را��م �ط �ق ا�ط�ر ا����و�! و) 1: (����ق ا��"�زات ا

���ل  ��2�  ��"�ا��&وص ا����و��� 6! �"�ل ����� ا� ��2 ا� �ر�� � ر إ&دار �ر�وم ��$�ق  ����داث 
  . �&��م وإ)��ل '��دة ا� ����ت ا���ط��) 3(����ط؛ 

�را��� إ�- ��"�= ا������6 6! ا��ط�ع ا���ط! و����ن �ر)ز �ور������ 6! إط�ر )�� ���ت ا�",ود ا
�د ����دا  ��� �درة 6! �,ر 6 را�ر  �  . �2012 �درة �����6 ا�&����ت ا����را"�� ���ت  �F+ن ا

، 2؛ �و��ل 2ل ��و�و أو: إ���جو �و'�= ����! ا���'��ت ا��)��ف) 1( :و�"�د ��G ر�ص "د�دة � ر
���ت ا�)���ف ) 2(؛ 1، ��ر�و 3س ��وو)�$  ���$�������ت ا����'��ت ا��ا�&�/� ا����و��� وا��"�ر�� 
��?)د �ن ا��ردود�� ا��"�ر�� إ�����= ) ���تو ��وق  �دا، ��وف(�  . اQ"�ل 
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���ت �6د ����ت 6! ��م �$�ا���� $� ا���دا��� �"��= ) 1: (� ر 2012أ�� ا� ر�"� وا�ر'� � و��� $� ا
�ون؛ ���ط� ا���)��ف ا��! �أ������ن �ن �+ل  را�O ا���ر ) 2(وم  ,� ا����إ�داد و ر�"� أ��ط� ا

���ت ��ر 8( 2013ا���ري وا� �ري �$�م �� .(  

إ"راء ���و�3ت ��,�دا ���روع ) 2(ا���دام ا�/�ز؛ ) 1: (�وا",� ا�$"ز 6! �"�ل ا�ط�'� � ر��د ��ت 
ا��+ن �ن ا��ردود�� ا��"�ر�� ���ل  �دا 6! � �� ر  ��/�ز ا�ط �$! و�ج ا�),ر �ء �$�ل ��� ��ء ��ط� 

��&�د'� ��- �ط� �طو�ر ��ل  �داو 2012�  . ا����ور �= �ر)� ���و 

�- ���وى ا���رو'�ت ا��)ررة �"ري ا� �ث �ن ����ن ا�ر'� � وا���� $�  ,دف �$ز�ز دور ا��ط�ع �
��� �+ل ا�$�و�!  !6� A ا��ط�ع ا�+�ق وذ�ك � ر ا����ا����و�!  ا�ط�ر �را"$�) 1: (�2012"�زات ا

2������د  ��� "د�دة ��H$�ر ووا���ظ��! � ر ا�������"�ت ا���ط�� ا� �����ا����د و إ�داد ا��وا&��ت ا
 �2 $���ر�وم ��دد ا��وا�د ا����� و'وا�د ا��+�� ا��ط �� ��- �$ �2 أ�طوا��ت ا�/�ز 6! �را)ز ا

أ��)ن ا����ود��ت و�وز�= ا�/�ز O و��ل ا�/�ز ا���ز�!  �$ �2 أو  دون �$ �2 وو وا�ط� ا�&,�ر�
6�ص ) 2(���رو'�ت؛ ا�G وا��/+ل ���ود��ت ����د إط�ر ��ظ��! "د�د ��دد �روط ��G ر�ص 6وا

���  �زو�د ا� +د  ����رو'�ت؛ $���2�� ا����ط ���3ن ا��زود  ���واد ��� $� ) 3(ا�$روض ا���� ر ا
2�� وأ�$�ر ا���رو'�ت  2014-��2012د ا���و�ن 6! ا���رة  ��� $������ وو"ودة ا����وج ا�&�

ا���و�ل ا��� ق ود�م ا���ل ا��3ري وا����"�ت ا�/�ز�� � ر ��� $� ��ود ا���و�ن وأ�$�ر ا���رو'�ت 
� ر  ا����د  ���وا&��ت وا��ظم وا�و'��� �ن ا.�ط�ر) 4(؛ ا�/�ز�� و"ودة ا��د��ت وإ����ت ا�/�ز

���ص وا��د'�ق����و�ل ا��� ق � ر ا���دام ) 5( ؛إ��3ع � )� ��ط�ت ا��وز�= � ��إ�داد �&�
 ر�"��ت ����ب ا���و�ل ا��� ق و ��� ا.�$�ر و&�دوق ا��$�ون وا.ر �ح ا��! ����ت �ن "راء ا���ل 

  . و�$��"� ا� ����ت ا��&�Cabotage (��2(�3ن ���ط ا�����ء 'وارب  وا�ط� 

��� ��م  و���م����و&���,� � ر ا����م  �.��ط� ا �$3���) 1: (2012د�م 'درات ا�وزارة وا��ر)�ت ا
�وز�=  وإ��دة����ن �)��� ا����و�ت ا�$�و��� � ر إ�داد �ط� ���دة ھ�)�� وإ&+ح �ر)� �و���Bر 

�دو��% 67(ا.�,م �����د  �����+ت �ن طرف) �  � � Sahel Bunkeringو�را' � ا����ط وا��ط�
   .�)�ب ا)���ب�$ز�ز 'درات ا���ز�ن 6! ا� +د � ر ) 2(و��� $� ا.�/�ل ا�"�ر�� 6! ا�����ء ا���ط!؛ 

 �ط�ع ا	�#�دن  -ب 

�,ذا ا��ط�ع  � ����  A�&ط�ع  و��ر��ت ا��)و�� ),دف أ���! �,� �وا&�� ا�",ود ��$ز�ز دور ھذا ا
  . ���+ �ن �وا�ل ا���و ا�'�&�دي و����ف ا���ر

 �3ل  2012."ل ����ن ���خ ا.���ل، �6د �وطد ا�ط�ر ا����و�! وا���ظ��! ��م و ھذا ا��"�لو6! 
����������ب ا�$�ل  ��ب ��/�رة �) 2(ا��&�د'� ��- �$د�+ت ا��دو�� ا���"���؛ ) 1: (إ�"�ز ا.��ط� ا

����ض ا�ر�وم ) 4(ا���داث ر�وم ��- 2�6ض ا�����؛ ) 3(ا�$�2دات ��� ل ا������ر 6! ا��ط�ع؛ 
��ردة؛ ) 5(؛ �+��/+ل��� ل �"د�د ا������ت ا��ر�&� �  �&���) 6(��ظ�م و��� $� ا�ر�ص ا

ا����د ا����ون ا���ظم �+���'��ت ) 7(ا��)��ل ا��ر�وم ا���ظم .��ط� ��� رات ����ل ا��واد ا��$د���؛ 
���"���  . ا���"��� وا���3!  �����د ��وذج ا����'�� ا

�����6!  2012ع و��� $� ا����ط �+ل ��م �,وض  ���طو�"�د ا���ا��$ر�ف ) 1: (ا��"�زات ا
و)�دا  6! "�وب إ6ر���� 2012 ����درات �+ل ا��ؤ��رات ا�دو��� � ر ���ر)� �ور������ 6! أ�دا � ��م 

����� �ن �دوة �ور�����د  )2012(���G ) 2(؛ )��رض، �120��رك،  3.000( 2012و��ظ�م ا�دورة ا
�=  ���/+لر�ص ا����ز ����؛ )���=ر�&� � 21ر�&� ا��/+ل،  2ر�&�  �ث،  49(ا����"م وا

��ن) 3(������ن 6! �ر���  12: ��� $� ���ط ا����ر�&� ا��/+ل "�ر��، ��ظ�م ر�+ت إ�- �وا'= ا
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�����ش و��/+ل وا���+����زاتا�ر'� � ا�����رة ا���)��ف، إ�داد د��ل  ���"����= �واء )�ن ا���و ا�
��رق ا�",و�� ��رط� ا��$�دن�  . ذ�ك ��دا��� أو 6! �وا)�وط، �راء �",�زات 

  �ط�ع ا	��د  -ج 

&��طو�ر ا� �- ا.����� 6! �"�ل ) 1: (��- �2012د �م ا��ر)�ز �+ل ��م ��- ���وى 'ط�ع ا
��ط�ع ا�&�دا����د�م و�$ز�ز ا�ط�ر ا����و�! وا��ؤ� ا���&+ح����ن ا��)��� � ر ) 2(ا�&�د؛  !� 

��ط�ع ��- ا�&$�د�ن ا�"����!) 3(ا�'�&�د ا� �ري؛ و���رات ا��"� �� ?�� ا�'�&�ديو ز��دة ا
��)�ن و�)�6�� ا��,��ش؛ � ����$������� ا.�ظ�� ا� ���2 ا� �ر�� وا��)�ن ) 4(و����ن ا�ظروف ا

Zط���  . وا

�روة."ل ��3ن ����و ا��&�2د و�$ظ�م ا�ر�= ا��&+ح6! �"�ل ����ت ر�$,�  �)ل ���د�م، �و ر ا
��� ��م ����ر'� �) 1: (2012ا��"�زات ا��و"���� �) 2(ا����ذ؛ و ا��+�� ا� �ر��و �$ز�ز ا�و��2ل ا

 ���/+ل�و�6ر ا�ظروف ا����� � ) 3(و�",�زات ا���ن؛ �و��= ا��/ط��  ��رادار ����ل ا��وا�ل 
����ذ ) 4(؛ "ةد�ا�&�"ا� �وث  �� 6! ذ�ك ا��&�2د �ت ا���زون ا���)!  �)ل ��+�! وو��6 ��و&�

��ظ�م ور���ن 6! �واذ� و �ول �طو�ر ) 5( ر���O ا��&+ح و����� ا�&�د ا���ري وزرا�� ا.���ك؛ 
إ"راء �"�رب 6! ) 7(��ظ�م ور���ن 6! �واذ� و �ول زرا�� ا.���ك؛  )6(&���� د'�ق ا���ك؛ 

  . زي ا���ن,=  $ض �" ���$�ون � !���������2ت ا�&�د ا�

���ا��"�زات 'ط�ع ا�&�د 6! ا�'�&�د ا�وط�!، ����ت  �د��جو����3 ����ا� ��ء ا�"�ري �����ء ) 1: (ا
��دي وا���ط2! 6! ��ط�� ����ت؛ �����دي 6إ�"�ز ) 2(ا�&�د ا���ا���ط2! و ���ط ���ر�V ���"�ت ا�&�د ا

إ��دة �و��= و�",�ز ) 4(����ء �واذ� و ا�����ل؛  إ��دة �?ھ�ل و�و��= و�",�ز) 3(��- طول ا���طZ؛ 
إ��دة �?ھ�ل أ�واق ا���ك 6! ) 6(ز��دة 'درات &����ت ا�&�د ��- ا��� ��؛ ) 5(����ء ���O ا�را��؛ 

��وا&��ت؛ ��ر)ز �+�� ا���ن وا��",�زات (�+�� ا���ن ) 7(�وا)�وط و���O ا�را�� وإ���3,� 
�G ��ر�V ا�)���ت ا��&ط�دة 6! ا���ط��  )8(؛ )وأ�+ك ا������ن ا����&&�ن�&�ا�$�ل  �ظ�م �وا6ز 

�&� و�ن أ"ل �&��$,� و�����,� 6! �ور������؛ �����ظ��6 ) 9(ا�'�&�د�� ا�ا�$�ل  �وا�د وط��� 
) 11(إ��3ع ���"�ت ا�&�د وا��ر)�ت ا��ور������ ��وا�د ا�&�� و�ظ��6 ا����"�ت؛ ) 10(وا�"ودة؛ 

���  �را' � ا�&�� وا�"ودة وا�����ش ا�&�!؛ ��و�� ا� ���ت ا�$�و(���ط �ق ����� ��و�ق ) 12(��� ا
����"�ت ����"�= ا��,+ك ) 13(ا�&�د  �� �6,� إ��دة ھ�)��� ا��ر)� ا��ور������ ���و�ق ا.���ك؛  �$6

ا���داث أ��ط� (وزرا�� ا.���ك  �طو�ر ا�&�د ا���ري) 14(���"�ت ا�&�د ��- ا����وى ا�وط�!؛ 
��)�ن��د�ل وا�$�ل، �و�6ر ا� رو����ت ا���وا��� �إ"راء درا�� ��"د�د ا.�طول ا�وط�!؛ ) 15(؛ )�درة 

���را�$�ل  �ظ�م �وا6ز ) 16(��+��+د��ر'��م ا�دو��  و3= &�دوق ) 17(6! 'ط�ع ا�&�د؛   
�م ا��)��ل درا��  ��ء ) 18(وا�ودا2=؛ (�6! �"�ل  ا���داث ��ك �را' �ن) 19(؛ 144ر&�ف 6! ا

  .�وا�ل��ر ا�ا�&�د و

��ط�ع ��- ����ق و6! إط�ر ��3ن ����� ا� ��2 ا� �ر�� وا.�ظ�� ا� �ر�� وا���ط��2، ا�&ب ��ل ا
�����������ر ا��"�ل ا�$�و�! ا� �ري  �����ور �= ا�دارات ) 1: (ا��"�زات ا Oإ�داد و����ذ  ر���

������ ا.�) 2(ا��$��� ؛  O�3ر و����ذ  ر����ر�3 �$���ر أو ا?��و���طق �وا"دھ�  �+����ءواع �د�دة ا
)� �  ). 2!����� ا���وع ا

��ط�ع، �ر)زت ا�",ود ا�� ذو�� �+ل ��م ���د�ث ) 1: (��- 62012! �"�ل �$ز�ز ا��درات ا��ؤ���� 
�,� ا��ط�ع؛  =3�� !���ر أطر ا���� ا��رافإ�داد و�ط �ق �ط� �)و�ن �,دف إ�- ) 2(ا��وا��ن وا��ظم ا

�و&��� و�رف ا�&�د وا���ظ��ت � �$3���وا��?ط�ر وا�����ذ 6! ا�دارة ا��ر)ز�� و���ل ا��ؤ���ت ا
�$ز�ز ��ظو�� ا���� $� وا�����م ا��! ا���د��,� وزارة ا�&�د وا�'�&�د ) 3(ا�"������ وا��,���؛ 
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) 6(؛ )2012- 2008( 'ط���� إ��را��"��د�م و�طو�ر ��ظو�� ا��راف ��- ا����ق و����ذ (ا� �ري 
�س "����ن ) 8(���&+ح و�طو�ر ا�&�د و�"��A ا����&&�؛  ا�����ريإ��دة ����ط ا������ظ�م ا

�!؛ ����&�د ��- ا����وى ا�",وي وا� ����� ا��$�ون ا�'���!) 9(�3ن �"��س و�$�و���ت أو ا���دات 
  ). � �دل ا��"�رب، ��ل ا��)�و�و"��، ا���و�ل(ا�دو�! و

  وا	���&� ا	��(�د��  ا	
���� -د 

إ�راك ا��ط�ع ) 2(إد��ج إ�)���� ا���وع ا� �2!؛ ) 1: (.ھداف ا��ر�و�� ھ!)��ت ا ا	
����6! �"�ل 
إد��ل ) 4(إ�راك ا��ط�ع ا���ص 6! ا��,وض  �.��ط� ا�������؛ ) 3(ا�$�م 6! �طو�ر ا������؛ 

����ن ا�ط�ر ) 7(؛ ا��$ر�ف  ,�و ������و�ق ا��) 6(����ف ا���ر؛ ) 5(�د��ت ������ � �)رة؛ 
�د�م ) 8(ا����و�! وا��)��� 6! ا��ط�ع؛  O؛ ����ذ  ر���������إ"راء درا�� "دوى � ��ء ) 9(ا��,وض  �

���������د'� وا���ط �قو �در�� �  . �6دق 

��	���&� ا	��(�د����- ���وى ا��,وض  ،������ا����د و إ�داد) 1: (��ل ا���دم إ�"�ز ا�درا��ت ا
��)���,� �= أو�3ع ا��ط�ع؛ إ� �������إ���ء ) 2(�را��"�� وط��� ��طو�ر ا������ و�را"$� ا��دو�� ا

��)و�ن و�طو�ر ا�&���� ا��ر��6؛ ���د��(�ر)ز ����&���� ا�  .) ��ء و�",�ز دور ",و�� 

��������� إ�)�) 1: (و�ن أ"ل �طو�ر ا������ ا����دا��، ا�& ت ا��"�زات ��- إ"راء ا�درا��ت ا
����ف ) 5(ا��د��ت ا�� �)رة؛ ) 4(إ�راك ا��ط�ع ا���ص؛ ) 3(إ�راك ا��ط�ع ا�$�م؛ ) 2(ا���وع ا� �2!؛ 

  .ا�ط�ر ا����و�! وا��)���) 7(ا��رو�O؛ و ا���و�ق) 6(ا���ر؛ 

��� ��م ����ل 6! ا��,وض  �ط�ع ا������ ودA$6 إ�- ا.��م �م ا����م  �.��ط� ا����6! إط�ر ا�,دف ا
�?"�ر ط�2رة ��&� ) 3(ا.� وع ا��ور����! 6!  �ر�س؛ ) 2(؛ �YEOSU 2012$رض  )1: ( 2012

��,ر"�ن ودان.  

����6 و."ل �زو������ 6! �"�ل اH�د ا�&��ع  ?��)ن ���� � و6! إط�ر  ر���O ا.ھداف ا������2 
��د��، ��تو�",زة ������� ���دا�,� .Bراض ا���ظ�م وا����ج و��و�ق ا����"�ت ا���) 1: (ا��"�زات ا

��د�� 6! أط�ر؛ ����&���� ا���د�� A��( !6) 2(ا� ��ء ا�"�ري �دار ����&���� ا�  . ا� ��ء ا�"�ري �دار 

  ا	���&�  -ه 

داف ا����ودة ��- ���وى ا��ط�ع ا�&���! و6! �"�ل ا�درا��ت وإ'��� ا����طق ا�&�����، )��ت ا.ھ
����ض ) 2(��ر)�ت � ر إ�"�د ا� �- ا.����� ا����� �؛ ا �?��س��,�ل ) 1: (����ل 6! 2012�$�م 

��6���  ا����م  ����ش أ)�ر) 3(���� �؛  و� �ن آ"�ل إ�"�ز ا����ر�=  ��ث �و3= ��ت �&ر6,� أراض
 �����&���ؤ���ت ا�)��2� �و��/�ل  ا������ر����ض �)���ف ) 4(؛ )'وا�د ا��+��، ا��وا&��ت ا
��ر)�تز��د) 5(ا��ر)�ت ا�&�����؛ �  . ة ��6���  را�O ا�����دة 

��� و� رز����"ودة B !6رب إ6ر���� ) 1: (�&��� ا��ط�ع ا��"�زات ا� Oو�ن ا.طر، د6= (����ذ  ر���(�
��و��ق �ول ا��وا&��ت ا�دو���، �وا) � ISOا���را)�ت 6! ھ��2 ���� رات  4، ا���داث �ر)ز 

�) 2(؛ )�+����د�  . �����س�",�ز ��ر ا���� ر ا�وط�! 

   �ا	زرا&� و�ر��� ا	���� - و 

6! �"�ل ا�زرا��، ���ل ا�,دف ا��ر�وم ��- ا��دى ا� $�د 6! �&ر�� ا�زرا�� وز��دة إ���",� و'در�,� 
�̂^وغ ھ̂^ذا ا�,̂^دف، �ر�̂^! �ط̂^� ��̂^ل . ا�'����̂^� وا�دو��̂^�و ا�����6̂^�� 6̂^! ا.�̂^واق ا�وط��̂^� �إ�̂^-  2012و
�^�����ا��,^وض  ���^را)�  ^�ن ا��ط^���ن ) 2(ا����"�^�؛ ا���^�ج و���^�ن  )1: (����ق ا.ھداف ا���&^� ا



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
26 

�"^راد ����� ا����&�ل 3د ��^�ب ا���وا�^�ت وھ"�^�ت ا) 3(ا�$�م وا���ص أو �را)� ا��ط�ع ا���ص؛ 
��)�ن ا�ر�ف ا���راء) 4(؛ وا�ط�ور و�Bرھ� �ن ا�6Qت ����$��  .����ن ا�د�ل وا�ظروف ا

�����̂^� ا��وا�̂^!، ���̂^ل ا�,̂^دف  � ^̂���ا����̂^ود ��̂^- ا��̂^دى ا� $�̂^د 6̂^! ����̂^ق ا�̂^د��ج �̂^ A ا��ط̂^�ع 6̂^! و �
وإ�^,��� 6^!  �^وغ ھ^ذا . ا�'�&�د ا�وط�! �= ��و�� دوره ا���را��"! 6! ا.�ن ا�/ذا2! و���ر ^� ا���^ر

�$̂^�م  �^̂ �����̂^� ا.ھ̂^داف ا���&̂^� ا �ط�ت ا�$�و��^̂���G ) 1: ( 2012ا�,̂^دف ا��̂^��ل ر�̂^�ت ا�^̂&��د�̂^م ا
��^�  ����^� ا��وا�^!؛ ��^د�ث و) 2(ا� �طر��؛ $����^� ا�&^��� ) 3(ا���^�د و��^ر ا��&^وص ا������^�ن ا
��وا�̂^!؛ ����̂^�ن ) 6(���̂^�ن ا���̂^و�ن و���̂^�ض �)̂^���ف ا��̂^د�+ت؛ ) 5(�$ز�̂^ز ا� �̂^- ا.���̂^��؛ ) 4(

��)�ن 6! ا����طق ا�ر���� ا����رة� ����$��  . ا�د�ل وا�ظروف ا

ز�^�دة ا.را3^! ) 1: ( �� ��^! 2012ف ا��ر�و�� �$�م ا�ر��!، �$��ت ا.ھدا ا���&+ح !6� A 'ط�ع 
��� وا�����رھ�؛&��������ن ا����ذ ) 3(وا� �- ا.����� ا���ور��؛  ��و�� أ�/�ل ا���)م 6! ا���ء) 2( ا

  .إ�- ���طق ا����ج وا� �- ا.����� ا�"������ وا�'�&�د��

  �ن 2012م �$��)�ت ا��"�زات ا�ر����2 و6! �"�ل ا�زرا�� 

ط^ن �^ن  �26.2$�و��^� �3^روات �^= �وز�^=  ��922^د�م ا�^د�م �^ـ) 1: (����ن ا���^�ج وا����"�^� � ^ر
 �80^و6! ) 2(أداة  �^ ت؛  54.650أ�^ف ��^ر �^ن أ�^+ك ا���^��O و 100إد��ل ����ت "د�^دة، (ا� ذور 

�^^رش  ^^����ط�ر و 60و�^^دة ري و��G  120ط�^^م �^^&���^^"�= زرا�^^� ) 3(��^^���د؛  2.225أداة �^^رث 
ق  ���د�+ت ا��د�و��  �� 6^! ذ�^ك د ا.�وا�زو�) 4(ھ)��ر؛  125� ط�ط� وا� &ل �ن طر�ق ا�����ر ا

̂^ن ا.�̂^�دة و 1.300 ̂^ف  120ط̂^ن � �̂^دات ا.��̂^�بأ ̂^ر �̂^ن � � ���̂^ل ا.را3̂^! ) 5(؛  ا��&̂^+ح و�?ھ�
�زرا�̂^� (ا�زرا��̂^� ا��طر�̂^�  O��^̂د ) 6(؛ )ھ)�̂^�ر 4.250درا�̂^� �ط̂^و�ر �̂^��ورت ا�$̂^�ج، ا�ط̂^+ق  ر�^̂�

��د�� و 470��+��ن  ���د�+ت وا��$دات ا�زرا��� � ر �وز�= ا���د�^م ) 7(ط�م؛  830طن �ن ا� ذور ا
��^��د  �^دود زرا�� ا���G � ر �زو�^د ا��^زار��ن  ���^��د 6^! �"^��ل ا�زرا�^� ا��طر�^�  و��^د�م ا�^د�م 

��� و�وز�= � �^دات ا.��^�ب �"��^� وإ"^راء  �^وث ����^�ن ا����"�^� % 70(���و�^ط �ردود�^� �(�ن ا
�ـ 4ا�,)��ر  � ���  .)���&�ل �م �"ر� ,� 4أط��ن  �

� ^ر ا�ط^+ق ا.��^�ل ا��,وض  ���را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م وا���ص أو ا��را)� �3ن ا��ط�ع ا��^�ص 
إ��^�ء �^ر)� �ور�����^� ( ��&&� ��&ب ا��)ر 6! و��� )ور)ل أ�ف ھ)��ر ��11&+ح ا���,�د�� �

  . )ھ)��ر 600ھ)��را �= ا�$�ل ��- �و��= ا����ل إ�-  �65.2��ل  ����� ����ج ا��)ر وإ�"�ز 

د�^م ا��)��^ب 6^! �"^�ل ) 1: (� ر ا�6Qت ا�زرا���و ا����&�ل �ن ا���وا��ت وا�"راد وا�ط�ور �����
) 3(�و'$^�؛  47)�^م �^ول  190.3إ'��� أ��"� �ن ا.�+ك ا���2)�  طول ) 2(�)�6�� ا�"راد ا��,�"ر؛ 

����^� ا�/ط^�ء ا�� ^��! ���^�ن ) 4(؛ و��د �دة ��^�ءات ��^�ر)� �6�� ا�ط�ور  ������ق ا���/�ل����ن �)
��^ر  3.500و '$^�ت�^ن ا���ر 500و�وز�=  ،ھ)��ر �$�ش �6,� ا�ط�ور �$�5.570�"� �ن ا�ط�ور � ر 

) 5(���^ل؛  15.200وھ^و �^� �^�G  ��^��دام . �ن ا��^راك وا���^�م  ?��^�ل �ط^رد ا�ط�^ور �^ن أ����^,�
  .ا'���ء و�وز�= �واد ��)�6�� ا�"راد وا�6Qت ا�زرا���

��)�ن ا�ر�ف ا���راء � ر إ ����$����روع "���! &^/�ر  150"�ز �����ن �وارد ا�د�ل وا�ظروف ا
�د�ل 6! ���طق ا�وا��ت�  . 6! �"��ت ا�ري و����� ا����&�ل و��ق أ��ط� �درة 

�����^� �^ن ����^ذ ا��ر��^� ر'^م و6! �"�ل ����^� ا��وا�^! �^م إ�^راز ��^د��ت �^+ل ا��^ن ا�ط^�ر  �3^�� ا
!�� ��  G�� ��� ر���  : ا���را��"! ����ر � ا

�G ا� �طر�� �ن �+ل د�م 6�^ص ��^وم ا��"^�زر ) 1: (د�م ا��د��ت ا� �طر�� � ر�&���$ز�ز 'درات ا
̂^ر 6̂^! �وا)�̂^وط  ̂^�ب �  ̂^� 5ا)�� ������̂^= �̂^واد  ̂^�ء  �ط̂^ر��ن و�وز� ̂^ز �",) 2( ؛أط  ̂^زات �وا&̂^�� �$ز� �
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ا'��^�ء ��� ^ر�ن و �$ز�ز 'درات ا�����ص� ر  PPCBو �FRVرا' � ا.و �2 ) 3(ا��را' � ��- ا��دود؛ 
��ل�����  �"�  .�&ل 1.863أ�ف رأس �ن ا������ وإ�"�ز ����ق و �2! �ن �+ل "�= و����ل  32و�$�

��وا�! � ر� ���&��&�� ا���وا��� ���  �40$ �2 ) 1: (����ن ا.و�3ع ا���^� �)^ن �^ن �ط$^�م 6ر��� 
��را' � و�)�6�� ا.و �2؛ ) 2(؛ PPCBرأ�� �ن ا������ 3د  1.323.975� O�49$ �2 ) 3(و3=  ر��� 
رأ�� �^ن ا����^��  622.697و�)�ت ھذه ا��رق �ن �$��"�  62012! إط�ر  ر���O أ�ل  622ر�ق ��,م 

��$�دن وا���������ت(�  ���/��) �)�6�� ا�ط�����ت و�دھ�  ���واد ا G�  . ��م 43.513&�

) 2(؛ وإ��دة �?ھ�ل ا��ظ^�2ر �ظ�رة ����G �39?ھ�ل  ��ء و) 1: (������ ا��وا�! � رد�م ا� �- ا.����� 
��^وم إ�^�دة و�^م ����^ذھ� و�^دات  4(د�م 6روع ا����ج ا�زرا�^! ا�وا�^دة ��?ھ�^ل �زر�^� ���^�ج د"^�ج ا

��&�G 50 دات  ا�رأة����� 17.000وا"ن ����دي و�3م ھذه ا����ر�= ��روع �ر �� د 320ل و��د�م ا
 G��&� ��ء �ذ �� "د�^دة 6^! �واذ� ^و وإ�"^�ز درا�^� ) 3(؛ )ا�رأة 8.900��ص �ن  ��,م  69.000رد 

��و�̂^�= �̂^ G وا&̂^��ت��̂^و�ش ذا�����̂^ب 6̂^! ا��$�̂^A و) 4(؛ وإ�3̂^��,� ��� 3إ�̂^��د &̂^��� �'��̂^� �&̂^�= 
  . �را)ز �"�= ا.� �ن

��ط$̂^�م  )1: (��ف ا��̂^د�+ت � ̂^ر���̂^�ض �)̂^�و ���̂^�ن ا���̂^و�ن���&̂^ول ��̂^- ��̂^ن �و3̂^= &̂^�دوق 
ط�^� �̂^ن  63.431,12ط^ن �^ن ا.�^+ف، ��,^�  101.003,09د�^م ا��ط$^�ن � ^ر  �^= ) 2(؛ وا.�^+ف

�����ن 6! إط�ر  ر���O أ�ل  37.571,97ا���G و�  .2012ط�� �ن ر)ل 

� 1.396�^راء ) 1: (، � ^ر)��^ �با���^�ء وا(��^راء 6^! ا�ر�^ف ����ن ا�د�ل وظروف �$��^� ا��^)�ن ا
 -^�إ'��^� ) 2(؛ أ�^رة ��6^رة 4.815رأ�� �ن ا������ �ن &/�ر ا�����ن وذ �,� و�وز�= ��و�,� �"��� �

����^� �^ن ا��&^�ب ا�&^���! ) 3(�راف ��روع ����� ا�وا��ت؛ �دا"ن 'رو�� ��ت إ 4��� ا�������ذ ا
   .ى �زر�� إد��! �رة ��- ���و 185و �رة ��- ���وى ا�و���ت  376�ـ

��� 2012، ��ل ا����ط ��م ا�ر��! ���&+حاو6! إط�ر ���   :)+ �ن ا����ور ا

̂^ر ��رة � �^̂ ���̂^�دة ا���̂^���ت ا ̂^زارع ا.رز ز� ̂^ل � ̂^!  940ا��&̂^+ح ) 1: (ا��&̂^+ح و�?ھ� ̂^�را 6 ھ)�
 ^دء ا��&^+ح ) 3(�وا'^=؛  4ھ)�^�را �وز�^� ��^-  2.400 ا��&^+ح) A�)2 وادر���ز وط� �ز؛ ا� ور

) 5(�وا'^=؛  6ھ)�^�را �وز�^� ��^-  6.980درا�� ا��&+ح و�?ھ�ل ) 4(�وا'=؛  5ھ)��را 6!  2.067
ھ)�^�را �زرا�^�  540ا��&^+ح ) 6(�زر�� �3روات 6! ��ط�� B^رب � را)�^�؛  36ا�ط+ق ا�����ر 

��رة 6! ��   .�را)ز �3ر�� 4ا��3روات وا.�+ف أو ا.�"�ر ا

) 1( :)��^ت ا��"^�زات )�^� ��^! ! ا��^�ء وا� �^- ا.���^�� ا���ور�^�،و���6 ��$�ق  ^د�م أ�^/�ل ا�^��)م 6^
��^م �^م إ�"�زھ^� وھ^!  34,6)�^م ��,^�  �45,3 ^ر ��ظ�^ف  ��^�ور ا����2^� 6^! �^وض ا��,^را��&+ح ا(

 -��!  11وإ��دة ��و�م ���ور  �5وز�� �����ھ)�^�ر  68,4^!  و'ط= ا���^�2ش)�م �ن ��ور آ6طوط ا
� ر  �?ھ�ل أ�/�ل ا���)م 6! ا����ه ������ ا�زرا�� ا��طر��و ���ذ  ر���O  ��ء�وا&�� �) 2(؛ 6! �و'$�ن

 �280^دود ��^- ��^��� �رو�^� '^درھ�  �6"^ري إ�"^�ز (��"ز �را ! و ��ء و�?ھ�ل ا��^دود  ��250و�� 
�� ^� ���^�ض  20وإ�"^�ز ) �^د �34دود 6! ��ط�� ا�وا��ت وإ�"�ز درا��ت �^ـ 7ھ)��ر، وإ��دة �?ھ�ل 

�� 2ر .Bراض زرا�� ا�وا��ت، ��,^�  32و��,� إ�"�ز  �- ����� أ�رى ) 3(�ول 6! ا�وا��ت؛ �ر�� ا
 2را �"ري �",�زھ� �= �,��2 �ر)ز �"�= و��ز�ن ا����"�ت ا�زرا��� ا�وا����� و �^�ء �ر)^ز ���^ظ  20

  .و)! ا��3روات 6! 

 2012&^�د�� �6^د ���^ن �^+ل �^�م ا.���^�� ا�"�����^� وا�'� ا� �!إ�- و أ�� ا����ذ إ�- ���طق ا����ج
�م �ن ا 1,5 ��ء ) 2(و��� ا�رارزه؛ �ن ��ط���ن �ر"��ن 6! $ز�� ا�6ك ) 1: (� ر (��ك  �وا"ز����وا

���  .وا��ت 9)�م �ن ا�طرق ا��را �� ��ك �ز��  23إ�"�ز ) 3(؛ ا�ر�
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III.2 را��
�ر  ���ا	����ت ذات ا.و	و�� )� ا�ط�ر ا��  	���ر�� ا	

�ا��"ري  !$� ���ن �^+ل  �3���ق ا.ھداف ا��ر�و�� �3ن ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ا��ر�
�^������^�م، ا�&^��، ا��/ذ�^�، : ا����د �����ت ��و��^� و ^را�O �و",^� ��^و ا.ھ^داف ذات ا.و�و�^� ا$��ا
,� رأس �̂^�ل 2̂^�  و&̂^�ا� �و ا���̂^�ه ا�&̂^رف ا�&̂^�!، ا�����̂^� ا�ر���̂^�، ا�����̂^� ا��3̂^ر��، ا.�̂^ن ا�/̂^ذا2!

�  . ���Aا'�&�دي �"ب �

 ا	�-و�ن و ا	�#(�م .1

 �^��^�م 3^�ن ا�ط^�ر ا��^�را��"! ����ر ^� ا���^ر ا��ر�$��ھ^و إ�"^�د  3��د )�ن ا�,دف ا��ر�وم ��ط^�ع ا
�^ +د���^ذ و����^ق ھ^ذا ا�,^دف � ^ر ��. �&�در  �ر�� '�درة ��- ����ق ا������ ا�'�&^�د�� وا�"�����^� 

�$^رض ا��در�^! ) 1: (����ور �ول إ��را��"������! �ن �^+ل أ�"^�د ��ظ^�م "د�^د $������ن ا�$رض ا
�ط�ب و���^�ن ا��^� ��ء 6^! ا��ر��^� ا.���^�� وا��,^وض  ����^�و ���+ءأ)�ر ) ا���صو ا�$�م(�ة 6^! ا

���و��؛ ���م؛ ) 2(ا��ر��� ا$����� ا�دا���� وا��) 3(�$ز�ز "ودة ا�����ر"�� �ن أ"ل �و�6ر ����� ����ن ا
��دي و��"�= �����A و��3ن �رض أ���ل ذات )�^�ءة ���ذات )��ءة ����� و����ن ا����"�� 6! ا��ط�ع ا

 �^̂,�(�� �^̂����و�̂^= �̂^+ل ا�$�̂^ود ا���د�̂^�؛  �����"̂^�ت ا��̂^�"� ���� G^̂�ن ) 4('ط̂^�ع �&̂^ري �ر�^̂���
  . و�$ز�ز ا�����ر وا��راف ��- ا��ظ�م

�^^^^ن ا�ط̂^^^^�ر  3��ر��̂^^^^� و'^^^^د ���̂^^^^ز ����^^^^ذ ا
ا���را��"!  �وا&^�� ا�",^ود 6^! �"^�ل  �^�ء 

� وا��)و���^^� �و�?ھ�^^ل ا� �^^- ا.���^^�� ا��در�^^
و�)̂^^^و�ن ا�)̂^^^�در  ا�)��̂^^^�بو)̂^^^ذا 6̂^^^! �"̂^^^�ل 

!^̂���$��و�̂^+ل ھ̂^ذه ا���̂^رة ا�&̂^ ت ا�",̂^ود . ا
�- د�م ا��)��ب و�&��G ا���+�^� -^�ت �

��م$��  . ���وى ����ف أ�+ك ا


� ا	�#(�م ا.
� -أ  

��م ا.���! ار��$ت أ�داد ا��+��ذ  �)ل ���وظ أي �ن  $���2010���ذ �^�م  �535.976�- ���وى ا-
2011  -�  .�+ل ا���رة% 3 �ر���ع أي  2012-62011!  552.591إ

 V^�و'^د %. 60,61^! ا�$^�م ا��^� ق أي  ز�^�دة  ���4075 ^ل  �2012^�م  4.100أ�� �^دد ا��^دارس �6^د  
/���م ا��ر  $��  . ��2011م % 11ت �&� ا

�̂^^�م $��و)��̂^^ت ��̂^^ � ا���̂^^درس ا��̂^^�م ��̂^^- ��̂^^�وى ا
�/^ت و �2011^�م % 98,9ا.���! ��و  100,2 %

��ث �"^�وزت ا�,^دف % 1,31أي  ز��دة  ��2012م 
�̂^^ل 6̂^^! ����ا�̂^^ذي )̂^^�ن ��و'$̂^^�  �وA^^̂B �̂^^�م % 100ا

�G  أ�� �� � ا�ذ)ور إ�- ا���ث �6^د. 2015�^&�)��^ت 
̂^را �̂^ن   ��ءوار��$̂^ت ��̂^ � ا��̂^�%). 50,4(ت ا.��

65 % !���2010-2011  -^� �2012^�م  %67,4إ
 �3ن أ&ل  2ورBم ھذا ا����ن F6ن %. 2أي  ز��دة 

��م ا.���!$��  . �+��ذ �وا&�ون ا�درا�� ��- �,��� ا

 �طور أ&داد ا	����ذ

 

 &دد ا	�دارس
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 ا	�#(�م ا	"��وي  -ب 

�ك^^���^^��وي،  6^^! ا��^^�م ا$��ا.ول �^^ن ا
̂^^درس ا��̂^^�م ���̂^^��  ����ت ��̂^^ � ا"^^̂�

�^�م % 28,5 ��ط� ��^ث ار��$^ت �^ن 
2011  -^^^^̂ �أي  �2012̂^^^^�م % 33,3إ

̂^^^�دة  ̂^^^ 5 ز� ����^^^̂ ̂^^^ذا  .ط �2و� ̂^^^ر ھ و�$ 
 !^^^̂ ̂^^^�ع ا���̂^^^درس 6 ا����̂^^^ن �̂^^^ن ار��

 ا�����لا��ر��� ا� �دا��2 و�,دت �� � 
��ط^^�  7)^^ذ�ك ���^^�� ���وظ^^�  �^^دود 

�^�م % 50,2ا����ت �^ن  �2و�� أي أ�,�
2011  -�  . ��2012م % 57,1إ

6! ا���� ا.و�- �^ن ا� ��ت �ز�د �ددھم ��- ن أن ا�ذ)ور ����6 ��ص ا��وع، A�F6 ��  ا.ر'�مو�ن ����ل 
���وي ���م ا$���ذ)ور ��� ل % 60,9(ا�  . ھذه ا��وارق �ن و��� إ�- أ�رى ��وتو��. )���Nث% 53,3

� +��ذ)ر �6! و��� آدرار ���ل )ون ���د�ول ا���� ا.و�- �ن ا��داد��  ��ن�ظ ا.� � ���� )22,5 %
� ��ت ��� ل ��ذ)ور% 51� .(  

���! �6د �,د ز��دة 6! أ�داده �ن ��ك ا���2010-2011���ذا ��م  31.809أ�� ا  -�6!  42.175إ
���! �ن %. 32أي �� �  2012- 2011��ك ا���+ل % 20إ�-  16وار��$ت �� � ا���درس ا���م 6! ا

��وظ� ��ث  �/ت . ��س ا���رة� ����� ����$�- ��2011م % 68,6و�"�ت �� � ا��+��ذ 6! ا��$ب ا
��ن 6! �$ � ا�ر��3. ���Nث% 28,8و��,�  2012"��� %��6,2,� % �17,2ت ھ! �و)��ت �&� ا

  . �ن ا� ��ت

 �#دل ا	��درس ا	$�م )� ا	���وز )� ا	"��وي

 

  ا	�#(�م ا	#�	�  -ج 

  !��$���م ا$��. 6! ا��ط�ع ا��ر ��2000,م  2012-2011ط�� � ��م  24.693�V �دد ا�ط+ب 6! ا
، و �/ت )2012�$ب �$�م  �8"�وزت ا�,دف ا��ر�وم ب (�$ � �,��� 6! ا��ط�ع ا�$�و�!  28وھ��ك 

 ���,��%. 12وھو �� �ز�د ��- ا����,دف أي  2011-��2010م % 14�&� ا�ط+ب 6! ا��$ب ا
  . 36أ���ذا و ذ�ك F6ن �دد ا�ط+ب ����Hذ ا�وا�د ھو  619ھو  2012-2011دد ا.���ذة �$�م و)�ن �

�
�
��ء )� ا	�#(�م ا.��
�� ا�
 �#دل ا	��درس ا	$�م و�
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�ل �درس � �ط��  20و �درس �$�ل  دوام )��ل� �ط��  36أ�� �� � ا��?ط�ر 6! ا��ط�ع ا�$�و�! 6,! ���
ھم  ر� � �ن ھؤ�ء % 94و��و6ر ��ك ا.���ذة ��- ا�)��ءات ا�)���6 أي �� � . �$�ل  دوام )��ل

  . ����د أ���ذ���و�� أو ��وق ر� � 

�! 6! �ور������ � �- دون ���وى �$���م ا$��و�ن ا�"��ب ا��و�! ورBم ا�ز��دة ا�,��� 6! ا.�داد F6ن ا
��� ا�دا���� وا���ر"������  . ا�ط�وح 6! �"�ل ا

�� �� ������ ا�دا���� � �زال �� � ا�ر�وب ��������� ا���ر"�� و ��رBم أ��  ���� . و��- ���وى ا����� �
�و��ت ا������ � رز أن ��ب ا� ط��� �ر��$�  �ن �ر�"! "��$� $���ن ��Bب  ����ت �د���، F6ن ا

�وم وا������ت ا��! ��� = ���� �ن �ر�"�,� F6ن . �وا)�وط$��ن ا���2ز�ن ��- % 40و��ب )��� ا
�&��ص ��� $ون 6! ا���ر�ز وأن �� % 10&� ��ل �+ل ا���� وأن ��,م �"دون 6ر% 50�,�دة ا

�ون ��- ��ل&��.  

�! �ر� ط إ�- �د ) �ر  ��ط� = �$���م ا$��إن ا�$��&ر ا�ر����2 ا��! ���ر 3$ف ��6��� ��ظو�� ا
��! و3$ف ���وى ا��",�زات 6! ا�ور��ت وا���� رات $��دروس ا���د�� و /��ب ا� �ث ا�ا.)�د��! 

  . و $دم إ�راك ا��ط�ع ا���ص

 �$ �2 ��&&�ت  ���2012ذ ا�"راءات �����ن و3$�� ا��ط�ع ��ث أن ا�وزارة '��ت ��م و�"ري ا
�$�م ھ��� �����ن ا�درا�� ��- ���وى ا�����ر و�م  Aذا� V� ��)�� ا����د ا� �ث . ��2013&�ص ا

��! �ن ��&&�ت ����� ��م �"د�دھ� ��و�� ��ذ $�   .ھ)ذا F6ن 6ر'� وو�دات  ���� �م ��)��,�و. 2010ا

��,�د��ن  G��3 'د �م ��و�= ا�$رض 6! �"��ت ا��)و�ن ��را��ة ا����"�ت ا�'�&�د وذ�ك  و��دارس 
 6140! رو&و )�� أن ھ��ك ��رو�� ط�و�� � ��ء و�",�ز �! "��$! "د�د  )��� 'درھ�  و�$,د ��ل

��ون �!$��"�  . دو�ر و�,دف إ�- ����ن "ودة ا��)و�ن ا

 2014-2013ا���� ا�"��$��  ا���6ح�ت إ�- ا��! ا�"��$! ا�"د�د  �"رد )�� 3و�ن ا���و'= أن ����ل 
�وم$��وم ا������� و)��� ا�طب و)��� ا$�  . ا������تو و��$�ق ا.�ر  )��� اQداب وا

 -��وم ��و6ر �$��در"�ت و��و6ر ا�)ل ��-  ���8 ر و 65'��� درا��� و 30و�"در ا���و�A  ?ن )��� ا
  . ا��",�زات

��م�)�ت ، 2011و6! ��م $�����  و3= و��ظ�م ���د��ت ���� �ول ا(� ��"�و6! ھذا ا�ط�ر  .ا��)و�� 
���ت ا�ور��ت ا�",و�� ا���ظ��  $رض ���ر��ت و�و&��ت ��- ��2ت ا����ر)�ن 6! )ل و��� 

م و��- ھذا ا.��س �. و������ �= ا�وا'= ا�وط�! ء�� وأ��ن أداء��,�دا ��&��م �ظ�م �$���! أ)�ر �+
��ن ا���دا���ن ������ن و��ظ��ت آ �ء ا��+��ذ وا��"��= ا��د�! وا�� راء وا�� ��و"�A ا�د�وة �$دد �ن ا

���!) �����ن، أ���ذة، �$���ن($�����)�ر �$� �ول � ل إ&+ح ا��ظ�م ا��ت . و��ؤو��ن ",و��ن �و�)
���ءات  �و&��ت ���و�ت ا��&�در ا� �ر�� وا��)و�ن ا��,�! وا� ر�ا�O وا����ھO وا� �- ا.����� ھذه ا

��وم وا� �ث ا$�  . �راف وا���� $� وا�����م$��! 36+ �ن ا�ط�ر ا��ؤ��! وا�و�در�س ا

  ا	�-و�ن ا	��� وا	����  -د 

�� �ن ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر 6! �����ت أھداف ا��ر��� ا��� ،!�,��) 1: (6! �"�ل ا��)و�ن ا
) 3(����ن ا��)���؛ ) 2(ن ا������ ا��ؤ���� ��- �و��د ا��راف؛ إ"راء إ&+��ت �$��� ��&ب �

��)و�ن ا���! وا��,�!(ا����ور  �ن ا�دو�� وأر �ب ا�$�ل ����ط ھ��2ت ��س وط�! "�( .  

ا�����دة ا����� ) 2(؛ )���رو� 11(د�م ا��ؤ���ت ����3ر ���ر�$,� ) 1: (و'د �$��ت ا��"�زات ب 
�G ا��ؤ���&�� ��رة ا�$�ل ) 3(�= ا��ؤ���ت؛  ا��د 11ا��و'�= ��- (�ذ  را�O �$�'د�� �ن أ"ل ��� �ت

��د�د ) 4(؛ )ط�� � 6! ا���� ا.و�- 40 ا)���ب�م (�,ن ا�,�د�� ا��د���  ?�ك �6! ا��در�� ا�وط��� 
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�د وا�زرا�� وا�&���� 6! �"�ل ا��)و�ن وا��ؤھ+ت 6! �دد �ن ا��ط���ت )���د��ت وا�& ا�����"�ت
���ن  را�O ا�$�ل 6! �"�ل ا��)و�ن  ���� � ل  وا���,�ء ��6+ �11طو�ر ا����وى  ���� � ل ($�دن وا
�G  11إ�داد (����ذ ا��)و���ت وا�د�O ) 5(؛ )�ر�6 15�&�) 6(؛ )�ن ا�� �ب 1.200ط�ب �)و�ن 

�G ا��ؤ���ت �400)و�ن (ا�ط+ق �"ر� ! ��6دة ا�)��ءات 6! إط�ر د�م ا��)و�ن �&�ا�&/�رة  ��درب 
�- أن �����د  2016-2012��ب 6! ا���رة  �5.100را)ز ��)و�ن �وا�!  6إ���ء ) 7(؛ )وا���و�ط��

  . ��2012م  ��1.200,� 

��درب وا�ذي �م �د���A  300و�ن ",� أ�رى �$� ر �ر)ز ا��)و�ن ا����! 6! ازو�رات ا�ذي ���= ل 
و�ن ا�)��ءات ا����� و'د  �/ت )��� ھذا إ�,��� �ن �ر)� أ���م 6! �ط�ب �) �2012و�6 ر  �27وم 

���ر أو'�� 4,116ا��ر)ز ا�$&ري ا�ذي �و6ق  �ن ا��در�ب وا�$�ل 6! آن وا�د � .  

  ا	�#(�م ا.�(�  -ه 

�ت إ�"�زات ��م  ا	�#(�م ا.�(�6! �"�ل ���2012  !6) :1 ( O���� ا��$داد و��ظ�م ا�� -�ا�و'وف �
��م ا.&�! وا��$�ع ا���3ري وا��)ري؛ إ�داد درا�� ����&�� �ول ) 2(وا�$�رة؛ $��ا����م ) 3(ا

�����دة 6! ا���ذ ا��رار �ن أ"ل  ر�"� أ��ط� ) 4( $دة ��+ت �������؛ �و3= �ظ�م �$�و��ت 
  . ا��ط�ع


� ��و ا.���  - و ��
  

�� �ن ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ����ل���و ا.������6 ��$�ق ����: 6!  ، )��ت أھداف ا��ر��� ا
�- ���وى  ا����رار����ن ) 2(ا����ب؛ و ��� ��6 6وق �ن ا��راءة ��14)�ن ا��)�ن �ن ) 1(�

��م ا.���!؛ $����م ودور) 3(ا$���)و���� �,��� ات �وط�د ��و ا.��� ا���,�د��  �ر��� ���� �ن ا
�د�ل؛ �  . ��"�= ا��)و�ن ا�ذا�!) 4(�و",� ��و ا.��ط� ا��درة 

��م ا.���!(ا.��� 'د ��ق ��د�� $6��� F6ن ھ��ك ��"� � ذل ا��ز�د �ن ا�",ود ا��� �� إذا )�ن ��و  $��) ا
��ن ا�ذ�ن �م ��$��وا ��$��- ���وى ا.���ص ا� ���+�وذ�ك ��وا",� ھذه ا�ظ�ھرة ا��! �ط�ل "زءا (وا

 !�  .)%35) �را �ن ا��)�ن ��در  �وا

  ا	��� وا	�@ذ��  .2

 ���ط�ع ا�&�� وا � ��������� ا�&��� ا��!  �2012/ذ�� ��)ل ��م  ��أو�- ��وات ����ذ ا��ط� ا�وط��� 
���� )�� �$� ر إ�دى ا��ط ���ت ا��ط����  2020-�2012/ط! ا���رة H�و�����- �= ا.ھداف ا������2 
��ر��� ر'م ������� ا�&��� إ�- �وا",� ا���د��ت . �ن ا�ط�ر ا���را��"! 3�و�ر�! ا��ط� ا�وط��� 

ا��! �طر�,� ا.و�3ع ا�&��� 6! �ور������ ا��! ����ز  �� � و��6ت �ر��$� وا����ر أ�راض �ؤ�ر 
��/ذ�� إ�- "��ب ا.�راض �Bر �  ��� �)ل ��ص ��- ا.م وا�ط�ل �= �دوث أ�راض ������ و��$

�� �رىأا��$د�� و���)ل �$��G ا�&��� ذات ا�"ودة ا�&����  $دم )���� ا��)�ل �ن طرف ا&��� .  
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� ا	����  -أ ��
 ا	

 2011أظ,ر آ�ر ��G وط�! ��$دد ا��ؤ�رات أ"ري ��م 
�و��6ت ا.�,�ت وا.ط��ل ���ا�ر3= ��در و ا���رار ��ب ��

�)ل  �626�- ا��وا�! ب  �� 118أ�ف و�دة ��� و 100��
�)ل  ��  . و�دة ��� 1.000��

 �"�و�� �ن ا��طوات  2012و'د '��ت ا��)و�� �+ل ��م 
��)�ن � ر ����ن � ���&��� ا���ا�را��� إ�- ����ن ا

و�$��ت ھذه ا��طوات  �$ز�ز 'درات ا�,��)ل ا�&��� � ر ور��ت . ا����ذ إ�- ا��د��ت ا�&���و ا�"ودة
� ��ء�إ��دة ا��?ھ�ل و�و��= ھذه ا� �- ا.����� وا��&ول ��- �$دات  �و�و"�� وط �� و���رة إ�$�ف و 

�ز��ت أو�و�6ر ا��&�در ا� �ر�� وا����م  ��+ت �ط$�م و�)�6�� ����� �ب ا.�راض و�و�6ر ا.دو�� وا
����$�  . ا�ط �� ذات ا�"ودة ا

 138ا)���ب ) 1: (د�ن ��ل ا��ط�ع ا�&�! و�ن أ رزھ����ل "��= ��� �F"�زات  2012و���ز ��م 
�را)ز &��� 6!  4 ��ء ) 2(ان و���ل د�م؛ إ�6�3 إ�- أ�و �ط �  28أ�&���2ن و ���10+ �ن  ��,م 

 A�(را ��� 6! أ���ء ا��ر��ل 6! )ل �ن �وا)�وط و�واذ� و و ورات 6! و��� "$��������ت ا� ���و�&
��ط �ب 6! �وا)�وط و�������ن 6! )�,�دي ورو&و و ��ء �ر)ز ��Hو�� 6!  �د�� ازو�رات �ر)ز ا�

) 4(�������2؛ ا� ����ن ا��$دات ا������ .ھم ا� �-) 3(6د�رك؛ ة ا��?ھ�ل ا���م ��ر)ز ا�&�� 6! اوإ��د
 -����,�ل ��ل  35ا��&ول � ���&�����طق ا�و�رة و��و��,� إ�- ا��را)ز ا����رة إ�$�ف �� رة 

��ط�  364و �ر)ز &�! 29 ��� &��� ��,�  �393زو�د ) 5(ا��ر3- إ�- ا��را)ز ا�&��� ا����� �؛ 
دو�� و�و��د أ�$�ر ھذه ا.دو�� ��- ا��داد ا��راب ا�وط�! و ?�$�ر ���� �؛ &���  �� ����"A �ن ا.

)6 ("����  ���راف وا��)��� ا$����,� �ظ�م �دة د�م ا�"وا�ب ا =3�� !��� ر �را"$� ا��&وص ا
��ف وإ�داد ��ر�ر �ول ا�����ت ا�)�ر��� 6! �"�ل ا�&�� و�?��رھ� ��- �زا�د �6ر ا.�ر �(����&�ل ا

�B��&م ����� و�,��  . �ول ��و�ض ا

���ن و�= �)و��ت ا��"��= ا��د�! �����3ف إ�- �� � ق '��م �را)� د�����)�� �= ا��ر)�ء ا�����ن وا
��&���ث ا���د���ن  2012و�$ززت ھذه ا��را)�  �و'�= ����ق وط�! 6! �,ر ���و . ا��$�!  �ط�ع ا

������ ا�&���6! ا��ط�ع ��- ا.و�و��ت ا��ر�و��  �و"ب ا��ط� ا�وط�� �� . -�� ����و��وم ھذه ا�و
���� $� وا�����م��ف ا��د�+ت . إ��را��"�� �وا���6 و��و�ل ���رك و�ظ�م �و�د ��� A�"و� -�و��$�ل �

��� �واء )��ت �ن �&در ���! أو ��ر"! ��- أن ��م �را"$�,� )���  6! ا��ط�ع���و�و"�A ا��وارد ا
 �������+ء��,� �= ا �"���  . ا�&��� ا�وط���د�ت ا

��������ل ��G ھذا ا��$�ون ا����ر)!  �د ا��)�ن  ���د��ت ا��ا��)�ل ) 1: (و6! �د��� ����ط ��- � �ل ا
��وا�ل ��- ا����س و��� $� ا.ط��ل ��- د�ول ا��داد��؛ �  !�&�ا���داث  ط�'� &��� ) 2(ا

ا���داث �&��� ) 3(ء  ���A إ�- ا���رج؛ '��3و��د ا� ��دواء��2��� �����د &�� ,� �ن ا��)�ل ا���م  
 �,��وھ! ��و6ر ��- ",�ز ��ط�ط &دى و�$دات )�ف و��- ��وا��ت �ر)و ,� " &�� ا� دو"�ط�ق �

��� أو ا��$زو��؛  "�إ���ء �ر)ز ���� $� �وء ا��/ذ�� وا��)�ل  ,� ) 4(�ن أ"ل ا����ذ إ�- ا����طق ا
���ب ا���طرا" ��)��ل و�و�6ر و" � �و��� ��&ول �در��  ."  

 و)��ت ا.���ت وا.ط��ل
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� ا	�@ذ�� -ب ��
 

أط��ل دون  �4ن أ&ل  1أن أ)�ر �ن  62011! ھذا ا��"�ل أ رزت ���O2 ا���G ��$دد ا��ؤ�رات �$�م 
�$��ون �ن ��ص ��د 6! ا�وزن، )�� % 8وأن %) 28(�ن ا������ �$��ون �ن ��ص ��دي 6! ا�وزن 

���و أو �$� رون أ&/ر ���ر�� �= �$�د� 6! ا�وا",ون �?�را %) 25,2(أن �وا�! ر = ا.ط��ل 
  .����! ا�"�م �� ��% 12أن و أ���رھم

إ'��� �"�ن ",و�� 6! ا��و�3ن ا��ر'! وا�/ر !؛ ) 1( :��ط� ا����م  ,� 6! ھذا ا��"�ل بو�$��ت ا.
)2 (���&�  . ا��)�ل  ���ت �وء ا��/ذ�� ا���دة وا�$�د�� ��- ���وى "��= ا�,��)ل ا

 ا	���ه  .3

 �ن ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ھد�6 ���+ ��ط�ع ا���ء 3ا��ر��� ر'م ر��ت �ط� ��ل 
�ل 6! ����ن ا����ذ إ�- ا���ءو��� !�&��)���و ا�&رف ا�  !�&�ا�"ودة وا.�$�ر و إ�- ا�&رف ا

���. ا��ط�و �����ه ����ن ا����ذ إ�- ��) 1: (و��و'= ����ق ھذا ا�,دف � ر ����ذ ا����ور ا���را��"�� ا
��"�= ) 4(����ن ظروف ا�&رف ا�&�!؛ ) 3(ا��$رف ��- �&�در ا���ء و�����,�؛ ) 2(ا��رب؛ 

  .�$ز�ز 'درات ا��ط�ع) 5(ا��را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م وا���ص؛ 

 ا	���ذ إ	D ���ه ا	�رب )� ا	و
ط ا	ر���  -أ 

� ����� 'ط�ع ا���ء ��د أدى �طور ا��ط�ع وا��زا��ت ا��)و�� إ�- ا����س  3رورة �را"$� إ��را��"�
و��$- ا���را��"�� ا�"د�دة ا��$��دة 6! �,ر �و��و . 2009وا�&رف ا�&�! ا��! ا���دت ��م 

إ�- �و"�A ا�$�ل ا��)و�! 6! ا��ط�ع ��و ���ور إ��را��"�� و��ب �ط� ��ل ��و'= ����ذھ�  2012
����وارد ا� Oد�������2 وا����ذ إ�- ���ه ا��رب و����ول ����ن ا��)��� 6! ا��ط�ع و�طو�ر ا�����ر ا

!�&�  .وا�&رف ا

�����دون �ن �&در ���ن )��وا �ن ا��)�ن % 653! �"�ل ا����ذ إ�- ���ه ا��رب، �"در ا���و�A  ?ن 
�ن ا.�ر % 60و6! ا�و�ط ا�ر��! )��ت �� � ا����ذ إ�- ���ه ا��رب ���ل . 2011����ه ا��رب ��م 

�ث ا��را)ز ا� ��2010م ����� � �زال  ��"� إ�- ا��زود  �500! �ز�د �دد �)��,� �ن و�= ذ�ك F6ن 
  .  � )�ت ��وز�= ���ه ا��رب

��د��ت ا�����2 6! ا�ر�ف F6ن �� � ا.�ر ا������دة �ن ��دات ا��! �د�رھ� ا��)�ب ا�وط�!  �و6! ا
  %. �50و&�+ت �&و&�� ���ل 

�/ت ا��/ط�� ��م   !�&��- ا����وى ا�وط�!% ��46 �  2010و���6 ��$�ق  ��&رف ا�.  � ���و �
��  . �ن ا�&رف ا�&�!  وا�ط� أ�ظ�� &رف &�! �����������د �ن ا.�ر % F640ن  �ر��!او�ط 

�ظ�م ��وز�= ���ه ا��رب 6! �دة  �F 145"�ز  2012ا�ر�و��، ���ز ��م و و6! �"�ل ا����ه ا�ر����
��ط� �$��"� 6! و��� ا�رارزه  20(��,ر و���ت �ن ا� +د � ر ����ذ ���ر�= �وز�= ا���ء 6! ��ط�� ا

��� وا� ���ت ) � )�ت �وز�= ����ه ا��رب 6و(�6! و���  2و �1�روع �وز�= ���ه ا��رب 6! 6م 
�)� ا�$ر �� ا��$ود�� 6! �$&� A)ور)ول ���� )�  55(ا��و�3ن و وھ��ك  ر���O ا����ه ا�ذي ��و�A ا

50�- ا��د��ت وا'���ء  ���6�3 إ�-  ر���O ا����ذ ا����ل إ )���ه ������)�� �م . ط�م ���Nرة  ��ط�'� ا
6! إط�ر  �أو ����د� �ار�واز� ا 2ر 78إ�"�ز و � )� �وز�= ���ه 6! ����ف ���طق ا� +د 176ا�ط+ق 

,��6! إط�ر ا���را��"�� ا�وط��� ��ر'�� ا��رأة و�)و�� ا���ء 6!  �ا� را�O ا����و�� وا� را�O ا���$�'د �
O2012أ�ل   ر��� .  
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  �"��ن ا	�وارد ا	����Hو �#ر)� -ب 

��� ر����2 6!  +د ��در �6,� ا����ه )�� ھو ا���ل  ���� � و ا������2وارد ���ل �$ر�6 ا��� �,�����
��وارد ا�����2 �ن �+ل �$ز�ز ا�+�ر)ز�� 6! ا���ر �ذ�ك  .��ور������� Oد��������ذ ��روع ا�����ر ا

'د �)ن ھذا ا���روع �ن ����ط و .)��6 ا���دا��ت ا���ء�را��ة و ،ا�&رف ا�&�!و �"�ل ا����ه
���ء��س ا�وط�! "���ر6= �ن 'درات و ا�  G�� ��( و���ت����ء ��- ���وى ا��"�ن ا�",و�� �إ���ء ا

����د  ����ت و �����و ا�&رف ا�&�! ا�",و�� �ن طر�ق ا'���ء �$دات �$�و�����و إدارات ا����ه
� �F"�ز درا�� �ول و ا�رارزهو ا�&رف ا�&�! 6! )ل �ن و���! � را)�Aو ����ه�Nدارات ا�",و�� 

��رب ��- ا��داد ا��راب ا�وط�!� ����&�  .ا�و3$�� ا�$���  ,دف �$ر�6 ���وى ا����ذ إ�- ا����ه ا

4. ���  ا	����� ا	ر�

���ر، �3ن ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � اا��ر�و�� ��- ���وى ا��ط�ع ا�ر��!، ����ل ا.ھداف 
�������ول ا�دا��2 ������ ا.�ن ا�/ذا2!) 1: (6! 2015أ6ق ، ا��ر��� ا����"�=  روز  )2( ؛�ر'�� ا

��"�=  )3(؛ و ا�دو���و ا�",و��و'�درة ��- ا������6 6! ا.�واق ا�وط��� و زرا�� �&ر�� ���"�
-�دورھ� ا���را��"! 6!  ا��ز�د �ن د�O ا������ ا���وا��� 6! ا�'�&�د ا�وط�! �= ا��ر)�ز أ)�ر �

  .���ر � ا���رو �"��! ا.�ن ا�/ذا2!

ا�ر6= �ن ���وى �را)ز ) 1: ()��ت ھذه ا��و"�,�ت �ر�- إ�-  ا	�-و�ن وا�ر��د،و ا	��ث �ن ��ثو
  .�?ط�ر ا����"�نو د�م��ظو�� ����ن ) 2( ؛ا�ر��دو ا��)و�نو ا� �ث

 -�
�أ�� �
�$ز�ز  )1: (���م  ����� ا��ط�ع ا�ر��! �ول، �6د ا�&ب ا�ھا	��ظ���و ا	�
�وى ا	�ؤ
  . إ�"�ز درا��ت إ��را��"��) 2(و ����م ا��ط�عو 'درات ��� $�و �ظ�م

��در�� ) 1(: �� �(�)� 2012ا�ر��د ��"(ت إ���زات ا	#�م و ا	�-و�نو )� ���ل ا	��ث�رد ا��� �ر 
��)و�ن�� �د�م ا��ر)ز ا�و )2( ؛ا�ر��د ا�زرا�!  )�,�ديو ا�وط��� ��ن  �ا�زرا������ و ثوط�! 

د�م )ل  �د��  و)�ل �$ �2 "����� ) 3( ؛)ا��و���(�+ل ا�����ن �ن إ���ج ا�زرا��ت ا���را��"�� 
� �وث 6! ھذا ا�ط�ر، و ).ر��دا�و �ز�د �ن ا����ر ",�ز ا�د�مو إ��دة ا���ظ�م(���- ا��ر)ز وا�ط�! �

�زرا�� ا�  'درات أطرهو����� ا�زرا�� د��� ��$ز�ز  � �����ن 6! �"��ت ����ل ا�$���ت ا�زرا���  ���
G�����د�� )��و ا���ا��)و�ن ا��"��� �= ���ر � ا�����ر د��� �$� را 6! �"�ل  ���- ا��ر)ز ا� ذور ا

��3راوات 6! إط�ر  500ا�6Qت ا�زرا��� ��- ���وى أز�د �ن و ا���د�O ا��,���  �����ج��زر�� 
  . "6+ح -�در�� - �زر��"� �درة 

إ�داد وا����د '��ون  )1: (6! 2012ا���ظ��!، ��)ن ����ص ا�"�زات و ��- ا�&$�د ا��ؤ��!
���ظم  �= ا����"�ت ا�&�د����  ��و�و'�= و��ر ��رر �إ�داد  )2(�و"�,! زرا�! ور�وي؛ �".  

5. �H@ذا	ا.�ن ا   

��واط��ن ����، إ�- ا2015أ6ق ، �,دف ا���را��"�� ا�وط��� 6! �"�ل ا.�ن ا�/ذا2!�ا.)�ر و ����ح 
!��"�  .��وازنو ���مو ا�'�&�دي ا�دا2م إ�- Bذاء )�فو ھ���� ��&�،  �����ذ ا

� A �3ري ذي �ردود�� و �ر'�� ا'�&�د ر��!) 1: (ھذا ا�,دف ا�$�م 6! أھداف ��&� ھ! �وزع�
 ا�� �د�تو ات ا��"�ر��ا�دور����ن  )2( ؛��)�ف �= ا��/�رات ا�������و ا'�&�د��، ���وعو ا"������
ا�����ن  �)ل ���د�م �ن ���وى ���ذ ا��"�و��ت ا�,�� ا������ ) 3( ؛ا�",و��و � ر ا��دودو ا�وط���

ا.ز��ت ا�و'��� و����ر �$ز�ز أ",زة ) 4( ؛��وازنو � A ا��3ر�� إ�- Bذاء ���مو 6! ا����طق ا�ر����
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�ر'�� �)��� ر��دة 6! �"�ل ا.�ن ا�/ذا2! ) 5(؛ و ا�+�ر)زيو ��- ا����و��ن ا��ر)زي ا�/ذا��2
��� و �3ن ����ل �ن ا�+�ر)زة���  .�ن ا������ ا

��، �6د �"�ت ا���� و�&��ا�ذي �م ا����ده �ط�  2012 �ر���; أ�ل دء ����ذ  �2012ن ��ث ا
ھو و -  )ذ�ك ھذا ا� ر���Oو�ر�- . ا��$"����  /رض ���ر � آ��ر ا�"��ف ا�ذي ا"��ح ا� +د ��ذ ����ن

إ�-  -أھم ا� را�O ا���$"���� ا���&� ا��! � ��,� ا��)و�� ا��ور������ و دأت 6! ����ذھ��ن وا�د 
�V . إ�- ا��د �ن ار���ع أ�$�ر ا��واد ا�3رور�� ا.�����و ����دة ا�����ن � Oر��� ���د ر&د �,ذا ا

1: (����ر أو'�� �&&ت ل ��45�! 'دره  (G�6 واد ا.����� د) ��850و�ن أز�د �ن و��� �= ا ���
'د زودت ھذه ا�د)�)�ن  �� ���ھز و .6! �وا)�وط �350�- )��ل ا��راب ا�وط�! ��,�   ?�$�ر �د�و��

�- ا��داد ا��راب  '��دي ���ودع "���! 1.190 ن ا�ـ��و� )2( ؛ط�� �ن ����ف ا��واد 63.000�
�- ا ا�وط�!� !��"����وز�= ا� �&&����وز�=  )3( ؛.�ر ا.)�ر ا����"� �در )�ف �ن ا.Bذ�� ا

���وا��ت 83.000� �&&����� � �ن ���� ا��,�دات  1900ا)���ب �� ���ھز  )4(و ط�� �ن ا��واد ا
Oر��� �  .ا�$�ط��ن �ن ا�$�ل  /�� ����ذ ����ف �)و��ت ا

�&ور  را�O و �ن أ"ل �$ز�ز ا��درات 6! �"��! �"�ب ا.ز��تو �
��ر ا.ز��تو ا	و�����$�وص و
ا�����ن �ن و إ�داد  ر���O ��$دد ا.ھداف) 1: (�ول 2012أ�ن Bذا2!، �6د ���ورت ا�"�زات ا�$�م 

ا� دء 6! ����ذ  ر���O "د�د �����دة  )2(و ا.�$�رو داتوارا�و ����م ا����ج ا�زرا�!و أدوات ��� $�
��,�   .�ا���د� ت��$�ق ا.�ر  ����و�+و ا��"�و��ت ا��)���� ا

��� 62012! ��م و�$���� 6! �$ز�ز ا��درات ا���6! ����ذ  را�O ا.�ن و ��ھ�ت ا��"�زات ا.����� ا
 30 '���ءا )2( ؛ط�� 5.900 �$�,�  �/ت إن إ�- �و��$,�و ا���ز�ن �����ت �?ھ�ل إ��دة) 1: (ا�/ذا2!
����� ���ر��� ط�� 2.100 ا�"����� �$�,� ط�� 70 ��,� )ل ��و� ا������ت �"د�د �3ن ذ�كو 

�&&������ل ا� ا�� وب �ن ط�� 3.500 ا'���ء طر�ق �ن ا.Bذ�� �ن ا�وط�! ا���زون �$ز�ز )3(و 
  . 2011 �&� ���د أ���ب 6!

 �وء ���ر �  را�O و3=و ا��)�ن �ن ا�,�� ا���2ت ����دة إ�- �$��و ا	
ر�#� ��	�د$�ت ��$�ق ���6و
��/ذ�� �ر)زا G�6 896) 1: (2012 ا���� �+ل ا��"�زات، ���ت ا��/ذ��� �� �� �����دا 45.000 ـ )�ل�

. �,را 59و 6  �ن أ���رھم ��راوح ا��/ذ�� �وء �ن نو$��� أط��لو �ر3$�ت أو/و �لوا� ���ء  �ن
����ھ�� وذ�ك���د�ل ا�����"�ن ا.ط��ل ���2دة ا�/ذا2! ا��$و�ض ���ل إ�- ا�را��� ا��)و�� ",ود 6!  
����ء  ���� � )ذ�كو ا�وزن ��ص �نو ا���د ا��/ذ�� �وء �ن ا��$���ة "راء �ر�=� �� أو �لواا

 )3( ؛د)��� G�6 895 طر�ق �ن ����3  ?�$�ر ا.Bذ�� �ن ط�� 133.944  �= )2( ؛ا��ر3$�ت
 �ن ط�� 109.055  �= )4( ؛��ص 600.000 ��- ا.Bذ�� �ن ط�� 18.928: ل ا��"��! ا��وز�=

���ر 1 � �V �وز�= �+ل �ن ��دي ��و�ل  ر���O إ�"�ز )5( �$�و��؛ و ?�$�ر ا�����ن ���2دة ا.�+ف� 
 طر�ق �ن ��)و �ن ��ص 5.000 �ن أز�د ����دة )6(و أ�رة 28.500 ��- أو'�� ���ون 100و

�� أدواتو أBذ�� �وز�=�Bدة �د �دّ  أ"ل �ن إ��������)و �ن ا�.   

 ا���ر"��، ا�&د��ت إزاء ا��)�ن ھ���� �ن ا��د ��- ��+و ىرا	�@ ا	���و�� ا	���ر�4 ���ل )�و
 ا�$�ل ��� ل Bذاء  ر���O و3=) 1: (ھ! ،2012 ا�$�م ،�+ل ����ذھ� 6! ا� دء �م ا��! ا.��ط� )��ت
�زرا�� �����تو ر���� �وا"ز ،�وا"ز �دود،( إ���ج ���?ة 102 إ���ء أو �?ھ�ل إ��دة إ�- �ر�! 

 9.791 �"�و�A  �� ا�/ذا2! ��Hن 'روي ���ودع 1.178 ��و�ن )2(و ا��و�3ن 6!...) ا��3راوات
 ة�6ر �+ل ا������دة ا��"�و��ت "��ت��و ا���ز�� ا�)���ت  �ن ا��واء�� أ"ل �ن ا�� وب �ن ط��
&�  . �فا

��� ا���ظ��ت د�مو ا�&/�رة ا�/ذا2! ا.�ن �ؤ���ت �ر'�� إ�- ا�را�! ا�,دف  �وغ�و��� ����ت ا
��� ا.����� ا��"�زات��� ا.�ن أ"ل �ن &/�را '��د�� ���و�� ��رو�� 39 ��"�ز  ر���O و3=) 1: (ا



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
36 

���2ت ��G ��� �)��تو �$&� Aو ا��ر'! ا��وض و���ت 6! ا�/ذا2!� ��,�����ذ ��)�نا �ن ا�  -� إ
  ر���"�ن و3=) 3( ؛�)��تو �$&� Aو ا��و�3ن و���ت 6! �ط��� 72 �",�ز) 2( ا.�����؛ ا��واد
O�������د�� ا��زارع �����  /�� زرا��� ��ط�� 124 ����$&� A و���ت 6! ا���2 � ا���وا��ت �ن ا 

��ؤ���ت د��� ���ل �� ھوو �B)�د���و �)��تو ا�رارزهو � را)�Aو )ور)ولو��� ا�&/�رة /���� ا
��&�در� ������  .ا��و�3ن �)�ن د�م) 4(و �و��!  �)ل ا

  ا	����� ا	�'ر�� .6

�- ا��و",�ت ا�� ر�"� 2015 – �2012+ل ا���رة 6! �"�ل ا������ ا��3ر��، ا���دت ا.ھداف، � ،
 A6م �زل أھدا���، ا�ذي �����زز�,� ا��! وو"�,� 6! ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر، ا��ر��� ا

ھ)ذا )�ن ا��و"A ا�$�م ا�ذي � ��A ا��)و�� ��3!  ����ذ ����� و .ا���زا��ت ا�"د�دة �ن طرف ا��)و��
 ا� �ر�� � �+ إ�- �ز�د �ن د�Oا��"�$�ت �",�زات و ��&+ح ا��3ري�3ر�� ط�و�� �ن ��ث ا�

��رب �و�6ر �د��ت ���2  �)��,� �ن ���هو ا.���ء ا��)��� ا�"د�دة� ���  . �)نو &رف &�!و &�

�ت ا.ھداف و�ا�����ن �ن ا�ظروف و ا��د �ن ا���ر) 1: (6!ا���&� ا��$��دة ��- ھذا ا����وى ��
�$ز�ز 'درات ا�,��2ت و ا�����ر ا��3ر��نو ا�����ن �ن ا���� $�) 2( ؛��3ريا��$���� 6! ا�و�ط ا

���  ���)�ن، (���ن �+ل ����ن ا����دة ا��د'= ا��د �ن ا���ر ) 4(د�م ����� ا��دن ا��د��� ) 3(ا
����� ا�$رض 6! �"�ل و ����ن) 5( ؛�ن ���ذ ا��)�ن ا.)�ر �6را إ�- ا��د��ت ا.�����و ا����"��

�  . �$ز�ز ا��درات ا��ؤ����و ا�����ن �ن ا��)���) 6(و ���)ن ا�دار��،ا

 ا�
-�نو ا	
-ن -أ 

�������داد إ��را��"�� وط��� 6! إ) 1: (6! �"�ل ا��)�ن �$ت ",ود ا��)و�� إ�- ا��"�زات ا.����� ا
ا�ط+'�  )3( ؛��2إ�داد '��دة  ����ت �ول و)+ء ا�دو��  /�� �,��2  را�O إ�)�ن �+ )2( ؛�)�ن�"�ل ا�

��� 6! �وا)�وط) 4( ؛�)ن 6! ازو�رات 600 ر���O  ��ء &����دا�ل و �ر'��  �= ا��ط= ا.ر��3 ا
  .��)�� 6! �د��� ا����! 50 ��ء ) 6(و ����� ا��را)� �= ��6��ن دو���ن) 5( ؛ا�وطن

 ا	#�رانو ا	
-ن -ب 

��ن ا��ر���ن، ���ور ا����ط ا��)و�! �&و&� �ول�"�����ء إ��دة ھ�)�� ا.) 1(: 6! ھذ�ن ا
�و����� ا��ؤ��� �ول ا.�ر ا������دة �نا�$�وا��2 $��  �وا)�وط �ن �+ل ا�����ن �ن '��دة ا� ����ت ا

�و��ت ا�"/را��6 و ��G 'ط= أر��3$���إ)��ل �����ت إ��دة �?ھ�ل وا�$�ل ا�"�ري ����� ��داد �ظ�م 
���تو  و�د�ده ا�"�و ��و �ر�6تأ���ء �� ����� و&ل 'د و( �ر��ل ا.�ر �وا&�$��"�وع ھذه ا

��)�وىو ا�درا�� ا�����6و )أ�رة �ن �Bر ���ط$� ا�����ء 86.000� ���$��إ)��ل أ�/�ل و ا��ظ���تو ا
إ���ء �)�ب �$�- و ...)طرق و),ر �ء،و �را)ز &���و �ن �دارس(����ذ أ�/�ل �)����� و ا��",�زات

������6" �د�� ا��واطن"ب �ا���3ء ) 3( ؛�واذ� وا���3ء ��- أ���ء ا�&��G 6! ) 2( ؛دا��ا�$و ����3 
 ؛% 60و % 98و % 45  ��بازو�رات ��- ا��وا�! و أ)"و"تو ��- أ���ء ا�&��G 6! )�,�دي

�)��6 ا��"�ري أو ا��)�! ا�ط� = ذات ر��3ا. ا��ط= ��G إ)��ل: � ر ا�ط��ط�ن �د��� �&ر�� )4( 
 �� اي( ا�"����� ا��",�زات  ��ء �وا&��و �وق  ��ءو ���وا��ت� �ظ�رة ا�"�زو ا��ؤھ��ن ا.���ص
A?ة 23 �"�و��ا�ط+'�و )"����� �� ������� ا��ر�� ا �دا��2( ا�),ر �ءو ا����ه � )�ت  ��ء أ�/�ل �ن ا

��و ���و��و�������ر�= ا�"�ر�� ا��ط+'� )5(و ا�طرق  ��ء أ�/�ل إ)��لو )� ������ �&ر�� �و�$�: ا
  . و��وار �د��� �?ھ�ل إ��دةو �و�$�و ���ت�و  �د���
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���  ���"�زات 2012 ا�$�م �+ل ا����م �م ا� ��ء، �"�ل و6!��� ا�ط+'�و أ�/�ل إ)��لو �وا&��) 1: (ا
  �ن �� �وز�� 300 إ"����,� �"�وز( ��و��� �",�زاتو "د�دة  ���� 110 �ن أز�د  ��ء \��ھ�ل إ��دة
����6و ا��,ذ�بو ا�$دلو ا��+��� ا��ؤون 'ط���ت ���ت) ات��و 3 �+ل ��و�! �",�زو  ����� ا

  .�نا.و دار��ا� ا�� ��!و ا�ر���3و

���روع ا�6�3! ا���و�ل إط�ر 6! إ�"�زات �دة ����ت أ�رى، ����� �نو ������ ا�ذي ا��3ر�� ا
� �-  ر���O �ذ��� "رى ھ)ذاو .ا�$�م ا���= ذات ا.�/�ل �����ذ ا��ور������ ا�و)��� ����ذه �و�ت� ا.����� 
����ر�=  ��)��ل �&ص ،2012 ا�$�م �+ل���� ا����هو ا�طرق:  ـ ا.�ر و�$�ق ا���ور�� �&���رب ا� 

  .�")"Aو �واذ� وو أط�رو أ)"و"تو أ�كو )�,�ديو � � !��و )��A �دن �ن )ل 6! ا�),ر �ءو

  ا	�'ري ا	و
ط )� ا	��� ا	�رفو ا	���ه -ج 

" ا�&�! ا�&رفو ا����ه 'ط�ع ��را��"��إ" �را"$� ا��)و��، ��زا��تاو ا��ط�ع �طور ��- �ر�ب
 ا�$�ل ��Aو" إ�- 2012 �و��و 6! ا��$��دة ا�"د�دة ا���را��"�� �ر�!و 2009 ��م ���,� ا��&�دق
  دء ���م ا��! ا�$�ل �ط� و6قو ��را��"��إ ���ور �ب� ا�&�! ا�&رفو ا����ه 'ط�ع ��و ا��)و�!

��وارد ا���د�O ا�����ر �طو�رو ا��ط�ع �)��� �ن ����ن ا���را��"�� ����ولو .����ذھ�� ��2��� ا����ذو ا
-���� ا����ه إ�&���رب ا�  .ا�&�! ا�&رف إ�-و 

��� ا����ه إ�- ا����ذ  �&وصو�&���رب ا�، G &ن �ن% 53 أ�(�� ه���� �&در �-� ��و6رون ا
  �ن �� 6وارق ا��� � ھذه ���!و .ا��3ر�� ا����طق 6!%  60  ��,م �ن ،2011 ��ذ ا������ با��ر

 ا��وض 6! �6ط%  28,3 ��� ل ا��ر'! ا��وض 6! ا��)�ن �ن%  42( وو�ط,� ا� +د �رق و���ت
  ا�رارزه 6!%  83  �ن �� ا��� � ��راوح ��ث( ا�"�وب و���تو )�$&� A 6!% 63,4و ا�/ر !

  ).)�د����B 6!% 34,4و

-���� ��ها�� �"�ل 6! ا��"�زات &$�د ��&���رب، ا� و را�O ���ر�= ����ذ   دء 2012 ��� ���زت 
 �ن. ا�&�! وا�&رف  ا���ء �د��ت إ�- ا��)�ن ���ذ ����ن ��- �ؤ�ر أن �?�,� �ن وا��وز�= ����Nج

���ء ��"�ر ��ط= – �)�ر �زو�د ��روع ����ذ) 1: (�ذ)ر ا��"�زات ھذه  �ن�  G��&���رب ا� ا�ط+'� 
 و �طر )م 110 طول ��- 3< وأ� وب و��ز�ن 3< ��ط�ت إ�"�ز طر�ق �ن  و����A ��ل �ن

�G ا���ء �وز�= ��روع ��دم )2( �م؛ 315�&���رب ا� ظ,ر ��روع ����ذ) 3( �وا)�وط، �د��� دا�ل 
A�$�����ء ا� +د �رق 6! ا�ر����2 ا����طق ��زو�د ا�  G��&���رب ا� ا 2ر 23 إ�"�ز طر�ق �ن 

��� ا����ه �وز�=  � )�ت ا���&� ا����� ا�درا��ت وإ�داد أ&+ ا���ررة 24ا�ــ  �ن �ن ار�واز���&� ا
��رب��ث �$رف ���6 �"�= 500 ��- �ر و �� ��زو�د ا��ر'! آ6طوط ��روع ����ذ �وا&��) 4(و ��  
���ن 4و 1 ر'م ا�����ن أ�/�ل إ���د  وا�ط�) و�$&� A و� را)�A )ور)ول و���ت( ا.�ل$���   ��ء ا
�"� ت��ط��$���  .ا����ه ��وز�= وأ�� �ب 

 إ�- ا��3ري و� A ا��3ري ا�و�ط�ن 6! ا��)�ن ���ذ �ن ا�����ن  /رض أ�رى ���ر�= ����ذ �م )��
�G ا���ء�&���رب، ا���� ا����ه �وز�= ��روع) 1: (ب ا.�ر و��$�ق �&���رب ا�): 6 ا�"زء(  �واذ� و 
��ن ا� و�! �� �ب ? PVC أ�� �ب ا�� دال 6! ا���روع ھذا ����ل����ن ا� و�! وا����د) PE( أ��  ��� 6! أ

 ا����ه ��روع) 2( ؛%90 ا�����ذ �� � و�6'ت.  $د �ن ا����س ��ظ�م ا��� �ر ورد ا��و"ودة ا��و&�+ت
��� ا����ه �وز�= � )�) 3( و)�د����B؛ و� را)�A وا�رارزه )ور)ول 6! ا�&�! وا�&رف�&���رب ا� 

 )4( و�� دAB؛ و")�! وا��$�A و)��A وأط�ر وأ�ك رو&و �دن 6! ا����ج ز�زو�$ ��واش ا� �)ت 6!
��� ا����ه � )� أ�ظ�� أ�/�ل ا�ط+'��&���رب ا� و�دة ��روع ا�ط+'�) 5(و وا����! ا� ود 6! 
�"��$����� ا����ه ��� 'درھ� إ"����� و )��� ا��وم/ 3م 2000 � �V إ���ج  ط�'� ازو�رات �د��� 6! ا
  .ا���م �ر)� ���� ��- أو'�� ���ر� 2,157
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 6! ا�&�! ا�&رف ��طو�ر )?داة" ا��"�و��ت  F�راف ا����ل ا�&�! ا�&رف" ���ر � ا����د �م ��د
  ,ذه ا�$�ل  دأ و'د. ا�وطن �ن و���ت ��س 6! ����� ا����ر � ھذه �ط �ق و�"ري. ا�ر��! ا�و�ط

�ت � ,��"ر و $د. ا�رارزه و��� 6! 2009 ��رس ��ذ ا����ر ��� -� و���ت إ�- و�$ت �م � را)�A إ
  .وآدرار و�$&� A �)��ت

����ه �و6! �"�ل ا�&رف ا�&�! ا��3ري ��وم ا��)و��  �$ �2 ا���و�+ت ا�+ز�� ��"�ز � )� 
�- ���وى �د��� �وا)�وط� ���$����  .ا

�&رف ا�&�! 6! إ�داد ��طط�ت ر���2 �) 1: (�نا.��ر�ن 'د �)ن ا����ط ا��)و�! �+ل ا�$���ن و
إ��دة �?ھ�ل � )� �و)و"�م  ��رغ ) 2( ؛أ)"و"تو )�,�ديو )��Aو رو&وو �واذ� وو �دن �وا)�وط

Aفو ز�� !���"د�د  $ض �",�زات ا�3< 6! إط�ر � )� ا�&رف ا�&�! و ر ط,��  ��� )� ا�����2و ا
��� � )� ا�&رف �وا&�� &�) 3( ؛))م إ��6�3 8(ا�� )� ھذه = ��و�و ا�"���! 6! �د��� �وا)�وط

!�&��&رف ا�ا��)�ب ھذا �$ز�ز 'درات و ا�&�! ا��و"ودة 6! �وا)�وط �ن طرف ا��)�ب ا�وط�! 
����ذ ��روع ا�&رف ا�&�! ) 4(و )Hydro cureuses( أ",زة ���ط ا���ء �4ن طر�ق  دء ��/�ل 

  . ا�����د��و  ��ء � )� �&ر�ف ا����ه ا��طر��و ��د��� رو&و ا�را�! إ�- �",�ز

  	�"��ن ا�����دي 	("روة ا	ط��#��ا .7

�ت ا��و",�ت ا����2 ��- ��را��"�� ������روة ا�ط �$�� )�� وردت 6! ا�و �ر'��ا�ط�ر ����ن ا
?ھم ��"��A ا.����� ا�ط+'�  ا����ر �زو�د ) 1( :6! أ���� 2015 – 2011ا���را��"! ����ر � ا���ر

��ف ا�') 2( ؛�ن و�طA ا�ط �$!�(��آ���ت  إ�"�د) 3(و �&�د�� ا����"� �ن ا��دھور ا� �2!ا��د �ن ا
�� �دئ ا�واردة 6! ا���را��"�� ا�وط��� 6! �"�ل ا������ ا����دا���  .��و�ل ���دا�� ���2دة ا� ��2 و��6 

  إ&�دة �Kھ�ل ا.���ء ا	��� )� ا	�دن ا	-�رى 2ا	�ؤطر 

����/��رات ھ���  2010و 1960رة ��  �ن أ�دث ا���و ا�د��/را6! ا�) �ر ��- ���وى ا��دن، �+ل ا
���ت ھذه ا��/��رات ��&ورة 6! �وز�= ا��)�ن ��- ا��راب ا�وط�!  ل إ�,� ��$دى . 6! �ور������ 

و��د ظل �)�ن ا��دن 6! �زا�د �طرد ��ث  �V �ددھم . ذ�ك إ�- دا�ل ا��"�$�ت ا��3ر��
 3.300.000ا��)�ن ا�ذي ���ھز  �ن �"�وع%  60وھو �� ��� ل  ����2012 6! ا�$�م  1.980.000

����.  
و�ر"= � ب ھذا ا��زا�د إ�- ا���و ا��ذھل ا�ذي �$رA6 ا��دن "راء ا�,"رة ا��)���� ا��و�� ��� ���ر �ن 

��  ت ھذه ا�و3$�� إذن 6! �و�= ) ر��ت ا��دن . 3/ط 'وي ��- ا��",�زات وا� �- ا������ ا���و6رة
  .ء ��6رة �"�= �6,� ا��)�ن ا.)�ر 3$�� وھ���� �)ل 6و3وي ��ث ��ددت 6! "وارھ� أ���

وھ)ذا  ��ت ط� �ت ا��)ن وا��",�زات وا����ذ إ�- ا��د��ت ا��3ر�� ا.����� �Bر �� �ة إ�- �د ا��وم 
  .��� ���ر ا�ظروف  ��/� ا�&$و � ا��! �$��,� �)�ن ھذه ا.���ء

�ط�ت ا�$�و���  و��ل ��)�� ھذا ا��وع �ن ا.���ء و��)�ن �)��,� �ن ظروف ��ش��)ر�م، '��ت ا
��,��- ا��د �ن .  �Fداد و����ذ  را�O ��د�"� ���دة �?ھ�ل ھذه ا.���ء ا� Oرا� �و'د ر)زت ھذه ا

آ��ر ا���ر و��- ���ر � ا�,���� 6! ا�و�ط ا��3ري � �+ إ�- G�6 ا��"�ل وا�$� أ��م ا��)�ن ا.)�ر 
�- ا��)ن ا�+2ق وا�- ا� �- ا������ ا����� � ا����ذ إ) 2(ا.�ن ا�$��ري ) 1(�6را �ن ��ث )3 ( ���,و

و'د ���ت ھذه ا� را�O ا��!  دأت ��ذ . ا����ذ إ�- ا��روض �ن أ"ل ا��)ن ود�م ا.��ط� ا�'�&�د��
  . �د�+ت 6! أ���ء ا�����ء و�ر�6ت ودار ا��$�م  �وا)�وط  2003ا�$�م ،

��6! �)ل  2007و ���2003ء �+ل ا���رة ا����دة ��  �ن )��ت أو�- ھذه ا��د�+ت ��ك ا����م  ,� 6! ا
 -�أ�رة و�ن إ�"�ز  ��16.000��� ��وذ"�� ��� �)ن �ن ��3ن ا��?��ن ا�$��ري ���2دة �� �ز�د �

 $د ذ�ك . و��ھزت )���A ا�"����� أر $� ����رات أو'��) ��ل ا��",�زات وا� �- ا������( ر���O ھ�م 
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�� أ'ل )���، 6)�ن رد ا��� �ر إ�- ا.���ء ا�$�وا��2 6! �وا)�وط و�واذ� و � �ت ا��)و�� ���ر � ���ر)
�د�� ��ط�ت ا�دار�� وا��إ�-  ��2010وات أي �ن  3وھ)ذا �6! '�رة � ��"�وز . �ن �3ن ���ط ا

2012 !����  100.000، �&ل �وا&����أ�رة ��- ا����ذ ا��"��! إ�- ا��ط= أ.ر��3 6! ا����طق ا
أ�رة 'ط$� أر��3 و��&� 6! ا������  ��86.000و�ل ذا�! �ن ا�دو�� ا��ور������ و���)ت وا��",زة  

6! ھذا ا��! )/�ره �ن أ���ء �وا)�وط ". ا��ر��ل"ا�"�و �� ا��ر'�� �ن �وا)�وط ا��$رو�6  �! 
)م  70) 2()م �ن ا�طرق ا��$ دة؛  30 ��ء ) 1: (ا��$�دة ھ�)��,�، '�م  $دة ا�����رات ھ��� ��� ��G ب

أ�واق 6! ا.���ء  �3در�� و 20 ��ء ) 4(�و��= � )�ت ا����ه وا�),ر �ء؛ ) 3(�ن ا�طرق ا��د���؛ 
  .�را)ز &��� 3و

وھ)ذا �6! �واذ� و . و'د �)�ت ا�",ود ا�� ذو�� �ن ا���3ء ��- ا�ظ�ھرة 6! )ل �ن �واذ� و ورو&و
�دارس، (�� و�",زة أ�رة ��- 'ط= أر��3 وا'$� 6! ��ط�� ���&� 5000�&ل أ)�ر �ن 

أ�� 6! رو&و، �6د �م �ر��ل ). ���و&��ت، أ�واق ��&�  �.���ء وإ��رة ��و��� و� )� �����ت
  .أ�رة إ�- �و'= �,�? ��را��� و�",ز ��د �د�ل ا��د��� 3787

و�� �زال �����ت إ��دة �?ھ�ل ا.���ء ا�,�� ��وا&�� ��- ا����� 6! �! ا�&��G  �و"��ن 6! 
�  .ك 6! �دن )�,�دي وازو�رات وأ)"و"ت�وا)�وط و)ذ

�/ط�ء ا�� ��! �ن أ�"�ر�ن أ� ��2� ��Bر و ����� ا��وارد ا��� ��و أ���بو "ل ا��$�دة ا��واز��ت ا
�� ��� ����ذ  ر���O وط�! ������ ا��را�!و إ�داد) 1: (���ورت ا��"�زات �ول، ا�زرا���و ا

��: �)�6�� ا��را2ق �ن �+لو��� ا��ر)� ا�وط���  ���و�ض ا�$�ل �== ا���'�� �و'�و ا�ط+ق ا
�+��&+ح ا��را !  SNAAT  /�ل �ن�م  ?����ا��را2ق 6!  � �نوا'�وط ا��ط�ن ا�م �) 11.000أ"ل ا
إ�"�ز و )ا�رارزهو � را)�Aو )�د����Bو )ور)ولو �$&� Aو ا��و�3ن(زرا��� و � = و���ت ر�و��

4.380 (��"�� 'رو�� �ن  �ن ا�ـ  800إ���ء و )وا����6ح &����ا�( �ن ا��طوط ا�وا'�� �ن ا��را2قم 
1.476 ��������ر � ا��&�ر) 2( ؛ا���ررة أ&+ �+ل ا !���$�� وع ا�وط�! ا.و ��ظ�م ا��وم ا
��"رة�: ��&� �ن �+لو �� �ت ا�ر��لو ا���و�� ا�را��� إ�- Bرس ا.�"�ر ا.��ط� دء ����ذ  ) 3( ؛

ھ)��را �+وة ��- �و�6ر  �266�- �����  �"�رة 106.200و �����6! ا� �"�رة 400.000 إ���ج
را3! إد��ل ا�����ر ا����دام �H) 4(؛ �3ر  �وا)�وط��- ���وى ا��زام ا.�ن ا���ء ط��  1.062

�=  �ط� ا�$�ل ا�وط��� 6! �"�ل �)�6�� ا��&�ر��د�ث و�)��ف ) 5(و 6! ا���را��"��ت ا��ط����
  .�ظ�� ا.�م ا����دة ��)�6�� ا��&�ر�� ��را��"�� ا�$�ر��ا�

�/ط�ء ا�� ��! ا��"ري � ��2� �و�ن ",� أ�رى ���ت ا�",ود ا����م  ,� 6! �"�ل إ��دة ا��واز��ت ا
 ! �$��- ���وى  �دة ا����! وا� ������ 124زرا�� ) 1): (و��� دا��� �واذ� و(�ن ���! ا��"�زات ا

����زو�د ھذا ا��زام ) 2(ھ)��را؛  �277! وھ! � �V إ"��� ھ)��را ��- ���وى ا��زام ا.�3ر 6! ا
أ�+ك (إ�"�ز ���ل  ����� ھ)��ر ���O ) 3(� �� ا�ط+'� �ن ���ل ���و��م؛  49.915ا.�3ر  ـ

G����  . أ�ف � �� 56، و دأ ا�$�ل �6,�  /رس )��2)�، وأ��دة �ن ا����ت ا

�ط�ت ا�$�و��� 6! �"�لو6! ھذا ا�ط�ر ��وا�زرا��� �ن ����ذ ��ظ ا��وارد ا�/� ��  �)�ت ",ود ا
 Oubameا.�واض 6! إط�ر  ر���O �"�و�� �ن ا.��ط� ا�را��� إ�- �)�6�� ا���ر � ر ا��&+ح 

ھ)��را 6! ا����طق  150و���و�ت ھذه ا.��ط� ����� ). ا���و( ���$�ون �= ��ظ�� ا.Bذ�� وا�زرا�� 
ھ)��ر  2���ول وا��&+ح و�",�ز �د����ن  ����� 3د ا" ا�راظ!"ا�زرا��� و����� وا�� ���ل 

�G ا����ء و�و�6ر ا���رة �&�  .ط�م إ��رة ����� �60ن �+ل �زو�د ا.�ر  ـ

��� ��ط��.�م ا����م  و6! � �ل �$ز�ز 'درات ا� �ث 6! �"�ل �)�6�� ا��&�ر، ���إ�داد ا���ر�ر ) 1: (ا
�� ا��&�دا�و'وف ��- و ا��ر�ط�و ا���ص  ��"رد�� �/�! ��� �$ط! ���� 2ا� � �نا.و ��ور ا�ط �$�� ا

  . ��وا�/�  واردا���ن 
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� �ا�& ت ، �����طر ا� �و�)�و�و"��ا��)�ل  وا� �و�و"!  �نا��,ر ��- ا.و 2!و�د�م ����� ا���وع ا
! إ�داد ا���ر�ر ا�وط�و إ��دة ����ن ا���را��"�� ا�وط��� 6! �"�ل ا���وع ا� �و�و"!) 1: (ا�",ود �ول

!����ا�و3$�� و إ��دة ����ن إط�ر ا����ط ا�وط�! �ن ��ث ا���وع ا� �و�و"!و ھ�� ���+ن &���Bو ا
'��م ) 2(ا����طر ا� �و�)�و�و"�� وو ا� �و�و"!ا.�ن �ول  ������6 ��$�ق   دء ����ذ ا رو�و)ول )ر��"

  .ا��ر&د ا���ص  ���&�ر
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III .3  ت����	ا����را�
�را���� 	� 	/ط�ر ا.)�  ��ر�� ا	

1. ���  ا	��(��و ا	�-��� ا	�را

��� ��دد و �ن ��ث ا��)��� ا��را ������� ا�ط�را������ �ن ، ا���را��"! ����ر � ا���ر، ا��ر��� ا�"
�ط�تو �$ز�ز ا�+�ر)ز�� إ�-��ط� ا�را��� ا.��  .ا���&+ح ا��را !و ا�- �وز�= ا

  �وز�4 ا	
(ط�تو ا	��ر-ز�� -أ 

��ل ا��ؤ��! �+�ر)ز��، و د�م) 1( :ا.��ط� ا����م  ,� ھ! ،ا	��ر-ز��)� ���ل ���) 2(�$ز�ز ا
&���B ا���را��"�� ا�وط��� 6! �"�ل ) 3( ا�+�ر)ز��،�ول ���� ظا��&دار �"�و�� �&وص ��

���، و ا�+�ر)ز��������و�ل) 4(ا������ ا� ����( و3= أداة ا�����,��� ������   ؛ا��"د�د 6! �"�ل ا������ ا
��ن �ول ) 5(���� �ا��&�دق ���,ا�+ �ر)ز�� ا���$�ل ا�"�ري �+��را��"�� ا�وط��� 6! �"�ل �)و�ن ا

��� ) 6(و 62011! �,ر 6 را�ر (���"�� ا�وزار�� ا����و�ر)ز��  ��+إ���ء ا��������� ا�  .  

�ط� إ�-د ���ورت ا����ط�ت ا�را��� قو���- ا��ر�وم ا��&�د'� ) 1: (�ول  ا�دارة�&ر�� و �وز�= ا�
�د��ت �ن �+ل ) 2(، ا�دار��ا����3ن ھ�)�� ا�دوا2ر و ����ن�'ا���دد �&+���ت ا���ؤو��ن ا� �إ���ء د�م ا

A �&$��د�� 6! )ل �ن  ��� �درات ا�"در و ��ره6&��A (�را)ز �دود��  4ء  ��) 3()�د����B، و &�دوق 
�و�����و  �.��ث ا��)� ! �ا�دار��",�ز )��6 ا�دوا2ر ) 4(و ،)ول"و وا�-و ا���)ن$��  .أدوات ا

  ا�
���ح ا	�را�� -ب 

 ����إ�داد ��روع ) 1: (��- ���62012 �$�! ا���&+ح ا��را !، ر)زت ا����ط�ت ا����م  ,� �+ل ا
���ت ا���را��"�� �+��&+ح ا��را !و ����3نو �ر�وم ���3ن أ�)�لQد'� و إ"راءات إ�داد ا�&��ا

 ،�,��إ���ء �دن "د�دة و ط�ر ا���ري?�) 3(�?ط�ر ا���ري، و روع �ر�وم ���3ن ��ظ�مإ�داد ��) 2(�
)A�ّو راتو و �ر�!�����-  ����ص ا�ط+'� درا�� ���,دف) 4(، )ا� =��"��ا��راب  ا��داد���طق ا

�واذ� و،  إ���ء ا���ط�� ا��رة و )délocalisation(ا���&ص ا��را ! �وا&��  ر���O ) 5(، ا�وط�!
���ن ا��&�در ا���وا���و ���ء أ'ط�ب "د�دة �ن  ��,� وا�د �,�م  �������إ'� ا���)�ر �ول ا�ط+) 6(� 
�"�� ا�وط��� �درا�� أ&ول أ���ء ا��وا'= ا�"/را��6، ��)�ل ) 7(آ�ر �$�-  �.��ط� ا�زرا���، و�) 8(ا

���ن � �درات ا���و ا�",وي ا���وازن، � Oإ"راء درا��ت ا��ر) 9( دء ����ذ  را� ���  ?ھدافا��"�� ��$
���������دة ��- ا���ذ ا��رار �ن أ"ل  �وغ أھداف و و���! � را)�A ا����و�� ��- ���وى ا.� A �&$�
������� و��/�ل ا�� �با�ط+'� ) 10(و، ا.��������� ا� Oد����  .ا� ر���O ا
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  ا	و-�	� ا	وط��� 	(درا
�ت و����#� ا	���ر�4: 3ا	�ؤطر 

  ا	
��ق
�درا��ت و��� $� ا���^�ر�= ء �� = إ�����^ن إرادة ����^�� &^�ر��، أ�ر ^ت ��,^�  2009ا�و)��� ا�وط��� 

^̂��� �^̂��̂^وغ �ا��)و�̂^�  و3̂^وح �����̂^� و�ر'�̂^� ��ظو�̂^� �$6 ��ر و��� $̂^�  ̂^را�O ا��̂^����ر ا�$�و��̂^� �̂^$�� 
�̂^د�م ا���̂^و و��̂^�ذ ا��̂^)�ن �^̂�����إ�̂^- ا��̂^د��ت  ا.ھ̂^داف ا���̂^ددة 6̂^! �"̂^�ل �)�6�̂^� ا���̂^ر و����̂^� ا� �̂^- ا

  .ا����د��
  ا.ھداف

��ط�ب  �وغ ھذه ا.ھداف ����ن "ودة ا�درا��ت وإ�ط�ء د6= 'وي �����ذ ا����ر�= ا�$�و��� و��ض آ"�ل 
  .إ�"�ز ا�درا��ت وا.�/�ل ا��ر� ط�  ,�

  ا	���م
��,وض  �,�� '�^�دة ا�درا�^�ت وا��^راف ��^- ا���^�ر�= و��� $�,^��  ��أ�^ص و �^)ل . و�,ذا )��ت ا�و)�

!�� ��  ،���$����$�ون �= ����ف ا��ط���ت ا�  ،���ا�� �درة و��� $^� إ�"^�ز درا�^�ت "^دوى ) (� !,6) :1
��ف وا��وا&^��ت ) 2(ا����ر�= ا�$�و��� ا��! ���د إ��,�؛ �^(������م �)���ف ھذه ا����ر�= و���3ر د��6ر ا

�ط� ) 5(ز و���^�م ا����'&^�ت؛ 6^ر) 4(؛ ا�^�دراج �^روض ا�����6^�) 3(ا����� ا���&�  )ل ��^روع ؛ ^�
  .��ظ�م ا��+م ا.�/�ل ��د �,���,�) 7(��� $� و�را' � ����ذ ا.�/�ل؛ ) 6(ا��راف ا���و�3!؛ 

̂^ك وط�^^!  ̂^��ر  � ̂^� 36̂^+ �̂^ن �� ���̂^�ر�= ا�$�و��� !^^���̂^د'�ق ا ��̂^و�! ا ̂^� أ�3̂^� � �̂^ن ا��&̂^�ص ا�و)� و�
���� و��)�ل '��دة و����و��ت ا����� وا�'�&�د�� وا$����,�  .����2 �ول )��6 ا����ر�= ا�$�و��� ا��! ���د 

  ���ل ا	�د$ل
�����^� ا�'�&^�د�� وا�"�����^� ) 1: (��$�ق �"�ل �د�ل ا�و)��� ��و��  ـ� $ض ا����ر�= ا�) رى ا� ��و�^� 

�د؛  �  . $ض ا����ر�= ا��! �)��! أھ��� إ��را��"�� أو ط� $� ر�ز�� ��&�ن) 2(6! ا
  2012إ���زات 

��^��ل 6! �". 1���) 1: (�ر'�� ا���ري و�?��ن ا��)�ن 6! ا����طق ا��$زو�� �ن ا� +د، �^م إ�"^�ز ا.��^�ل ا
̂^ت ��̂^واش  ̂^� ا� �) ̂^دة ��د�� ̂^زات ا�"د� �,"��̂^�ء ا ̂^� أ�̂^/�ل  � ̂^� و��� $ ̂^� ا��̂^وض ا��̂^ر'!(�را'  ؛ )و��

)!2�,����^� ا��^وض و�)را' � و��� $� أ�^/�ل  �^�ء ���^Xت و�",�^زات �"�^= �ر�ّ�^( A 2(؛ )ا���+م ا
�وا&^^�� أ�̂^^/�ل ا���� $̂^^� وا��̂^^راف ��^^- أ�̂^^/�ل  �̂^^�ء ���̂^^Xت ) 3(؛ )ا��̂^^�+م ا��,̂^^�2!(؛ )ا��^^ر'!

 ؛)62012! �,ر د��� ر % 62���� ا���دم ا���دي �H�/�ل  �/ت (و�",�زات �"�=  ورات 

2 . A^̂̂^/�ل �را' ̂^� و��� $̂^�  �̂^�ء طر�̂^ق ا�و����أ ��/�ل  �/̂^ت ���̂^� ا���̂^دم ا��̂^�دي �H�̂^()ر��̂^�ن  –�وا&̂^
 )62012! �,ر د��� ر % 69

�̂^م إ�"̂^�ز 6̂^! إط̂^�ر ھ̂^ذا ا���̂^روع  . ا��̂^راف ��̂^- ��̂^روع ا�����̂^� ا���د�"̂^� ��$ز�̂^ز ا.�̂^ن ا�/̂^ذا2!. 3
������ و��^� ا�^رزراة؛  2ھ)��را �ن ا������ت ا��رو�^� 6^! �)&^� A  120ا��&+ح ) 1(:ا����ط�ت ا

 �^�ء ) 3(��ط�ر �ور����! 6^! و��^� � را)�^A؛  َ ھ)��را �ن ا������ت ا��رو�� 6!  44 ا��&+ح) 2(
�د�+ت زرا���، &�د���  �طر��، �ر)^ز ���2ف � وب،  ك��&�ت،  �و(�+ث و�دات ��Hن ا�/ذا2! 

�ور�̂^د و�ر)�̂^ب ��̂^�د ) 4(وا��̂^دود  �)��̂^ت؛ 6̂^! � را)�̂^A ،  ̂^��رارزة؛ وا��� ��̂^� 62̂^! �)&̂^� � ) �)̂^و�ن
������ ا����طق ا�زرا���   O������ا �&( A2  دود؛����ط^��ن و�ور�^د  20 ��ء ) 5(وا��� ��� وا� +^��

 A �&(�� را)�A وا��دود  �)��ت� ��رارزة و6! ا��� ���   2و�ر)�ب و��/�ل ��ر�ن �ط��� � وب 6! . 

4 .��$��� ��رة ا.� �ن 6! ا =�&� 

��  =�&� G����� م���ق  ���&ور وا� ��ء وا��ور�د ��- ��$���  .رة ا.� �ن 6! ا��$��إ�داد ��ف ا����'&� ا
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2. ��H��   ا	�-��� ا	

�د، �ددت ا��)و��  ���� ا.ھدافو��� ��,� �3رورة "$ل ا� $د ا� �2! 6! &��م إ�)���� ����� ا���) 1: (ا
 �$ز�ز ا��)��� ا� ���2) 2( ا� را�O ا����و��،و أ�ذ ا� $د ا� �2!  $�ن ا��� �ر أ���ء إ�داد ا���را��"��ت

ت ا�وط��� 6! �"�ل ����ذ ����ف ا����'��ت ا���$ددة ا.طراف �ول ا� ��2  �� �6,� �$ز�ز ا��درا) 3(و
�������  .ا��,ر ��- ا��/�رات ا

 أ�ذ ا� $د ا� �2!  $�ن ا��� �ر أ���ء إ�داد ا���را��"��ت �$�ق�، �ن �+ل ا.��ط� ا��! �م ا�"�زھ�و
�� �ن ا�����و إ�داد )1: ( ـ ا� را�O ا����و��و�� ��ت ا���را��"�� ا� ���2 �ول 'ط���ت ا����ه��ر �
 )3(� 6! �"�ل ا� ��2، ��ط�ط ا���زا��و ا�����ت ا�$�و����را"$� ) 2(ا������ ا�ر����، و ا�&��و
  .ا���داث ��روع �ص ��3!  �را"$� ا����ون ا�ط�ر �ول ا� ��2و

������ا.)��س ون ��3!  ��ر�م إ�داد ��روع '��) 1: (���ول �$ز�ز ا��)��� ا� ���2 ا.��ط� ا
�(���+ �إ�داد ا���ر�ر ) 3( ا�ط+'� ����ل �را"$� �ط� ا�$�ل ا�وط��� 6! �"�ل ا� ��2، )2( ؛�ا

���3ر ) 5( ؛ا������ ا����طق���3ر ��روع '��ون �ول ) 4( ا�وط�! �ول ا������ ا����دا��،
�ن��روع '��ون �ول ا�����ر �$��������ت ا�Qن و ا��و"�,�ت �ن أ"ل د�O و إ�داد د��ل )6(ا��ط�رة، 

ا'�راح �ظ�م ) 8(ا�)���و�� ا�وط���، ) Profile(ا������س إ�داد ) 7(ا� ��2 6! ا������ت ا�$�و��� 
���و  ���2إ��وات و 3را2ب�� �� وط��� � �+ إ�- �ز�د �ن د�O ا� ��2 6!و إ"راءات ����ز�� ����

���! �ول ���� ا� ��2 6! �ور������ &���B ا���ر�ر ا���وي) 9(و ا������ت ا����و���   .ا

إ�داد ) 1: (�ول  ��2012�ورت ا.��ط� ا����م  ,� ��م  ا��/�رات ا�������،ا���ظ� ���ل  �&وص 
  "د�دة،  �����تإ���ء و �ر'��) 2( ا� �ري،ا�/�ر ��روع ������ ا��دن ا���ط��2 �ن ���طر 

)3 ( ،��2����ط�ور ا������ �ن ��روع إ) 4(إ"راء ا��$داد ا���وي  ��ا�ذي  �ACCCداد ��روع �ر�
ا�ط+'� � رة ��&� ) 5(ا��ظ�رة ا�وط��� ��وض آر)�ن، و �واذ� وو و)ا�د��و �� دأ ����ذه 6! �وا)�وط

إ�داد ��روع ���دة ) 6( ���طر ا������3ت ��- �د��� �وا)�وط، و &$ود ���وى ا����ه ا�"و��6 
���ط�� 6!  ري ��روع إ���ء ��زون ��وا�! ) �V، )7و���"إد��ل ا�/ز�ن 6! ا��ظ�رة ا�وط��� 

����طق ا�رط �؛ ) 8(و ا���"�ط�ا�ط �$� 6! و إ�داد أط�س �ول ا����ظر) 9(إ�داد إ��را��"�� وط��� 
  .�ور������

 2012 -156 إ�داد ا��ر�وم ر'م) 1( :و�+وة ��- ذ�ك، �م و3=  را�O ��&� )�ن �ن أھم أ��ط�,�
� ��2 95-060 ل ا��ر�وم ر'ما�ذي ��/! و��ل ���ھ�A��2 وا������ و ا����F  !3��ء �"�س وط�! 

ا�ط+'� ا�درا�� ) 3(و IIا��ر���  ا��&�د'� ��- �ط� ا�$�ل ا�وط��� 6! �"�ل ا� ��2،) 2(ا��ر���، 
��2� ����  �F��ء ��� ر �)�ف  �را' � ا��و��� ا$���  . ا

  ا	��@�ل .3

���ات �"�ز���ت ",ود ا��)و��  ����ق ا�، 6! �"�ل ا���/�ل را��"�� ا�وط���6! إط�ر ����ذ ا������ :ا
ط��ب ��ل �دى �ر)�ت ��"���، ��ث ار��= �دد 6رص ا�$�ل 6! ا��ط�ع  �2.000وظ�ف أ)�ر �ن ) 1(

�$�) 2(وظ���؛  15.000إ�- أ)�ر �ل وھو �� ��G   دء دورات �وا&�� ا�",ود �����ن '� ��� ا�� �ب 
��دي وا��رف ا� �1.200)و�ن ود�O أ)�ر �ن ���&/�رة 6! ا� ��ء وا.�/�ل ��ب 6! 'ط���ت ا�&�د ا

���$��ن ���� ا��,�دات ا�"��$�� 6! 'ط�ع ا�زرا�� وھو �� زاد �دد ا���د�"�ن 6! ھذا  60د�O ) 3(؛ ا
 -� ����راك ا��ط�ع �Bر ا��&�ف و ا�ط+ق ا���G ا�وط�! ا��ر"$! �ول ا���/�ل) 4(؛ 185ا��"�ل إ

���/ل�= ا� !��� ا ���/�ل؛  ،�)�ب ا�دو��� � ����  A����ظ�م ا����� ) 5(وھو �� و6ر ����&� �$��د �
 ����راك �= أر �ب ا�$�ل وھو �� أدى إ�- '��م �را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م ا.و�- �ن &��ون ا���/�ل 
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�G ا���/�ل �&���"ر� �� �ن دُور ا�ط+ق ا��ر��� ا )6( ؛)�ر)� 30زا2ر و 30.000أ)�ر �ن (وا���ص  
دار  15إ���ء ) 7(ا��د��ت �د�O �26ت �3م ���� �,�دات "��$��ن و�ر�"! ا��)و�ن ا��)و�ن ا��,�!؛ 

��د��ت �$�ل �6,� �160 !�����م ا�$�م وا$��  .�ن ���� �,�دات ا

 35.000أ)�ر �ن ) ا��$�دن، ا���ل، ا�زرا�� وا�&�د(و�ن ",� أ�رى ا��و� ت ا��ط���ت ا����"�� 
- ��2009  �ن  95.000ظ���، ��ث ار��= �دد ا��رص ا��! �م ���,� ��رج ا��ط�ع ا���ص إ�- و

2012.  

  ا	���و�ت ا	�@رىو ا	��و��ت ا	�@�رة .4

���رة ��  �ن  IIIا���را��"! ����ر � ا���ر  ا�ط�ر�ن �+ل  �وما�,دف ا��رإن �ھو  2015و 2010
دا��2 �ن أ"ل ا��د �ن و�+��2 �� إ�- �د��ت ����� ا�ر6= �ن ���وى ���ذ ا���راء ا����ط�ن ا'�&�د

  .ا���ر

�ت ا��"�زات و������ �ن ����ذ  ا.��������) III !6) :1ا���را��"! ����ر � ا���ر  ا�ط�ر�+ل ا���� ا
���و�+ت ا�&/رى ب�و�و'= إ�داد �ا��� $�  ا�$�و��� ىر�ؤ���ت ا���و�+ت ا�&/'��دة  ����ت �ول و 

��ن 6! �"�ل ا���و�+ت ا�&/ر� ر���O �$ز������ط ��ط=  "�ريا� ��ء ا���و�ل ) 2( ،ى�ز 'درات ا ��
إ)��ل ����ن ا���را��"�� ا�وط��� 6! �"�ل ) 3( )م 6! �)&ر  �وا)�وط، 2 طول  ���"�رة طر�ق 

��رض ا�و��= ) 4( ا������ ؛���و�+ت �ا���را��"�� ا�وط��� و ا�&/�رةا���و�ط� و��و�+ت ا����و�ت 
 -� ا�$�)ر��نو ا������د�ن ا��د���نو ا��$�'�نو  �����ء����)ذ  را�( �&�� O 5(و �����دا �250

�,مو���G ) أ��&�  .�����دا 30

 �����و"د ��رات أز�د �ن  27ا��$��دة  ى،  �V �دد �ؤ���ت ا���و�+ت ا�&/ر��2012د �,��� ا
��رض� )� ا�و����ز ا��وم � )��ن ھ��  .�&�,� 6! �وا)�وط� �� $��ا����د وا�د��ر، و &��د�ق ا

��رض��&��د�ق ا� �طر�� ��&��د�ق ا�زرا��� و ،ا�د��ر 6! �ور������و ا�وط�! �ا����د ا�وط�! 
��رض�  .ا�د��ر 6! �ور������و 

�!6! و�����رض�ُ ، ا�و'ت ا� �� $��ا����د و ا�د��رو ��ظ  روز � )��ن ) �ر��ن ھ�� ا�&��د�ق ا
&����رضا�وط�! � $دد ا�ز ��ء�واء �$�ق ا.�ر  ھ�� ����زان، و ا�د��ر 6! �ور������و ��د�ق ا�زرا��� 

6,! 6! �"�ل ����� ا��وا�! ا��رض و أ�� &��د�ق ا�د��ر. أو ا�د�ون ا������� أو  ����ع ا��روض
ة ا��$��د ى �&وص �ؤ���ت ا���و�+ت ا�&/رو .ل 3$��� "داا�ز� � )� �Bر أ�,� ��3و�� 6! 

  .ت ��و �� ���� ����� �ن �ؤ��� إ�- أ�رى��ا����رة  �)ل ����ل، �6د  �/ت ���وو ا.�رى

�ت �ؤ���ت ا���و�+ت ا�&/�رة ��د "�
'رض &���6 ������ت �"م  �2012,��� 
 V� � 14,8 ��% 5,3 ز��دة أو'�� أي  �ر�

���ر��  ��و3$�� ��د  �2012+ل ا�$�م 
���� أ �طور�$ود ھذا ا�و .2011\12\31
-���  إ"���ا�&��د�ق ��- ���وى ا�ز��دة ا

��رض� �� $��ا����د ا�وط�! و ا�د��رو ا
��رض��&��د�ق ا�زرا��� �ا�د��ر 6! و 

  .�ور������ 

�&��د�ق ا�زرا���  ����وذو�ا����د ا�وط�! 
��رض��88,4�- ا�د��ر 6! �ور������ �و�ده و  %V� �����6 ���ل �&�ب ا�&��د�ق ا��$ ��  �ن ھذا ا
��رض�  %.4,1و �7,4%�- ا��وا�!  ا.�رىا��ؤ���ت ذات ا��"م ا�&/�ر و ا�د��رو 

�� ا	��)����
 ا	�روض ا	�
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�ت ا�ودا2= ار����� ��و��  �V و"�11,2 % -��2012���ر أو'�� ��د �,��� د��� ر  5,5��&ل إ. 
�Bرھ� �ن �ؤ���ت و �را�د�و �زا�دھ� �دى &��د�ق ا��رض إ�-�ر"= � ب ار���ع ھذه ا�ودا2= و

 �ن ھذه ا�ودا2=  �وزة &��د�ق ا��رض% �84,9ن  أز�د أن إ�- ا���رة�"در و .ا���و�+ت ا�&/�رة
��رضو��&��د�ق ا�زرا��� � ا�د��ر 6! �ور������و ا�د��ر 6! ��ن ���ل �&�ب ا����د ا�وط�! 
ار���ع ��وف ا��رض  إ�- أ��را �� /! ا��� �Aو %.6,8و %8,3ا��ؤ���ت ا.�رى ��- ا��وا�! و

��ؤ���ت ا���و�+ت ا�&/رى �ن ا����2ن أو'�����ون  1��ث ا���ل �ن  �2012+ل ا�$�م  � ���أ ،  �
��ون أو'�� 2و 2,5�- إوج � !���ون أو'��  ���� �  3 إ�- 62! ��ن ار��= ھذا ا���ف �ن ، ��- ا��وا�

  .�ن ا���2 ب��ؤ���ت ا���و�+ت ا�&/�رة 

�د�ل 'د  �V   �ت ا���ل 'روض ھ��2�"م F6ن ، 36+ �ن ذ�كو��G ا.��ط� ا��درة �&���ون  765�
�G ، 2012أو'�� ��م �&�  .�واذ� وو أ�رة 6! �وا)�وط 19.000أ)�ر �ن 


� ا	
-����و ا	ط�و	�و ا	�وع .5��
  ا	

  ا	�وع -أ 

 ا�'�&�د��ا�,دف ا�ر��2!، 6! ھذا ا��"�ل، ھو ��"�=  روز ا�رأة �ور������ ���ررة �ن )ل ا���ود 
��درة ��-  ا�"������ ا��! �$�ق ��د�,�و� �,�ا��,�م و ا����ر)��ن �+ل ا)���ب ا��,�رات ا��! �ؤھ

�د ا'�&�د�� �$6��� 6!و  ��و�� �  .ا"������و ����� ا

��ظ�م ��+ت وط��� �ول ���ر � ا�����ز 3د ) 1: (��ط� ا��! �م ا�"�زھ�  ,ذا ا��&وصا.و���و�ت 
�ن ا��+ن ا�$�م ) 2(، �)��تو )ور)ولو �$&� Aو ا��وض ا��ر'!:  = و���ت ھ! ا��رأة 6! أر

 -��H� ���������! �ن ا����ر��ت ا��! ��وه ا.��3ء ا����)و�ن ) 3( ؛ا��وض ا��ر'!و 6! )ور)ولا
�� أ��ط� ����ذ) 4(، 6! �ر)ز �)و�ن ا��ر'�� ا���و��ا�رأة و ة��6 277�����د�ل 6! ا�و���ت ا�� �درة 

����ذ و ��ظ�م) 5(و ���2دة ا����ء �$�+ت ا.�ر) س ا�ز�ور��رو أ����ريو آدرارو دا��ت �واذ� و(
�2 $� Oس و  را����� -��H� ���������ول و�ول ا��وع و�)�6�� ا����ر��ت ا��! ��وه ا.��3ء ا

  .���نا� ق��و

 ��ظ�م )1: (��&� ھ!  ?��ط��م 6! ا������، �م ا��� ا��رأة���ر)� و 6! �"�ل ا����واة  �ن ا�"���ن
�������ء وط�! ر�6= ا����وى �ول ���ر)� ا��راة ا������� �ن ا"ل  �وغ أھداف ا.  �������ا�,دف (

�ث����وز�= و ��ر) 3(و د�م �$ز�ز 'درات �"�و��ت �ن ا����ء �ن ا"ل ���&رة ا����واة) 2(، )ا
�������  .��ر�ر ��م �ن إ�)���� ���ر)� ا��رأة ا

   	�ا	ط�و -ب 

��، ا���را��"! ����ر � ا���ر ا�ط�را�ذي � ��ه  ا.���!ا�,دف )�ن ����6! �"�ل ا�ط�و�� ، ا��ر��� ا
  .�ر'�� ��وق ا�ط�لو �����و ����� ا�&/رى، ھو

���2دة ) 1: (ا.��ط� ا����م  ,� 6! ھذا ا����- ھ! و ���$��م ا���را��"�� ا�وط��� 6! �"�ل ����� ا�ط�و
������ن ا����ط�+ �$��ون &$و �ت  477د�O ) 2(آدرار، و �)��تو �$&� Aو ��ن 6! و���ت ا��و�3نا

 !6���و3= و ا��)و�ن) 4(، �واذ� وا�د�O ا�"����! �+ط��ل  و �و�$� �ر)ز ا������) 3(، أ�رھم ا.&
 وإ��دة 6! و3$�� &$ � ط�ل 200  ـ�)�ل ا�) 5(و �$&� Aو "د�دة ������ ا�ط�ل 6! �وا)�وط أ�ظ��

��رA�6) 6(، �?ھ��,م�  .�د��� أط��ل  �د�� 6! ازو�راتو  ��ء �ظ�رة  �د�� 
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� ا	
-���� -ج ��
   ا	

ا��&�د'� و �را"$� ا������ ا��)����) 1: (��2012م  إ�"�زات6! �"�ل ا������ ا��)���� ���و�ت 
 ،�,���- ا����و��ن ا�وط�!) 2(�� Oر��� ��دى �ر)�ء ا ������!و �$ز�ز ا��درات اا��� 100أز�د �ن ( ا

ا�&�� و ا��وع( ��ظ�م ��+ت ����س �ن ا"ل  روز '����ت  ����3 ا��)�ن ) 3(، )�����د ��و��
و3= � �درات ) 4(و �دى ا��)�نو �دى أ&��ب ا��رار) ، ا�< ��ص ا�������6روس و ا�� �بو ا��"� ��

��د �ن و��6ت ا.�  .�,�ت

  ا	����� ا�����&�� .6

، ا.�رى+��را��"��ت ا��ط���� ا��)��� �، 6! �"�ل ا������ ا�"������ �ر�! ا���را��"�� ا�وط���
-�ا����3ن و وا��&�ف ا����نرا�� )و ا��)��� ا�ر��دةو ظروف دا��2 ��3ن ا�$دل أ36ل��ق  إ

ھذه ا�ظروف �)��6 ا���2ت ا���رو�� أو  ����Gو .ا���ول ا�"����!و ا�و'���و ا������و ا�"����!
��,�����ذ و ا�'�&�د��و ا�"������و ا� ���2و � ا����طر ا������� �وا", ا� -�ا� �- ا������ و ا��د��ت إ

  .ا.�����

6!  ا��,�م��$- إ�- ����ق ھدف ��م ھو  إن ا���را��"�� ا�وط��� 6! �"�ل ا������ ا�"������
أ�� أھدا6,� . ����ةأھم ���طر ا ����دة ا��)�ن ��- �وا",�و ا�����ف �ن ھ���� ا���2ت ا���رو��

 !,6 ،�&���ا��د �ن ا��وا"ز  )2(ا��/�رات ا�������، و ا�/ذا2! ا.�نا��,�م 6! ���ر � ا�$دام ) 1( :ا
���&������ وو ا��! ��ول دون ا����ذ إ�- ا��د��ت ا$�� ��"�= ا�$�لو �$ز�ز ا���3ن ا�"����!) 3(ا

ا� �- ا������ ا�"������  إ�-ي 6رص ا����ذ ����ن ا�ظروف ا��$���� �ن �+ل ���و )4(ا���/�ل، و
��"�= ) 6(�ر'�� ا��"�و��ت، و �)��ف ا��د�+ت 6! �"�ل ا�$ون ا�"����!و ����ن) 5( ،ا.�����

���راء �= د�مو ���وى ��و ��دل��د  ا��,�مھ���� ���)��,� �ن  ا.)�را���2ت  �+2م  �6! ����� ا
ا������ ا�"������  إ"راءاتا��رص ��- د�O ) 7(، �زا���ن �ك ذ���A �وا����ح �,�  ������دة ��� 

د�م ا����3ن ا�"����! �ن �+ل آ���ت ����دة ��- ) 8(  �)ل $6�! 6! ا���را��"��ت ا��ط����،
������ ا�"������) 9(و ا��&�ف��"�= ��ق آ���ت ��و�ل دا2م �.  

���رة ا����دة  ا�ط�ر ا��"��� �= �و"�,�تو ����ذ ھذه ا���را��"�� إط�ر6! �ا���را��"! ����ر � ا���ر 
�� ���ور 2015و ��2012  �ن +�، ���&ب ا����ط ا��)و�!، 6! �"�ل ا������ ا�"������، �ول 
  .ا��+�� 6! ا�$�ل) 3(و ،ا��?��ن) 2( ،ا�$وز����ر و ا�����دة) 1: (أ����� 

   ا	#وز�
��ر و ا	�
�&دة) أ

ذات  ا.��ط����ر3- ا��$وز�ن، F6ن  �)�ل ا��ن ا"ل و "ا�$وز����ر و ا�����دة"���6 �$�! ��ور 
)ل  �)�ل ا�) 2( ،6! ا���رج�ر3- �$وز�ن  207ا��)�ل  $+ج  )1: (ا��! �م إ�"�زھ� ھ! ا.و�و��

�- ) 3(ا��ر3- ا��$وز�ن ��- ���وى ا��������ت ا�وط��� (���� � ( ���ل �ر3- ا�  -�(��&��� ا
�����دة ا�"������ ) 4(، )اد��&� � "د 613: ل�) أو'�� 100.000.000 )��� (و3=  ر���O وط�! 

�"�ن 6! ا���رجا��ر3- و ���2دة ا���راء�$������2دة ) 5(، ا ����� V�ا��&دار ��رر ��3!  ��&�ص � �
�"�ن 6! �$�������� 100.000و أو'�� ا��رة ا.و�- 150.000(ا���رج ا�و3=  )6(و )أو'�� ا��رة ا

�����دة و��"ر� !  ��روع��$وزة 6!  أ�رة 116 ��د�دو 6! ���ط$� )��Aا����رة ���"�و��ت  �)�ل ا
A��( د���� .  

��� 6! ��س ا����ق أ�,�ت 6! �ر'�� و����� ا.���ص ا��$�'�نو��� 1367) 1: (ا����ط�ت ا.����� ا
�G 'ط$� أرG��200 3 ) 2(، �&!  �ضو�)�زات و !����دة ���6 6! �)ل �وز�= )را��&� ��200 
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إ����ت �وز�= ) 4(، ط�ل �$�ق 6! �دارس ���&&� ��500درس ) 3(�ن أ�ر ا.���ص ا��$�'�ن، 
  .أو'�� ��- ا�را ط�ت ا���د��� 6! �"�ل ا��$�'�ن  105.000.000 ��V إ"���! 'دره 

��ظ�م ور�� ) 1: (�ن �+ل �ا���ظ��! 6! �"�ل ا������ ا�"�����و 'د �$زز ا�ط�ر ا��ؤ��!و
���  ����ص) 2(و �043���س �ول ا.�ر ا����و�! ر'م (� ��� ا��&دار ��رر ���F  !3��ء �

  .����دة ا��$وز�نو

   ا	���Kن) ب

��?��ن ا�&�! 2012د��� ر  631! ��ر�< ��V �دد ا��ؤ���ن �دى ا�&�دوق ا�وط�!   ،239.665 
ا�&�دوق  و3= "��� �ن  'د '�م ھذاو .ور��� 170.694و �ؤ��� أ&��� �68.971 �ن  ��,م � ���

�و��= ��ط ��و�ل و ا���)م 6! ا�����تو ا.��ط� ا��,د6ت  �.��س ا�����ن �ن ���وى �)�ل ا��ؤ���ن
��&� . ا

��?��ن ا�&�! �2012= ذ�ك، �6د �ر6ت ا���� و� .إ)��ل ����ل ��ر)ز�� أ��ط� ا�&�دوق ا�وط�! 
�+ل 6رو�A ا��و"ودة ��- ���وى �وا&م ا��راب ا�وط�! �ن  ا��دادھ)ذا 6,و ا��وم ���ل ��- و

  . � ��ط ا�"راءات ���2دة ا��ؤ���نو إ�- ا�$+"�ت ا�و���ت ��� ���G  �$ز�ز '� ��� ا����ذ

��� �)ن  ��2012ظ���� �+��2 ��م  ا��ؤ���ن، أ��? ا�&�دوق ",�زا)�ب ��� �ن أ"ل و 6! ھذا ا����ق
3�ت ھذه اQ"�ل �ن ��ث ا��� �)ل �$� ر �ن ا��زال آ"�ل ا���د�د   -�  .�و�� 21أ�,ر ��ر� � إ

   ا	
��� )� ا	#�ل) ج

ا���ط� ا�"������، و �ر'�� إدارة ا��/لو �ن أ"ل �&ر��و ���6 ��$�ق  ��ور ا��+�� 6! ا�$�لو
��! دا�ل ا��ؤ���ت �ن �+ل و ��ق ���خ ا"����! ھ�دئ) 1:(���ورت ا��"�زات ا.����� �ول�

�)و�ن ا��ر)�ء ا�"������ن �ول �����ت ا����و�3ت ) 2(ز��رات ��دا���، و ور��تو أ��ط� دا��2
،�����"��$�ل  ���3- ز��دة ) 3( ا� 43ا��,�! ا���3ون  �� � H"ر ا��د ا.د�- �ا���� $� ا����ظ�� 

�ر��� ) 5(ا��)و�ن ا�����ر �و)+ء إدارة ا��/ل، ) 4(ا���ص، و ��- ���وى ا��ط���ن ا�$�م% 
ا����'�� و ���3ر �را"$� �دو�� ا��/ل) 6( �ر ����ش '�م  A ����و ا��/ل �دى ا��ؤ���ت،ا�وظ�2ف إ
،�����"���روع '��ون � �ن �+ل إ�داد ا��)و���ن طر�ق ا�و�ط�ء ا���3ء ��- �ظ�م ا�$�ل ) 7( ا

 و��6 ������3ت ا����'�ت  �نا."ور ��-  ا2ب�را"$� ا�3ر) 8( �$دل  $ض �ر�� �ت �دو�� ا��/ل،
��) 9(، 2011�ر)�2,� ا�"������ن  ���� � ا����و�3ت ا�"����� ا�$��� ا��! �م ��ظ��,� ��م و ا�دو

��/ل 6! إط�ر �����ن � رات ���ل و �)و�ن) 10(، " ر���O �ن أ"ل ��ل �2ق"إ�داد ����� وط��� 
��د ��"�ت ا�در"� ا.و�-  )وا�ف ��� رات �نو ا'���ء أدو��) 11(ا��)�ب ا�وط�! �طب ا�$��ل، 

-����2دة ا�$��ل ا�,��)ل إ ����وا&�� ����� ا�+�ر)ز�� ��- ���وى ) 12( أ�رھم،و ا�$+"�ت ا.و
���3ن ا�"����! و�  .�را"$� ا��&وص ا��! ��)م �ظ�م ا���3ن ا�"����!) 13(ا�&�دوق ا�وط�! 

7. �(�� ا	ر��'� و ا	���بو ا	"

�6����ا��ر��� ، ��ل ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر��$- �ط�  ا�ر���3،و ا�� �بو 6! �"��ت ا
3 ،�������وغ ا.ھداف ا.����� ا  -����6! ا�وط�! ،) 1: (إ�����6 ��"ذرة و �ر'��) 2(����� ا��راث ا �����

 ،=��"������6 ) 3(6! '�م ا�'�م و �ر'�� �ر��< ا�د���راط��) 4(ا"������، و ����� ا'�&�د�����ل "$ل ا
��� ا��! �,ددھم ��ل ا���دراتا�ظواھر ����� ا�� �ب 3د  )5( ا��واط��،����� �ن و ا�����ا.�راض ا
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�?ط�ر ا�� �ب �ن �+ل و � �! ����� ����س) 6(و ا�,"رة ا��ر��و �6روس ا���داو طر�ق ا�"�س
  . ر����3و �,ذ� ��أ��ط� ا"������ و


� �ر��� ا	"��)� -أ ��
  

����6، ���و�ت ا.��ط� ا����م�ا��&�د'� ��- إ��را��"�� ا��$,د ) 1: ( 2012 ,� 6! ا�$�م  6! �"�ل ا
��و���-����وات و ا��ور����! � � ����  A��&�د'� �"�س ) 2( ،2014و 2013و �2012ط� ��

 -������6و ��$�ق  ��وق ا��ؤ���ن'وا��ن ا�وزراء ���)�� ا��)ر�� وا��إ�داد �&وص ��ول ) 3(، ا�����و  �
�� �بو ر ا�� �با��ر)ز ا�وط�! ��)و�ن أط�إ��دة �?ھ�ل ��"د ) 4( ا�ر���3،و ا�ر���3 إ�- �$,د ��ل 

����6و ����ت������ �ن �,ر"�ن ) 5(ا�ر���3 6! �وا)�وط، و ا�� �بو  $ض ���Xت ا�إ�"�ز ا����� ا
) 8(و ،�لطأ��ا��ر��ص ����ف ) 7(، �,ر"��� 68إ�"�ز ود�م أ)�ر �ن ) 6(ا��دن ا��د��� 6! وادان، 

�G ا����ف ا�وط�! �10ء إ)��ل  ��&�  .أ)��ك 

  ا	ر��'�و ا	���ب -ب 

�ت ا.��ط� 6! ، ا	���ب��- ���وى ���) :1 (A�$���� �ب 6! ا�دار  �",�زو  ��ء) 2(و  ��ء '����ن 
� �واذ� وو ا�ط��ط�نو �� �ب 6! ا6د�رك )�� ��)��ل �ن 'ر�ب أ�/�ل  ��ء دور ا�� �ب 6! أ)"و"ت
  .�وا)�وط���ط$� �ر�6ت  و

 )��Aو ازو�رات(��$د  �1.000+�ب  �$�  3 ��ء  )1: (، �6.��ط� ا����م  ,� ھ! 	(ر��'��� �  ��و
�� �ب  3و )ا��$�Aو� )2(و ! ��ء ��$ب  و) ا�ط+'� أ�/�لو )�وا)�وطو �واذ� وو 6! ا)"و"ت(دور 

 ��ء  إ)��ل �رض ���'&�و ر��3! ��و ا���طZ  �وا)�وط ���3را)���ل درا��ت ��روع  ��ء 
  .�واذ� و��$د 6!  5.000�$ب ��= �

8.  ��
�
  ا	���ذ ا	���ل إ	D ا	$د��ت ا.

 ),ر �ءو �����ت إ�+م وا�&�لو �وا&+ت(إ�- ا��د��ت ا.�����  -��&� ا���راءو -� �- ���ذ ا��)�ن 
��، ) &رف &�!و ���هو����أو�و�� ا��را��"�� �3ن ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر، ا��ر��� ا

  . ا���را��"��ت ا��ط����و �)��� ا.��ط� ا�واردة 6! ا������تو إ�- �&�� �ا�را�! 

���ب ا.�وال 6! ���طق �$زوBن 6! أ��������)�ن ا�أو  $�دة،  /و إن ا�,دف ا��ط�وب ھو ا����ح 
�����ن �ن ظرو6,م ا��$����و ا������ ا��+��2 -ا� �و  ������دة �ن ا��د��ت ا���د�"�� . ا�3رور�� 

�� -��G - &$�د ا����ذ إ�&���رب، ���ز ا�$�م ا���ء ا� ����ذ  ر���O ا����ه ���2دة �� ���ھز  2012
����ه  83 �)���ل و �واذ� وو �وا)�وط6! أ���ء ا��ر��ل  و و��� ����11 6!  300.000� �( �

��رب� ����&��+��/+ل 2را ار�واز��  64و ا . 

�واطن  50.000���2دة  "ا����د ا.ور !ا�ط�'� �=  ����,�" ط�ر6! إو ا	���ذ إ	D ا	-�ر��ء���6 �$�- و
 ��2012ت ا�ط+'�,� 6! ا�$�م  F6ن ا.���ل ا��!، )2 ر���O ا�),ر � ( �"�$� 30'را �  �وز��ن ��  �ن

��و  –����! ا�طرق \أ�ك  /"ول –�$و���ت  -)وراي /ت )�,�دي ا�ر ط  �ن � )�) 1: (ھ!��–  A ط�– 
���س  –ھ��ت ا –&و�داج \)��ور، ا�ط��ط�ن  –وك " –ا�)�ك \ا�/��ره ، �د�ده و –��ب ا"�ل ��1 

ا �ر  – �"+�ي  –ا��� =  –ا�دار ا� ��3ء / ا�&��، ا��ذرذره  -ادو�راره -ا�ر��ن –ا��"�ح  – 2و
��ط�$�ن  \ا�ورس، ر ��ت أھل ا���< ا���ن– Aروع ) 2(و،  ر���دء ����ذ � "�ا�ط�'� �ن أ"ل  ���,�

�G أز�د �ن " ا�وظ�2ف��$ددة ��&�  100"�ز ا��&� ��100 ���ھز �واطن �وز��ن  �ن  100.000
6!  ��&� ��$ددة ا�وظ�2ف ����15ذ ) 3(و �)��ت،و � را)�Aو )ور)ولو �$&� A 'ر�� �� $� �و���ت
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 Oت "إط�ر  ر����&��� ا��وض ا�/ر !و ����ر � ا���ر 6! ا��وض ا��ر'!" ا�وظ�2ف��$ددة ا
   .)�د����Bو � را)�Aو ل)ور)وو

�رو'د �"�د ���ذ ا��)�ن ا.(  -��ن " ا����د ا.ور ! �� ا�ط�'� �=��,�"6! إط�ر ��روع  ا	ط����6را إ
: ا�رارزه �ا�ر��! 6! ��س  �د��ت �ن و��و 6! ا�و�ط�ن ا��3ري) typha(�وف ا"ل �ر'�� 6�م 

6ر�ق ا� �ث  �را)� وا�$� ا��ط�ق  �نھو ��وم ��- و "در ا���)نو ��)�نو رو&وو )ر���نو و)�"ا�
 !����! وا��ظ�رة ا�وط��� �"�و���V و و)��� �ر'�� ا����ذ ا����ل إ�- ا��د��تووا�� �دل ا�$�ا��$,د ا
�������درا��ت ا����و ����و�و"! ����G ھذا ا���روع  �F��ء �$ � 6�م و .ا���ظ��ت �Bر ا��)و��� ا� 

��دي ��� ��)ن ���'د �م و .$�لا��ن ��ق 6رص و ا����س/ط�ء ا�� ��! ا��ن �����  د�ل ���م ا���ب ا
��وح، ور�� ا�����دة �ن ا��"�رب �ول ا�����، ا�و3$�� ( �ا����3ر�إ�"�ز ا���ظو��  �2012+ل 

��� �����ر ا����� 6! ��ط�� ا���روع���   ).ك)رة ��وذ"�� ����ج 6�م ا����� 6! إ���ء و�دو ا

ا�ط+'� ����ل ا��&�د'� ��-  2012، �6د �"ل ا�$�م ��ت ا	�وا��ت$د��- &$�د ا����ذ إ�- و
   .���2013م ھذه ا��ط+'� 6! ��� و �"�= �)�!  �د��ت ا��&�ل ���300'&� ��روع �/ط�� 

III .4 ��

  ا	�-��� و �#ز�ز ا	�درات ا	�ؤ

����ر � ا���ر  ا���را��"!ر)ز ا�ط�ر III ���(���- ا� ������ر اا�ر��دة  ��� �رھ� آ �����رط� � و �دو
�و3= �ن أ"لو .)�ب رھ�ن ا��د �ن ا���ر A�� -�B 6! � �ل ��2+��ا�O ����ذ  رو ��ق ا�ظروف ا

ا��)��� ) 1: (، )/�ره �ن ا. $�د ا.�رى، �ن �+ل���ر � ا���ر  �)ل 6$�ل، �م ا�� �ر ھذا ا� $د
�ط� ا����2�3و ا�$دل )2(، ا�د���راط�������،و ا�'�����ا��)��� ) 3( ؛ا��� ،ا��)��� ا�'�&�د��) 4( ا

�$�ل ا��)و�!،) 5(���ن ا�$�و���ن) 7(و ا��&�ل) 6( �را' � ا��واطن ����  .�$ز�ز 'درات ا

�,م أھم و3= ا�"������ ���3! و إن �"�ح ����ذ ا������ ا�وط��� 6! �"�ل ا������ ا�'�&�د����� ���(�
��د . ��3ن ���واة )ل ا��واط��ن أ��م ا����ون و �)رس ا����ونو ا����ر��ت ا��$�ول  ,� 6! ا���دان

����,� ھد�6 ���� ھو ����� ا��)�� �ت 6!  �������ددت �ط� ��ل ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ا
���(���ط�ت ا�$�و���و �"�ل ا��  .6! ھذا ا���دان د�م ���ط ا

1. ��
��
  ا	د���راط��و ا	�-��� ا	

�ت  ���&وص د�م  ھ���'ط$ت أ�واط �"��� �= ا��$,دات  ���)��� ا�ر��دة، ا�و 62012! ا�$�م ��
 �$ز�ز ا�و�دة ا�وط���و �$ز�ز ا��درات ا� ر������و �ر'�� ��وق ا����نو �$ز�ز ا�د���راط��و ا���3ء

   .ا�,"رة ا��ر��و ���ر � ا���+ل ا.��!و

�+���� �ت���6 ��$�ق  �$ز�ز ا�د���راط��، �م ا��ر)�ز ��- إ���ء  ��ھ���2,� ا��ر)ز�� و �"�� وط��� ����
� ��إ�ر B.وار  �ن ا����  ,ذا ا��&وص، 'ِ و . $ض أ�زاب ا��$�ر�3و ا������"�� ا�وط��� ا��م  د�م ا

� �دل ا��"�رب �=  �دان و ا��)و�ن )2(، ���� ���ر)ز ���ظ ا� ����ت ا�ا'���ء ) 1( :�+���� �ت �ن �+ل
�+���� �ت ) 3(، ا.����� ت ا����� ���طو�ر ا.دواو أ�رى ��������"�� ا�وط��� ا�ا����دة أ��3ء ا

��ا���&وص د��ل �3م "��= ا� إ�داد) 4(، «BRIDGE»�ول ���ور ا ر�دج  )ذ�ك �ن �)و�ن$�� 
أداة وھو ، ا��ر���نو ��روع �دو�� ��ن ��وك ا.�زاب ا�������و  ������ �ت  �� �6,� د��ل ا����ب

����+�&��! �ول ا����� �ت ا�,�د�2  �100)و�ن ) 5(ووأدوار ھ��2ت ا��"��= ا��د�!   �ت ا�,�د�2
���$��ت ا� &ر��� ���$��ط� ا����$�ون �= ا�  .  

��ظ�م دورات �)و���� 6! �"�ل ا�����س �ول ) 1: (ـ��- ���وى ��وق ا����ن، �$�ق ا.�ر أ����  و
�ور������ ا���,�دي ���ر�ر و�رض ا�إ�داد  )2(؛ )ا�دا�ل 6! 2و ور��ت 6! �وا)�وط 5(��وق ا����ن 

���وق �  �&��������6�ول ����ذ ا��$�ھدة ا�دو��� ا�ا��&�د'� ��- ) 3(و ا�'�&�د�� وا�"������ وا
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������ )��6 ا.���ص �ن ا�����ء ا���ري؛  ���ا��&�د'� ��- ا� رو�و)ول ا�����ري ) 4(ا����'�� ا�دو
�ق  ����'$���) 5(�� ���ھ�3 ا��$ذ�ب وا�$�و �ت ا.�رى وا��$��+ت ا�و���� وا�+إ������ وا��,���؛ ا

�"�� ا�وط��� ���وق ا����ن إ�- ر� � ھ��2 د��ور��؛ ��"�� ا�وط��� 6! �26 ) 6(ر6= ���وى ا��&��ف ا
�"�ن ا�وط��� ���وق ا����ن؛ ����2دة ا.���ص ا�$و ا����و���ا�����دة ) 7(ا ��2�3�� ا�و��ط�(�"ز�ن ا

إ�داد ��روع ��3!  $&ر�� ) 8(؛ )�- ���وى  $ض ا�دارات ا�$�و��� $ض ا��زا��ت ���و�� و
�"�$��ت�  .ا�ط�ر ا����و�! 

   �#ز�ز ا	و�دة ا	وط��� .2

�وا&��  ر���O د�O ا�$�2د�ن إ�- ) 1( :6! �"�ل �$ز�ز ا�و�دة ا�وط���، ا�",ت ا.��ط� ��و
ھ)��را �ن طرف ا�و)��� ا�وط��� �د�O ا�$�2د�ن إ�-  369+ل د�م ا��/و ا��&+ح )2(ا�وطن،
��ن ) 3(ا�وطن/����ط�ر ? ���و ھ)��را �ن ا������ت ا��رو��  ���د�+ت ا�زرا��� 204د�م ا�$�2د�ن ا

���G  6إ�"�ز ) 4(���د�O ا�$�2د�ن إ�- ا�وطن  �)ل ���دام و ا�����ن �ن �دا��ل ا��)�ن) 5(�ظ�2ر 
   ).د�O ا�&��د�ن، إ�<و و3= �����ت & ��B، �)و�ن، اق "�����أ�وو إ���ء ���زن(

 =��"���ون 6! ا������، ا���ت ا��)و�� وا��ر)�ء 6! ا������ وا��������د�� ��Hط�ر وا�&را��ت ا
�و'��� �ن ا��زا��ت��ر�! ھذا ا� ر���O ا����رك، �ن �+ل �ر'�� . ا��د�! ��- و3=  ر���O ���رك 

��نا���"�م ا�"����! ������وارد وإ�- �$ز�ز 'درات ا�. وا��واط��، إ�- ����� �����ت �وز�= ��دل 
��,�  . و���ّ)ن ����ذ ھذا ا� ر���O �ن إ�داد ا��را��"��ت وط��� ��"�ب ا���ز و�د�O ا��"�و��ت ا

�- و"A ا��&^وص� �,�� Oر��� � أن) 1: (وإ�6�3 إ�- ذ�ك، ھ���ك ا�$د�د �ن ا��وا2د ا����ظرة �ن ھذا ا
���� ا�وط��� �= إ راز �&ور وط�^! �^وا�6! ���د�+ت 6! �"�ل �"�ب ا��زا��ت و�$ز�ز ا���)ل '��دة 

��ن �^ول أ��^ط� ذات أو�و�^�،  /^ض ا��ظ^ر �^ن ) 2(واG3  ,ذا ا��&وص، ��^��أن ���G  "�= )��6 ا
��$^دد أن �)^ون 6ر&^� �"^راء �^وار وط�^! أ�6^! و) 3(ا��+�6ت ا������� و�ن ا���^�وت ا�"��^��! و

!����  .ا��ط���ت ��- ا����و��ن ا�وط�! وا

 ا
�-��ل ���� إ&�دة د�; ا	#�Hد�ن: ا	و-�	� ا	وط��� ��واء ود�; ا	#�Hد�ن: 4ا	�ؤطر 

�� إ�- ا�$�2د�ن  2008أ��2ت ا�و)��� ا�وط��� ��واء ود�O ا�$�2د�ن 6! ����ر "�$� ,دف ��د�م ا�����دات ا
 O����� +دوا�" ا�'�&�ديود�",م 6! ا� !���� . ������و����ل �?�ور��,� ا.����� 6! ا��,�م 6! ا

  .ا�'�&�د�� وا�"������ 6! ���طق ا���� �ل و��و6ر ��- �)و�� ����� ��ص ا�د�O وا������ ا����دا��
و�$زى ذ�ك إ�- إرادة ������ . أ�ف �واطن �ن ا�$ودة 6! ظروف ���� 19و��د اQن ��)ن أ)�ر �ن 

�ذھ� ا��)و�� � ر ����ط ا�و)��� وإ���د ا���ؤو��� إ��,� 6! ����ذ ���- أ��- ���و��ت ا�دو�� �$ ر ��,� �
������  : ا� را�O ا�"������ ا.����� 6! ا��"��ت ا

  ؛ )ا���+م6! طور ('��� درا���  23 ��ء : ا	�#(�م
ر)ول ������ ا�زرا��ت ھ)��ر 6! و���! � را)�A و)و ���670ج أي �� �"�و�A  �12 ر  ��ء : ا	زرا&�

  . ھ)��ر ��&&� �زرا�� ا��3روات �&�ح ا����ء 42ا��طر��، �= ����O و د�م و ا�����ر 
ھ)��ر 6! و���! � را)�A و)ور)ول ������  ��300"� أي �� �"�و�A أ أر $� ��ء : ����� ا	�وا��

�����ط$�م وإد��ل ا��G ا�$�2د�ن، و ��ء �+ث �ظ�2ر �&� �رة  92&�ب ا�&���! ل ا����طق ا�ر�و�� 
�����ن  5.128أ�ف رأس �ن ا������ ��,�  11طور ا��داد و�راء (� �رة ��وب وا.�+ف و�و�6ر أ��Bم 

�$�2+ت�  .ود"�ج 
�ك 6! و��� ا�رارزه وورو آ�دو آواد�� 6! و��� �أد �ي أ� (�و�6ر و�",�ز  2ر�ن ار�واز��ن : ا	���ه

A�(را � ($���4�"� ���ه ا��,ر 6! ا�رارزه وا�"�ز و�و�6ر و�ر)�ب و�دات   A�(را �آ �ر ار�واز�� 6! و��� 
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و ��ء آ �ر "د�دة و�و��= ) ا��&ول ��- ���3ت Q �ر  و��/ل ���!، ھ�د�ي، دار ا��+م وھود�ي(
�G . � )�ت ا����ه�&��د�ل ���)ن �)ل ��2�� �= �و�6ر أ��ط� �درة �)�� و6رت ا�و)��� 'ط= أر��3 

��زن 'روي  ���واد ا�/ذا��2 و�و�6ر ا.دو�� ا.����� وأدوات �H& �غ  �52��ء و�زو�د ا�$�2د�ن وإ
�$�2د�ن و),ر � ��G ا��$�و���ت ا���و�� و����م ا.وراق ا��د��� �&��+"�ت �$�ل (أ�واق 6! ا��"�$�ت  8

�< وأ�طوا��ت �Bز�����ط�'� ا������ و �",�ز ا��ذا G وا� .(  
�ن  �25"��ت ا�ري  ������ط وا�ري ا�$�دي �زرا�� ا��3روات، إ�6�3 إ�- 6!  ا�رأة 87: ا	�-و�ن

 Oطر�� و د�� ���دي(&��د�ن  9أ�وان ا�&�� ا��� �25ن طر�ق ا��&ول ��- �را)ب �",زة و) ا�&�د ا
  . �ن ���ل ا����3ت

�� ا�رث ا�����! 6! إط�ر إ�&�ء �وظ�! وو)+ء (��� �,��ا�دو�� و�م إ�"�د ��ول ���� � و���ق �
�"�� ا�وط��� ا��! '��ت  F�&�ء ا���)و �ن ���ر��ت ���و��  1989ا���3رر�ن 6! أ�داث ���ث 'د�ت ا

  .���دة د�",م

  

 �وا&�� ����ذ ا� ر���O ا�وط�! ��زع ا.�/�م ا� �ر�� و���ر � ا���ر �$ززت ",ود �وط�د ا�و�دة ا�وط��� 
������  .�ن أ"ل ا

  ا.	@�م ا	��ر�� �ن أ�ل ا	����� ا	�ر���; ا	وط�� 	�زع: 5ا	�ؤطر 

�����̂^� ا�"�����̂^� وا�'�&̂^�د�� 6̂^! ا���̂^�طق �� ر�̂^��O 6̂^! إ�"̂^�د  �2̂^� ����̂^ � ��̂^ل ا��,�̂^� ا.���̂^�� ���
�رة  �.�/�م ا� �ر�� و ���� ا����"رات 6! ���طق د��^- ا�واذ� ^و و��^رس ز�^ور وآدرار?���و�^م  �^وغ . ا

^̂/��̂^وث و���̂^�س ا��̂^)�ن فھ̂^ذا ا�,̂^دف � ̂^ر إ�"̂^�ز ����̂^�ت �̂^زع ا.�� ��̂^�طر ا.�/̂^�م \�م و�)�6�̂^� ا
  . و����دة 3���� ا.�/�م ود�",م 6! ا����ة ا���ط�

�م ��&ل أي ��دث ���O �ن ا.�/�م 6! ا����طق ا����,د�6 ��� زاد �ن ��� ا��)�ن و�ن �ر)�ت وھ)ذا 
  . ا���)��ف ا���"�! وا����راج 6! ا���ط��

)��̂^ت �$� ̂^ر �ط̂^رة وذ�̂^ك � ̂^ر ا���̂^�م  $���̂^�ت  ²م 1.5000.000ظ�̂^ف و6̂^! إط̂^�ر �̂^زع ا.�/̂^�م �̂^م ��
�^د � �ت و 78و و"A �^�م �^م �^د��ر . و��ر��ت ���6 و�Bر ���6��^ن  248�/^م  �^ري و 512�/^م �3^�د 

�م ��^- ا��^داد ا��^)� ا��د�د�^� ��^ث �^م إ $^�د  618)�� أ�A �م 6�ص و��ظ�ف ����6 .  ���� ا����"رات(
���G �ر)� ا���ما��طر )�� �م و3= أ�&�  .��ف  &ر�� 

�G  35و'�م ا� ر���O  ��و�ل �&��د�ل ��ن 3���� ا.�/�م و�ن أ)�ر ا��^)�ن ھ���^�  �25�رو�� �درا 
ا.ھ��� و� )� ا��$و'�ن 6! و��� ��رس " ا��"دة"و)�ن ذ�ك  ���$�ون �= ��ظ�� . 6! و��� ��رس ز�ور

  . ز�ور

��ص 6^! و���^! ��^رس  �95.000طر ا.�/�م ا��! ��,دد وأ��را '�م  ���� ����س وا�$� ���و�ت ��
  .ز�ور ودا��� ا�واذ� و

   ا	
(ط� ا	�'���Hو ا	#دل .3

�� 6! ���6 �$�! 'ط�ع ا�$دل، �&���ت ا��$دل ) 1( :��� ���$�إ���ء ا��)� � )2(ا����م  ��G �ول ا��ظرة ا
̂^�  �&̂^ر ا�$̂^دل  �وا)�̂^وط،  ̂^ر ) 3(ا��ر)ز� ��̂^�ن �̂^دو��ت �16) ̂^وا�و �̂^ن   ) 4( �ن ا��3̂^�ء ا.���̂^��،'

���  �را"$� ا��دو�� ا�"زا��2 ��واء��,� �^= �ر�� ^�ت ا���'�^� ا.�^م ا����^دة 6^! (���"�� ا�ا�ط+'� أ���ل ا
  .�"�ل �)�6�� ا�ر�وة
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��^^��ون ) 1: (و6^^! إط^^�ر ���^^�ن ا��&^^وص ا����و��^^�، '��^^ت ا��)و�^^� ب�  �^^��$������^^�ن ا��&^^وص ا
إ�^داد ��ط^ط ��^روع ) 2(،  �.�^داث)^ذا ا��^��ون ا��^�ص و ا��"^�ريو ا�"زا2!و ا�داريو ا�"����!

��^�  ������ ^�ت ا��&^دار �د�^د) 3(و '��ون �و"�,! ��)�6�� ا�ر�وة$���'^د �^م �$ز�^ز و .�^ن ا��^وا��ن ا
 إ�^داد ا�^�ر��"�� 6^! �"^�ل ا��&^�ل) 2(�^و�6ر ا��&^وص، ) 1: (إ�- ا�$دل �ن �+لو ا����ذ إ�- ا��ق

�����3!إ�داد د��) 3(و�  .ل 

إ�داد ) 2(و)�+ و 102و '���3 �79)و�ن ) 1: (و�ن أ"ل ا�����ن �ن �و��� ا��&�در ا� �ر��، '�م ب
  .و����ذ �ط� �)و�ن ����ر �$��ل ا��"ون

���^�"�ن، �6^د ��^ت ���و��^A �^ن �^+لو أ�� ا�����ن �^ن ظ^روف ا�$�^ل� ��^��$��) 1: (�^ن ا�ظ^روف ا
ھ��2  25و �",�ز وزارة ا�$دل) 2(أط�ر، و ا��$�Aو أ�كو ورو&و '&ور �دل 6! �وا)�وط 5إ&+ح 
� را)�Aو �$&� Aو أ����ريو آدرارو ا�/ر !و ا��و�3ن ا��ر'!و 6! )ل �ن �وا)�وط(�"�� و '��2�3 

  ).�)��تو )ور)ولو )�د����Bو ا�رارزهو

   ا	�-��� ا�����د��

��، أھد�دد ا����� د�م ا���ط�ط) 1: (ا�6 ��&� ھ!ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر، ا��ر��� ا
�و�����و �طو�ر ا�",�ز ا��&�2! )2( ،ا� ر�"�و$����وارد و ��3ن ����ر ر��د) 3( ؛ا.�ظ�� ا����ف 

  .ا����دو �)�6�� )��6 أ�واع ا�ر�وة) 4(و ا�$�و���،

  .و'د �م إ�راز ��دم �,م ��- طر�ق  �وغ ھذه ا.ھداف 6! �"�ل ا��)��� ا�'�&�د��

  ا	���ف 	(�وارد ا	#�و���و ر��دا	�
��ر ا	 -أ 

��وارد ا�$�و��� و�)�6�� )��6 أ�)�ل ا�ر�وة وا����د ��د�� ���وظ� ��رف ا�����ر ا�ر��د وا����ف 
�$�م  �20)ن �ور������ �ن )�ب  �����ط� ��- ���وى ا��&��ف ا�دو�! و6ق �ؤ�ر ��ظ�� ا������6 ا�دو

�دو�� ا��! ى ا��- ���وھ��2ت ا�ر'� � �$ز�ز ) 1: (،  �3ل2012� ���$��= ���وى �$6���,� �را������� ا
����ر ��وذج �و�د �ن د�6ر ا��و��� ا�) �ر  ���� � ) 2(�د�+�,�،  �ت �)ل ���وظ �ن طر�ق � ��ط آ

 ،���دو� �$ ��� إ"راءات إدار�����طر و ا��ؤ���ت ا�$�و���.داء إ�داد ��ود ) 3(�دارات ا��&ر ا
�$ز�ز 'درات ا��ر�ق ) 5(، ��ظ��ت ا��"��= ا��د�!�3م  د ��)�6�� ا�ر�وةإ���ء �ر&) 4( ؛���� ��و

�ف  ���)��� ا�ر��دة(���� راء ) 6( ���ر � ا�ر�وة، و ا� ر����! ا��$ز�ز 'درات ا��ر�ق ا�وط�! 
�ف (����ل ا��  ���رافا�� -��د ��ب �� � �ؤ��ر ا.�م ا����دة �ول ا��/�رات ا���������م ا�ذا�! 6! ا

�$��رات ا�دارة��G  )7(و� ���$����ت ا�$��ر�� �ن أ"ل �?��ن و أ�+ك ا�دو�� �����و ا�������ر ا �( �
��  .ا�دارةو ا�����ن �ن ا�$+'� ��  �ن ا������د�ن �ن ا��د��تو ����)�ت ا�دو

��� �+ل ��� و6! � �ل ا�����ن �ن ���وى ����ق ا�$ون ا���ر"!، '�م  �.���) 1: (�2012�ط� ا
�����م 6$�ل �داد ا�"�ري �و3= ",�زا������ور ��  �ن ا�دو��) 2(ا�����ق، و �ا��ط�ع و ��ق إط�ر 

  .إ�داد ��ر�ر ��ر�= و��رة  �وغ أھداف ا.����) 3(و ا���ص

�ر��� ا	�واردو ط�ط�$  -ب   

إ�داد إط�ر ) 1: ( ر�"� ا���زا���، أ�رزت �طورات ھ��� �ن �+لو 6! �"�ل ا���ط�ط ا���را��"!
��� ا�ط�را��ط���� )�� ھ! 6!  ا.و�و��ت ���ور ��ب، 2015 -���2013ت ��- �دى ��و�ط 

إ)��ل ����ل إ&+ح �ظ�م ا�&���ت ا�$�و��� ا�را�! إ�- ��,�ل ا����ذ ) 2(، ا���را��"! ����ر � ا���ر
�)��6 ا���ر���ن،و وا��&�ف إ�- ا�ط�ب ا�$�و�! �= ��3ن ا����واة � ����  ��6�����&�د'� ا�) 3(ا
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، )�)��تو ادرارو )ور)ولو � را)�Aو �$&� Aو ا��وض ا�/ر !(��- ا� را�O ا�",و�� ����ر � ا���ر 
��ز��� ا�$���، )5(، SYDONIA++ إ)��ل ا�����ل إ�- ���� ��دو��� ) 4(�) 6( و3= ���ب �و�د 

��� ا�$�و���، ���د�م ) 8(�ظ����، �)��ر ا��وا��ن ا��) 7(ا��&�د'� ��- ا���طط ا�ر�2س �&+ح ا
�3را2ب، � ���$��Nدارة ا �����ا��&�د'� ��- ا���ر��"�� ا�وط��� 6! �"�ل ا.�ن ا�/ذا2! ) 9(ا��درات ا

  . إ�"�ز ا�درا�� �ول ��و�+ت ا��ط���ت ا�"������) 10(و

  �����Hا	�#(و��ت ا�  -ج 

�� وا.�ظ�� �&�ء6! �"�ل ����� ا�����و�����، �م ا�"�ز ا.��ط� ا$��إ)��ل ا�و��2ق ا����3ر�� ) 1: (�ا
��)�ن �N�&�ء ا�$�م�و3= �ؤ�ر )���  )3(، ا�&���! ا����ج�"د�د �ؤ�ر  )2(، ا����)نو ا�را = 

، ا���/�ل( G��123 �ن �وع ا�ط+'� ) 5(و 2012ا��ؤ�رات  ��$ددا�"�ز ا���G ا�وط�! ) 4( ا� ��ء،
  ).ا��ط�ع �Bر ا��&�ف

  -و��ر���� ا	�واطن &(D ا	���ط ا	�

 و��2ل ا��+م ا��ؤ���� �Nط�ر ا�ذي ��)م ��ظ��ت ا��"��= ا��د�!،و ���و�ت ا�&+��ت ا����و���
�- )��6 ���و��ت ا����ة ا�$�و���و ا���ظ��ت �Bر ا��)و���و� ����(�  . ذ�ك ���"�= ر'� � ا��واطن ا

�"�$�^�ت �ا.ھ��^� وھ^و '�^د ا�&^دار، و���6 ��$�ق  ��ظ��ت ا��"��= ا��د�! و36+ �ن ا����ون ا��^�ظم 
��"��= ا��^د�!؛ ) F6) :1ن ا.��ط� ا�� ر�"� �����ور �ول�^  �^��$���إ�داد ��روع ��"��= ا��&وص ا

  .ا� د��� ��ظ�م ور�� �)و���� 6! �"�ل ا���ط�ط وا�����ر وور�� �ول �����ت إ�داد ا����ر�ر) 2(

��H��  ا	�-��� ا	

إ�)���� ا������، �6د ر��ت ا��)و�� ا.ھداف  ةرا&د6! ن �ظل وا'����� ��,�  ?ن ا� $د ا� �2! �"ب أ
������د�م ) 2(أ�ذ ا� $د ا� �2!  $�ن ا��� �ر إ �ن إ�داد ا���را��"��ت وا� را�O ا����و��، ) 1: (ا

����ذ ا����'��ت ��$ددة ا.طراف �ول ا� ��2  �� �$ز�ز ا��درات ا�وط��� 6! �"�ل ) 3(ا��)��� ا� ���2؛ 
 �,�6�������  .ا��,ر ��- ا��/�رات ا

���م أ�ذ ا� $د ا� �2! 6! ا��� �ن إ �ن إ�داد ا���را��"��ت وا� را�O ا����و�� �ن �+ل "��� �ن 
إ�داد و��ر �دد �ن ا�������ت ا� ���2 ا��! ����ول 'ط���ت ا����ه وا�&�� ) 1: (ا.��ط� �ن  ��,�
إ�داد ��روع ) 3(� و��ط�ط ا���زا��� ���6 ��$�ق  �� ��2؛ �را"$� ا�����ت ا�$�و��) 2(وا������ ا�ر����؛ 

 �2� �  .)045/2000ا����ون ('��ون ����ول �را"$� ا����ون ا�ط�ري �ول ا

ا�ط+ق ) 2(إ&دار �ر�وم ���= ا.)��س ا� +���)�� ا��ر��؛ ) 1: (��-  �$ز�ز ا��)��� ا� ���2و���ر)ز 
إ�داد ) 4(إ�داد ��ر�ر وط�! �ول ا������ ا����دا��؛ ) 3(���ر �را"$� �ط� ا�$�ل ا�وط�! ا� �2!؛ 

������ت ) 5(��روع '��ون �ول ا����طق ا������؛ � !�&��ن وا�$��إ�داد ��روع '��ون �ول ا�����ر ا
إ�داد 3وا ط )������2 ) 7(إ�داد د��ل و�$����ت �ول د�O ا� ��2 6! ا ������ت ا�$�و���؛ ) 6(ا��ط�رة؛ 

��! وا�وط�! �ن ا'�را) 8(وط���؛ ��ح �ظ�م ر�وم وأ��وات  ���2 وإ"راءات ����ز�� ��- ا�&$�د�ن ا
�� ا� ���2 6! ) 9(أ"ل ا�د��ج ا� ��2 6! ا������ت ا����و��؛ ������! �ول ا�&���B ا���ر�ر ا���وي ا

 .�ور������

 � ������ظ� ��$�2012��ت إ�"�زات ��م ا��/�رات ا������� ���ل   !�اد ��روع ������ إ�د) 1: ( �� �
ا����م  F�&�ء ��وي ) 3(�ر'�� وإ���ء ���طق ����� "د�دة؛ ) 2(�دن ا��واطZ �ن ���طر ا�/�ر؛ 

��وا",� ا��/�رات ا������� 6! )ل �ن �وا)�وط، ) 4(�ط�ور ا� �ر؛  ������إ�داد ��روع ا��ر��� ا
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ا�"و��6 و���طر �Bر �د��� إ"راء � رة ��$�ق  �ر���ع ا����ه ) 5("�)و و�وض آر)�ن؛ ��واذ� و، ا
��روع إ���ء ����� ) 7(؛ V�ظ�رة "�و���  إ�داد ��روع �$ودة ا�/ز�ن إ�- �وض) 6(�وا)�وط؛ 

����طق ا�رط �؛ ) 8( ر�� 6! ��ط�� ا���"�ط؛ �إ�داد أط�س �را2ط! ) 9(إ�داد إ��را��"�� وط��� 
����ظر ا�ط �$�� 6! �ور�������.  

�ق���&&�  را�O  تو$3)�� $�� !�، 95/060إ�داد �ر�وم ��/! و��ل ��ل ا��ر�وم ) 1: ( �� �
� ��2 وا������ وھ�A��2 ا��ر���؛ ������ �ن �ط� ا�$�ل ) 2(ا����3ن إ���ء �"�س وط�! �ا����د ا��ر��� ا

  .ا�ط+ق درا�� �ول إ���ء ��� ر ���� $� ا�"ودة ا� ���2) 3(ا� �2!؛ 

  ا����ل

����6 ا�د���راط� 2012 ا������ت ا����و��، ���ورت ا��"�زات �+ل ا����ا���$�ب و ���ن أ"ل �ر'�� ا
 م؛.شا��$�'دي ����ط�ت إذا�� �ور������ و ا���ظ��! ا�ط�رو3= و ����?إ�داد ا��&وص ا��) 1: (�ول

 ا� �- ا�������&ر�� و �و�$�) 4(، ا����جإ��دة ھ�)�� 'طب ) 3(، ا��+مإ��دة ھ�)�� 'طب ) 2(
،������د  �زو�د) 6( ؛� ث�د�� �إ���ء �ر)� وط��� ) 5( ا ��ا�ا�&ط�����  ا.'��ر ث � ر  ��&� 

 ا��+م"$ل و��2ل ) 7(ا� &ر��،  –�)ر��� ����+��� ا���$��ت  ���ز�ون، 14و إذا�� ��15)ون �ن 
�ت ��ظ�م ����ت �وار �ر دا�ل ھ�2: ��ظ��ت ا��"��= ا��د�! �ن �+لو ا������� ا.�زاب6! ����ول 

��ظ��ت ا��"��= و ا������� ا.�زابا�$�و��� ����ط�ت  ا��+م�/ط�� و��2ل و ا�&���6 ا�$�و���
��زة ا�وط��� إ�- �ر)�ت ذات ر����ل ��و���و ��و�ل إذا�� �ور������) 8( ا��د�!،����و�ل ا�و)��� و ا

 �����6و� ا�رأي �ر�إ�- و)��� �د�� ��و��� �= )ل �� ��ر�ب ��- ذ�ك �ن  ��H �ءا��ور������ 
��زة ا��ور������و �واراتو ��ظ�م ط�و�ت ���د�رة )9( ����ر،ا���+��� 6! و���ن أ"ل  ��+ت � ر ا

��ن  ����ف �����! ��ظ��ت ا��"��= ا��د�!و أ&��6,مإ�راك �ز�د �ن ا�ا�� راء 6! و ا�"��$��نو ��
���,��را"$� ا��ظ�م ) 11(ا�وط���؛  �د�م ا�&�����6&�ص &�دوق ) 10(و "��= ا�����3 ا�وط��� ا

����$�ت ا� &ر��، 6! إط�ر ا��وار ا�����! ا.���!� ���$��ط� ا���.  

 -����ظ��ت ا���� ���$�� إ���م ��و 6! ��� $�و � )�ت ا��&�ل ا����ط� 6! ا��ط�عو ��د�م ا�د�م ا�+زم 
��$ز�ز 'درات )1(�+م ا�"��ھ�ر��،�د��ت و��2ل ا� Oظ��ت ��م  ��ت ا�ط+'�  ر������ 2012ھذه ا

�&���6 �,��� �ن ا�����دة ا�$�و���و ��ظ��ت ��� �� 9ا����دت ) 2(و�.  

  �#ز�ز �درات ا	��&(�ن ا	#�و���ن 

�طط  ا����دو إ�داد) 1: (���تو ا�دار��'�م  F"راءات ھ��� ا��,د6ت ����ن ����ر ا��&�در ا� �ر�� 
���2دة  ���و3$�� ) 2(، �وظ�� �1200)و�ن ����ر �و)+ء ا�دو� ����(���� �  ا�دار��ا���و�� ا� 

��وظ��ن�و)+ء و ����ن ا��$ط��ت ا���&�  �وظ�!) 3(، 1989 و)+ء ا�دو�� ا���3رر�ن �ن أ�داثو 
����&را �ن ا��&�در ا� �ر��  1304ا��&�د'� ��- ا)���ب و ا���� $� ا�دا��2) 4(  �������د�ن،و ا�دو

 G��&�$�و��� �&�و �  �ط� ��ل ا��را��"�� ��3!  $&ر�� ا�وظ��� ا� ���دا�و إ�داد) 5(و ا�دارة
  .ا���و�طا��&�ر و ��- ا��د��ن
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III .5  ��-ر���	ا ��  ا	���ر

�$�م  III"رى ����ل إ�داد ��ر�ر ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر �6! إط�ر ���ر)!  2012
���$�ب ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر �ن �?�س ��- او ا���د ��- ا����رة ا��ر)�ء ا��$���ن

��ن ا��ؤھ��ن �����ذه����) 1: ('د ���ت ھذه ا����ر � ا����ر)��  ���و&ل إ�- �وا6ق �ولو .طرف ا
�� ����ذ ا�ط�ر ا���را��"!�&�  ������ ا�3$فو ا��وة �)��ن )2(، 2012����ر � ا���ر �+ل ا���� ا

�+ث و و",�تا��) 3(و ���طر ا�����ذو ا��رصو�ا� را�O ا����و�� ا��! ���م ����ذھ� �+ل ا���وات ا
   .IIIا��ر��� / ا���د�� �3ن ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر

Aرا��&� -���ن 6! ا������ �ن ، ��د ظل ا� �ب ���و�� �������ل، أ��م )��6 ا���طوال ����ف �را�ل ا
 ",و��ا� ا�,��)لو ھ��2ت ��ر)ز��و ��= �د�!��ظ��ت �"و 'ط�ع ��صو ���� �نو ��ط�ت إدار��

  .�ر)�ء ا������و �����ا�و

��ن �Nط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر����ا��"��� �= ھ��2ت و 6! � �ل ا��?)د �ن ا���$�ب ����ف ا
�م � �! ��� ���و��ت �ن ا����ور أ���ء ����ل إ�داد ، 2007\103ا����ور ا���&و&�  ���ر�وم ر'م 

����"�ن ا����� ا��ط����،) 1: (ر�رھذا ا��"�� ا����� ) 3( ،ا����&&� ا�����ا��رق أ���ل ) 2( أ���ل ا�ا
�"�� ا����ور و �"�� ا����ور  �ن ا�دو�� وا������ن(�"�ن ا����ور �ول ���ر � ا���ر) 4( ����ر � ا���ر،

���"�� ا�وزار�� ����ر ) 5( ،)ا��"��= ا��د�!و ا��ط�ع ا���صو  �ن ا�دو�   � ا���را
ا�����ق ا�واردة 6! إ�+ن  �ر�س، �م و �ر&� ��- ا���زام  � �دئ ا���"�مو .ا����د��ت ا�وط���) 6(و

���ن أ���ء و ا��&�ل  )��6 ا��ر)�ء ا�����ن���   .�ر�را�ل ھذا ا���"��= ا

 �����-  أ)��ت �م &�د'تو ا	(��ن ا	���� ا	�ط�&��، ��'�ت )ا"�����ت 3( $د ��د �دة "���ت ��
�$�م ) 1(��ر�ر ���3ن � � ���، ا����طرو ا��رصو ا�3$فو ا��وة�)��ن ) 2(، 2012�&��� ا��ط�ع  �

  . 2015 – 2013ا.ھداف ا��ط���� �+ل ا���رة ) 3(و

�"�ن ا����� ا��ط���� ا��د���، ��ب ا����ور ا���را��"�� �Nط�ر ا���را��"! ����ر � أ���ت ����ر�ر ا
���  �)ر��ر�� ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر، إ�-  ا�����مو رة ا���� $�ا���ر، �ن طرف إدا(��ا	�رق ا

 �������)�را��رق �)�ت ھذه . 62013 را�ر  25 ا��!  دأت أ����,�  ��ر�< ا	��$���ا	� �"��ت 
��ن  � �دل اQراء �ول ا�����3 ا.���6و� ���� �نو رةإدا(6! إ��را��"�� ���ر � ا���ر ��رك �6,� �دة ��
  ).�ر)�ء 6! ا������و 'ط�ع ��صو �"��= �د�!و

 ��^̂��) 1(أ)��̂^ت �̂^م &̂^�د'ت ��̂^- ��ر�̂^ر ��3̂^�ن و 6̂^رق ا�$�̂^ل ا����&&̂^�ا"����̂^�ت، ��'�̂^ت إ�̂^ر �
�$̂^^�م � � ^^̂��� ا��̂^^رصو ا�3̂^^$فو "وا�̂^^ب ا��̂^^وة) 2(، 2012�&̂^^��� ا��ط̂^^�ع ��̂^^ب )̂^^ل �و3̂^^وع  �

� ^رزة أھ��^� ا�$د�^د �^ن ا�"وا�^ب  2015 – �2013+ل ا���^رة  ا����&&�ا.ھداف ) 3(و، ا����طرو
 65ر�̂^ق ا�$�̂^ل ر'̂^م ھ̂^و ��ر�̂^ر  2013إ ر�̂^ل  2ا���ر�̂^ر ا.��̂^ر ا��&̂^�دق ���̂^A  �̂^�ر�< و)̂^�ن . ا.��6̂^�

  ".وا�����م ا���� $�"ا��$روف  ��م 

�ر'د أ���ت ا����ر�ر ا��&�دق ���,� إ�- و�ا��^! �ر&^ت، ھ^! ا.�^رى، ��^-  ا	(��� ا	���� 	���ر�� ا	
���ل ا��^! ���ر�,^� ' ^ل إ����,^� إ�^- ��^�و��ن "د�^د�ن و ����ن �ن ����3ن ھذه ا����ر�را����ن �و��� ا

����ور ھ���ا��"��^= و ا��ط^�ع ا��^�صو �"�^� ا���^�ور  ^�ن ا�دو�^�و �"�� ا����ور  �ن ا�دو�� وا������ن: 
�را2,� ا��د�! �ول ���ر � ا���ر� .  

�"�^� ا�وزار�^� ����ر ^� ا���^ر ا��^!ر6$ت ���O2 أ���ل ����ف  و6! ا.��ر،�ا��?�^ت  �"�ن ا����ور إ�^- ا
  .2013إ ر�ل  30:  ��ر�<
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"�ت ا��>�ورات ا��-�'� ا��# ��� ;# إط�ر 
���-  29و 28ا����,��ت ا�-ط��� ا���<�� )��ر�= 


A ;# �,��� أط�ر )@? 2013 A����� ر-
ا���5�ت اFدار�� وا����A�EC وا����ع ا�C�ص 

�@��� ا��G-�� وا������ ا�وا�����1 ا��,8# و���ن 

A ا�>�H�ء ا�����A وا������A و��@�  A����و�
�-�K�ت ھ��� �G8J3 A� أن ���ي ھ�ا  �7��L(

 . ا������


�� : 6ا	�ؤطر ر�م �Hر	و���ت ا�	ا
  ا	��درة &ن ا	���د��ت ا	وط���
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III .6 �#�   ا	����مو ا	���

 IIIا��ر��^� / ��� $� ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���^ر � ����ت ��د��ت ھ��� ��- ���وى ��ظو�
��ن 6! ���ل �����ق  ؛�2011را�ل إ�داد ا���ر�ر �ول ا�����ذ 6! ا����  �3ل إ�راك ا� -���� ���د �

���$����وار  �ن )ل ا.طراف ا��ن ��طط ���! ��دد �$��م ��� $�  ��-ا���ظو��  هھذ��وم . د�����)�� 
�ب (����  .2015 -�2011ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر أ���ء ا���رة 

�^� ��^�ور أ���^�� ھ^!+� -^�) 2( ،�أو�و�^ذات إ�^داد و����^ذ �ط^� ��^ل ) 1: (��د ر)^ز ھ^ذا ا���ط^ط �
���� $� ����ذ ا�ط�ر ا���را�"! ����ر � ا���ر �ا��ؤ���ا���ظو�� ��$�ل و و3=  / ������) 3(وا��ر��� ا

��ن ا.�����ن ��ن �$ول ���,م 6! إ�$�ش ھذ�$ز�ز 'در����  .�ا��ؤ���ا���ظو��  هات ا

���^�س �^ول ا�ط^�ر و ا��راف ��- �ر��� إ�+م) 1: (ذات أو�و��ت �ن أھ�,�أ��ط� �$��O ا���طط 
�و�^�تو إد��ل ا�و���^�: �ن طر�ق IIIا��ر��� / ا���را��"! ����ر � ا���ر $��� ^ر ��^- ا��^ )�  ��^ر ا

�"^�ن ا����^� ا��ط���^� و ا��)�رو�!ا� ر�د ���^روإ�داد ر�^��� �$�^�م �^د�و )�6^� ا��ط��^�ت إ�^- ��$�^ل ا(� 
�/��ن ا�$ر ��و��  �����$ز�^ز '^درات ) 2( ��ظ�م �وم �����! ���2دة أھ^م ا�دارات،و ا��ر����و �وز�= ا�و

 ���(����$ز�^ز : لا�ط^�ر ا��^�را��"! ����ر ^� ا���^ر �^ن �^+ ��� $^� و���^�م ا�دارة ا O��^ص  ر���^��
���نو �$ 2̂^� ا�̂^د�م �̂^ن ط̂^رف ا��̂^ر)�ء ا����̂^�نو ا��̂^درات�^̂��ا)��̂^�ب � ̂^راء �)̂^ل �̂^ن ��̂^�ور ا�ط̂^�ر و ا

��ن ا��$���ن  ��� $� ����^ذ ا�ط^�ر ا��^�را��"! ����ر ^� ا���^ر، و ا���را��"! ����ر � ا���ر�����)و�ن ا
�"̂^�ن ا����̂^� ا��ط���̂^���و ��̂^)���و �را"$̂^� ا���̂^ررات ا���3̂^��� إ��̂^�ء) 3(�و�̂^�2ق ا��̂^"�م ) 4( ،ظ̂^�م ا

) 5(و ،2014 -2012 إط̂^�ر ا����̂^�ت ��و�̂^ط ا��̂^دىا� ر�"^� ا����̂^دة ��̂^- �̂^دة �̂^�وات �̂^ن ا"̂^ل إ�̂^داد 
�-  را�O ",و��  �$��"� ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ��- ���و��ت ",و�� �ن �+ل ا��&�د'��

����ر � ا���ر )A �&$�   ).�ت�)�و )ور)ول، آدرارو � را)�Aو ا��وض ا�/ر !، 

�"�^� : �^ن �^+ث �"�و�^�ت ھ^! ��)و�^��ظو�^� ا����^�ق ��^- و ، ا���د ا��^راف2012ا�$�م و�+ل �ا
�"�� ا������نو �"�� ا����وروا�وزار�� ����ر � ا���ر  .  

����دة�  ���(���"�� ا�وزار�� ����ر � ا���ر ھ! ا�,��2 ا��)و��� ا���&^�و ا��رافو ا�  -^�� ��^�����د'� ا
� ر�"^^�ا�و�̂^^�2ق )�6^^� �  �^^̂��$���.  ���̂^^�م أ��^^ط� ا�ط̂^^�ر ا��̂^^�را��"! ذات ا.و�و�̂^^�و ��� $̂^^� ا�����̂^^ذو ا

�"�� �+ل ا���� و���&�د'� ��- ��ر�ر ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر ^� ا���^ر 2012ا"��$ت ھذه ا� /
 ���$�م  IIIا��ر��2011 .  

�(��رك أ��3ء �"�ن ا���^�ور �^�ا��ط^�ع و �"�^� ا���^�ور  ^�ن ا�دو�^�و ا��^����نو "�^� ا���^�ور  ^�ن ا�دو
��^�  ��� $^� ����^ذ ا�ط^�ر ا��^�را��"! ) ا��"��= ا��^د�!و ا���ص(��6^! أ��^�ل ����^ف ا�,�2^�ت ا����^� ا

�"^�ن ا����^� ا��ط���^���^�ر�ر (أ�,�وا 6! إ�راء )��6 �� &در ��,^� �^ن و�^�2ق و ����ر � ا���ر�و6^رق ، ا
��$�م  IIIا��ر��� / ��ر�ر ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر و$�ل ا����&&� ا�2011.(  

�$ ����� ���������ر � ا���ر )1(ا��راف �ن و ��?�ف ا�,��)ل ا ������"�� ا�����^�قو ا�إدارة ( �^)ر��ر��,� 
�$ �����"^�ن ) 3(و ،ا����&&^����^� ا�6^رق ا�$�^ل ) 2(، )ا�����م �Nط�ر ا���را��"! ����ر � ا���رو ا�ا

  .ا����� ا��ط����

������ ا�'�&�د���رأس �����ر � ا���ر ا��د�ر ا�$�م  ������"�� ا�ا���را��"��ت ا����و��  وزارة و ا
�"�� ا������ و ا��ؤون ا�'�&�د��������ق و�3م ا�  ���ا�ط�ر  ����مو إدارة ��� $�(�)ر��ر�� �)

�! ا��ط���ت ا�وزار��و )ا���را��"! ����ر � ا���ر��و ����� !�&&����'د ا"��$ت و .6رق ا�$�ل ا



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
58 

+� ��"���- ���6 ا��&�د'� ) 2(إ�داد ��ر�ر ا�����ذ؛ أ���ل ا�ط+ق ) 1(�ن ا"ل  ���2012  لھذه ا�
  . ��2011ر�ر ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر �+ل ا�$�م 

�"�ن ا����� ا��ط���� 6! أ��ب ا��ط���ت ا�وزار���م إ���ء اB ف �نو�أطر ن �واة &� � �) 1( ھ! ��?
�G ا� ،)��� $� ا����ر�=و  ر�"�(ا���� $� و ا� ر�"� ! �&����Gؤو�ا�وزارات �3م �&����� ا�����درة ا

����ر�=و ��- ��د�م �$�و��ت &����� !�������2&��G ا��&�ا� ا� را�O،و ���ظ�� �ول ا�����ذ ا 
)����ن �ن ا��ط���ت ا��$��� )2(، و)ا�",ويو ط�ع ��- ا����وى ا��ر)زي��� $� �ؤ�رات ا��� 
�+ل و. ��م ا����ؤھم ��- أ��س )��ءا�,م�ر"$�� ��&��ت و ا��ر)�ء 6! ا������و ا��"��= ا��د�!و

ا���ر�ر ا.ول �ول ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر  إ�داد ��- ا��داد ����لو 2012ا�$�م 
� � ���� � ��)ون �واة �3ت ا"�����  69 �"�� ���6 'ط���� 6! إط�ر 22، "رت أ���ل ���2011  �&

�! ا�دارات ا��ر)ز����و �ن ������نو �ن ا��ر)�ء ا�����ن ن������  .ا��"��= ا��د�!و ا

���)�ر6رق ا�$�ل ا����&&� ��)ل ��� �دل اQراء �ول ا�����3 ا.���6 �Nط�ر ا���را��"! و �"��ت 
������و �ر � ا���ر������ذ ا���راء ) 2( ا����ذ ا����ل إ�- ا��د��ت ا.�����،) 1: ( ���&وص ا����ور ا

�$ز�ز و ا��)��� ا�ر��دة) 4( ا�������6،و ا���و )3( ،�ر'�� ا����ط�ت ا�'�&�د��و إ�- ا���و�+ت
  .ا�����مو ا���� $�) 5(و ا��درات،

��ن �ن ا�دارات ا�$�و��� ، و6ق إط�ر ���ر)!،ا�����6رق ا�$�ل �3م � ا��"��= ا��د�!و ���� �نا�و ��
6رق ا�$�ل ا����&&� ا"����� ا��! ��د�,� ��ر  �����+ل و .�ر)�ء ا������و ا��ط�ع ا���صو

ا���س، ���ت أ���6 ���ور ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر اھ����� ) �را �3ن ����ل إ�داد ��ر�ر 
����ر � ا���ر����ذ ا�ط�ر ا���را��" ! /��   .2012$�م � III ا��ر�

ا� ر���O ا�",وي، ��م ��$�ل ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر �ن �+ل ��� $� ����ذ  و��- ا����وى
������ ا�'�&�د��و. ����ر � ا���ر ا�",وي��"�� ا�",و�� �ا�"������، ��ت إ�راف ا�وا�!، و �)�ف ا
�ف  �$ �2 ا��وارد ا����و��و ا��&�د'�و ا��و"�Aو  ��دارة(� ��( G�������ذ ا�ط�ر و  ��� $�و ا

����م  ,ذه ا��,��، و. ا���را��"! ����ر � ا���ر ��- ���وى ",وي������� ���$�ن ا��"�� ا�",و�� �
�وزارة و ا���� $�و �)ر��ر�� ��و�ھ� ���� ا���ط�طو�"�� ���6  ا�"������ و ا�'�&�د�� �$ ���ا�����م ا

�و��ت �ن �+ل ���ر�ر 6&��� إ�- وزارة و. ا������و ��ؤون ا�'�&�د��ا$�����  ر6= ا���ف ھذه ا(�
'��ت ھذه . ر6= ا����ر�را������ )! ��م ا��/+�,� 6! � �ل إ�راء ����ف أدوات و ا��ؤون ا�'�&�د��

��"���و�� �ول ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����رو  �)ل ��6ل ،ا$�� � ا���ر 6! إط�ر أ���ل 6$�ل،  ��ل ا
  .2012ا����د��ت ا�وط��� ا���$�دة A��( !6 ��م 
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IV. را�����
�ر ا	دروس ا	�
�$(�� �ن ����ذ ا�ط�ر ا��&�م  IIIا	�ر�(� / 	���ر�� ا	
2012  

ا�ط�ر ا���را��"! ، وا&�ت �ور������ إ�راز ا���دم  �F"�ه  �وغ ا.ھداف ا��! ر��,� �2012+ل ��م 
�����رة  �ر����ر � ا��- طر�ق��د��ت "�����$�ن ���,� أن �وا"A ، و�= ذ�ك 2011-2015� � �����,� 

  . �"�����ا�و �'�&�د�ا�

���(����$ل �ن، �2012+ل ا�$�م  �III)ن ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ، ��- ���وى ا�  :
�ط) 1(��ا��رد�� وا�"����� �ن ا"ل ����ق �)��� ا���+��� ا���3ء و�و�6ر ا��ر��ت �ن ت  ��3إ��زام ا

د���راط�� ���ل '���,� �رط� 6! �$6��� وإ�&�ف ا������ت وا���را��"��ت ا����و�� وإ�,��� 6! �ر��� 
���! إ�داد إ��را��"�� ������ ا��ط�ع ) 2(؛ ا�$�و�!�ط �و�$6��� ا���إ�,��� 6! �$ز�ز ا��)��� ا
  .ا�'�&�د��

�ت 6!ط�رات  ، �"�ت )ذ�ك�ن ",� أ�رىو�ا���را��"��ت و ا������ت�)��ف  )1: (�و��� ��
إ�داد ) 2(و ا.ھداف ا���را��"�� ا��! �� ��ھ� ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���رو ا����ور ا��ط���� �=

�����ت ��- �دى ��و�ط ���ل ا���رة � ��� �ره أداة  ر�"� دا��2 ��3ن ا�����ق ��  2015 - 2013إط�ر 
������ �= ����ن ) 3(ا���زا���، و �ر ا���را��"! ����ر � ا���ر �ن ا�ط�ا��"�م ا�$ون ا�$�و�! 
�= �زو�د ا� ر�"��ت ا����&&� 6! ����ر ا�$ون  ا.و�و��ت ا�وط��� و��6 ��+ن  �ر�سو ا������ت

 ��������ر)�ء  �� ����ت ا��! ��م "�$,� �دى ����ف ا����ر�= وا� را�O وا) DAD(ا�$�و�! �ن أ"ل ا
��$�'د )طر��� �����ذ ����ن و�ط �ق إ&+ح ا�&���ت ا�$�و��� وإ��3ع د�م ا���زا��� ���ا�����ن وا

�و��ت إ&دار ) 4(، وا����ر�= وا� را�O ا���و��  �وارد ��ر"��  �)ل �رن Gو�ذ)رة  ر = ��و�������
) 5(؛ III ا��ر��� � ا���را�ط�ر ا���را��"! ����ر ���� $�  وا����رات و&��� ����&�� �&ف ��و��

���� ا.و�- �ن ����ذ ا�ط�ر �طردة و ���ر � ���ر)��ا����د  � � ����  �$ ������ل إ�داد ��ر�ر ا���
����ور وا����د �ا����دا ��- ��� $� ��و��  ،IIIا���را��"! ����ر � ا���ر ��ت  ��ظ�م "���ت وط��� �(

�   . ك .ول �رة دا�ل ا� +دأول ��ر�ر �����ذ ا�ط�ر ا���را��"! وذ

�م ���م ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ورBم ا.داء ا�"�د، III  م�$� �ن ا��وا'ص �2012+ل ا
ا�ط�ر ا���را��"!  ا
��#�ب3$ف ) 1: ( �ن  ��,�و ��ول دون  �وغ ا.ھداف ا����ودة ا�$وا2ق ا��!و

��ن ا��$���ن ����ر � ا���ر �����ص ا	���در ) 2(؛ ���ورو �� '�م  A �ن إ�+م مر�Bن طرف ا�
6! ا���ط�ط وا���� $� وا�����م وھو �� �$� ر ����2 ا����� أ��م ����ن ��6��� ا�$�ل  ا	��$��� ا	��ر��
�ط�ت ا�$�و���، �2012م ورBم ا�",ود ا��! '�م  ,� �. ا�$�و�!��F6ن ا�دارة �� زا�ت ��)و  �ن ' ل ا

 )3(و ا� را�O ا����و��و ��� $� ا������تو ����ذو  ر�"�ا� �ر�� 6! �"�ل  �&�درھ�)��ءات �ن 3$ف 
�2 $�� . 3$ف ا��درة ��- ا���$�ب ا���و�+ت ا

�ط�ت ا�$�و��� ا������ و���ر � ا���ر ����2 6! و"A ",ود �@را)��ا	��و ا	د�طور ��)ل �� .ا��! � ذ�,� ا
�V '��دي إ�"�ب ؤ�ر �و % 2,41  �� � ا��ور������ن ا��)�ن �دد ���وو � A��)لط�ل  4,22 �$د 

 �ددھم �ظل ا�ذ�ن ا���راء طرف �ن ا�"����! ا�ط�ب ار���ع 6! �/را6!�ا�د ا���و ھذا ��� بو. ا�رأة
  .�طرد �زا�د 6!

) 1: ( �&وص��,� ��- ا� ��ر"�� �وا2ق ھ��ك أ�+ه، إ��,� ا����ر ا�$را'�لو ا��وا'ص إ�-  ���6�3و
 ا3طرا �ت إ�- �ؤدي ��� ��Hط�ر ا����ظم �Bر وا�ط� = ا	$�ر��� ا	�د��ت و�= �) ا�����د ھ����

-� ا��واد ��ص �ن ��A ��"م ��و ا�زرا��� ا����&�ل �ن ا��د 6! ��,مو ا�زرا��� ا�"دو�� ���وى �
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�!و ا�زرا������ ��O�� A ��و ��وا&لو �#��ر ��-ل ا	��رو	� إ����ج ا�$��ض) 2( أ�$�رھ�، ار���ع  �
�! ا�'�&�د �6Qق �را"$� ن�(��د ا ���"وءا�و  -� ا�����د ���طؤ) 3(و ا���ر"!، ا�$ون �ن �ز�د إ

� �� ا�$)����A ��وا&ل ا�ذي ا	#�	���� ا�ط�ب ��ص �ن ذ�ك �+زم ��و ا�ر����2 ا��&د�ر 'ط���ت ��- ا
  ).ا�&�د ���"�تو ا����سو ا��د�د( ا.����� ا��&د�ر �واد أ�$�رو ا���ر"!

 ور������ �م �زل �&��� 6! �داد ا�دول ا.'ل ��د��'���2 .ن �ا������  ��د��ت�ظل  ��2012م  6!و
ھداف ا. �وغ  $ض ھ��ك � �طؤ 6! و. ��$رض إ�- &د��ت ��ر"�� 'و��و '��ل ا���وع ھ�ا'�&�دو

�����ا������2 H  و��&� 6! 'ط���ت��&�   .ا��وعو ا���/�لو ا� ��2و ا

�,��� ا�����3 6! �"�ل اورBم ا���د��ت ا����� �! ا������ ا�'�&�د���� ا��! ����ت 6! ا���وات ا  !��ا
 ��ءو �ن ��ل(Fن 3$ف �د��ت ا� �! ا������ وھ)ذا 6. �د�م ا���و، ��$�ن �= ذ�ك  ذل �ز�د �ن ا�",ود

���$�  ذ�ك ������6 �وا�ل ا����ج ���3ف �)���ف ) �Bرھ�و ),ر �ءو �وا&+تو &رف &�!و
   .&�دا�'�

ا���3ء ��- و��&� �ن �+ل  را�O إ��دة د�O ا�$�2د�ن و رBم ",ود ا��)و�� �"�ه ا�و�دة ا�وط���و
 ا�&+��ت 6! �"�ل ا��)��� ا�د���راط����$�ن �$ز�ز ا��طوات ا����ذة و�وا&�� آ��ر ا�رق، 

إ�- د�م و ا�ر�وة �وا&�� �)�6��و ھ)ذا �د�و ا���"� إ�- �$ز�ز ا��ؤ���ت ا�د���راط��و .ا�'�&�د��و
�-  ����ف�ن أ"ل ���ر � ا���ر و ا������ت 6! �"��ت ا���/�ل� !������ ا�"������ا�ا����طر ا.   

�D ا	��
�ن �ن ا	�-��� ��د�� -��را��
�- ا��)و�� رA$6 �ن �+ل �$ز�ز ا��درات ا��ؤ���� �Nدارة  �
��را��"��ت �����ذ او ! �"�ل ا�&+��تا��ور������ )! �)ون '�درة ��- ا�3ط+ع  دورھ� ا�ر��دي 6

��� �ا�'�&�د�(�  .ا��ط����و ا

6! &��م اھ�����ت  ��س ا	�راري��-�)�� ا��و ا	��د��ت )� ���	� ����� ا	����H"ب أن �ظل 
�ط�ت ا�$�و������ن �دھور 6! ا��&�در ا�ط �$�� ���'م  �$ل  � �س ا��راري��أ��ر او ���$ل . ا
�� �ط�رة �ن �دم ا��وازن  �ن ا����ن ا���/+ل ا���رط�� -���وارد �ؤد�� إ�إ��6ر �)�ن و  �A�2و 

��رھ� ا��&�رو .ا.ر��ف� !���ذ�ك )�A �ن �?��ر �� ! و إ�+ف ا�/� �تو �+وة ��- ھذه ا����)ل ا ��
�د ر �� ��$رض ����طر "و ����� ��- ا��وازن ا��)و�و"! ���)�ن، F6ن ا� ����$��د�دة ��- ا�ظروف ا

!�  .ا��$د�!و "راء ا���/+ل ا� �رو

  

 -��&�راء"�وب او ا��"�و���ن ا��/�ر ���و'$,� )"�ر  �ن و��- &$�دي ا.�ن و ا�,"رة و�ظرا إ ،
�+ل ا�$�م  $ززت��! ا�6! �"�ل ا.�ن وا�,"رة ��ذ �دة ��وات �ن ��س ا��,د�دات �$��! �ور������ 

2012 ���$ل . !"راء ا�و6 =3! ��� A"وا�  ��������! ��د��ت  ا�&�راو�� –ا���ط�� ا���6! ا�و'ت ا
  .,�ا��$�ون  �ن دول � A ا���ط�� �ن أ"ل ر6$و �ز�د �ن ا����ور���د�! ا� أ����
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V. (2015 – �2013ق ـآ  

�رار إط�ر ا�����د ا	-(�و �
ر�4 ا	��و -Iا	��ور �
  ا

6! ��ق ���خ ��)ون ھدف ا��)و�� ا 2015و 2013طوال ا���رة ا����دة ��  �ن  +���� !���.
��د �ن ا���ر���)�نو ا'�&�دي �+2م � ����$�����م �ر"�� ھذا ا�,دف �+ل و .ا�����ن �ن ا�ظروف ا

ا��را��"��ت 'ط���� و و6! إط�ر ا'�&�د )�! ����ر�طرد ���و��ت ��و ا'�&�دي  ا���رة ا��ذ)ورة 6!
  . ���"�� �= ا� را�O ا��)و��� ذات ا.و�و��

�ر ي���دإط�ر ا� .1�

(�مو -(� �  

   2015 - 2012أھداف ا�����د ا	-(� ا	���ودة $�ل ا	��رة 

  ا����	�آ)�ق ا	�طور ا	#�م 	(���; ا	دا$(�  -أ 

�ط�ت �وا&�� �����ت ، 2015-2013 �+ل ا���رةو 6! إط�ر ھذه ا�رؤ�� ا���را��"������وي ا
!�(��وغ �� و ا�'�&�د ا   G��� !����� ا(�,��ا�&+��ت ا� ���O ا�دا��! ا�"���!� ��و ��وي ��و�ط 

  %. 7 ��و 

 

  
���و، )ون ��و����! �ن �+ل �ن  �ن ا�$وا�ل ا�ر����2 � ءا� ��و ��ط�ع ا��$د�!ا��,�م ا���و'= �ا��ط�ع ا
  .ا���ص و)ذا ا�6Qق ا�وا�دة ������ ا��ط�ع ا.�/�ل ا�$���و

���! ا��ط�ع ��)ون إ�,�م و�ز��دة ) 1: (��?�- ذ�ك أ���� �نو�+ل ا���رة  %)2,4(م ھھو ا.6! ا���و ا
.ن �طور ا��$�دن �Bر ا��د�د��  A  II دء ا��/+ل ��روع ا�)+  �3لا���م �ر)� 'درات إ���ج 

ا.�/�ل و ء�طور ا.��ط� 6! 'ط�ع ا� �� ؛ )2( ،��راوح �)��A �+ل ا���رة  � ب ����ذ ���ر�= ا��و��=
ا���ع أ��ط� ا�و�دات ا�&�����  )3(و ر�= ا�����ر�� 6!  �- ����� ��)����،ا�$��� �ن �+ل ����ذ ���

��رات ا��"� �� ا����ظرة �ن ا���و�ن��?��ا�����ن �ن ���وى و �ن ��وع �&�در ا�ط�'�و �$زز  �3ل ا
!�����  .ا����ذ إ�- ا���ء ا�ط+'� �ن ��روع آ6طوط ا

��ط�ع ا��د��ت 6?ن ��و�ط ���ھ��A 6! ا � ������و و �)3 (% -��ث �������ر إ�- ��طرة ا��ط�ع ا
  .ا��ط�ع �در�"��

����O2 ا.��رة وو���A . ��)ون ����� ا��ط�ع ا���ص ا�د���� ا.����� ������ ��ر�= و��رة ا���و�و��6 
� ر���O ا�'�&�دي ا��$د  ���$�ون �= �&��G &�دوق ا���د ا�دو�!، ���6$- ا��)و�� "�ھدة��- و �
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��$� �ت ا��! �$�ق �طور ا��ط�ع�دى ��و�ط إ��ط �ق ا��دو�� ) 1: (ذ�ك �ن �+لو - ا��ذ��ل ا��در�"! 
�,�����ر ا��! ��ت ا��&�د'� ���+�و3= إط�ر ) 3(؛ ���خ ا.���ل�ا�����ن ا��در�"! ) 2( ؛ا�"د�دة 

���  �ت ��ا�)و ا���دام ا�����3تو '��و�! ��,ل أ�ذ$��� � ��ط آ���ت )�B ،)4ر ���و��و ?�+ك ���و��ا
�ط� ا����2�3 6! ���د�ن ا����ون ا��"�ري) 5(و ����ذ ا�$�ود،و ا�د�ون��&�ل ��ا����ون و �$ز�ز 'درات ا

!�����ف ا��زا��ت ا��"�ر�� ��و��و ا��� .  

��ط�ع ا�ر��!، ���6,م � � �����"+  ذ�ك ����� �$� را  �����ر�� 6! ا���و ا�"���! % 0,8 ��و أ��  �
'ط��! � A "راء �?��رات ��ص ا.�ط�ر ��- % 0,6�A�& ا��� ���ن ��ث �م ��"�وز ا�����ن  �=

�رBم �ن ھذا ا�$��ل ا���ر"! ا���)رر، F6ن إ�دى أو�و��ت ا��)و�� و .ا������ ا���وا���و ا�زرا��� 
�ل 6! د6= ا��ط�ع  وا�ط�  را�O ا�����ر 'ط���� ط�و�� 6! �"�ل ا�زرا�� ا��رو��  ���ر)�ز ���

�&�� ���)�ن 6! ا� ����$�����ر ر ا�ر��2!ا�و) و�ط ا�ر��!  ��� �ره��- ا�����ن �ن ا�ظروف ا� .  

 ا	�ط�ع ا	$�ر��   -ب 

�����ن  ا�دا��! ا�"���!�ن ا����O % 28,1ا�ذي )�ن ��و'= أن ����ر ��د �"ز ا����ب ا�"�ري إن 
�= ذ�ك، و .2012�$�م 6! ا�ن ��س ا����O % ���27.6 ل  2015- �2013+ل ا���رة % 12,8��&ل 

��- ا��دى ا� $�د و�روض ا�ر���� ���م �د ھذا ا�$"ز  �3ل ا� �,�"� V�� ���ون دو�ر  215ا�
���"ل ا��واز�� ا�$��� و ذ�ك  .���ون دو�ر أ�ر�)! ��و�� 574ا������رات ا�� ��رة  �"م و أ�ر�)!

�ن ا���و'= أن �&ل ا�����ط�ت و .���ون دو�ر أ�ر�)! �+ل ��س ا���رة �32�6257 ��و��  �$دل 
  . ردات ��و�� أ���ء ا���رةوا�ن ا� �,رأ 6,5ا���م إ�- �� ��� ل 


� ا	��زا���أ
س   -ج ��
   

�2013���ر أو'�� ���  �372ن ) ��2دات ا� �رولو ��رج ا�, �ت(�� �ر��= �وارد ا���زا���و'= أن  ، -�إ
ا��رادات �ن  �ز�د��&�ل ا� �.��س �ن ���"� % 10أي  ز��دة ��وق  �2015���ر أو'�� ��م  409

���ر أو'�� ��"��  ذ�ك  302إ�-  �256���� �$� را �ن ا��رادات �)و�� ���ظر أن ��"ل و .ا�3ر� ���
وا�����ن  ذ�ك  �3ل ا�",ود ا�� ذو�� 6! � �ل �و��= ا�و��ء ا�3ر� !و ��و��% 18ز��دة  ��دار 

 ��� "��- ا.ر �وا��� ! �ن ���وى ا� �&�������&��)�� و ا��"�ر��و ح ا����2دات (ا�3ر� � ��- ا
���ء ا���م(��- ا�واردات و ا�3ر� � ��- ا����� ا���6�3 6! ا�دا�لو )��وق ا���"�لو ا�$��رات��� ( 

���ر أو'��  113أ�� ا�$�2دات �Bر ا�3ر� �� �����6ر ��د  .ا�ر�وم ��- ا��"�رة ا�دو���و ا�3را2بو�
  .�+ل ا���رة

���ر  ���463ھز �� إ�-  2015 – �2013+ل ا���رة ا�"����� ا�����ت ا���و'= أن �&ل �"م و)�ن �ن �
أن  ا�����ت ا�$�و��� ��- ا��داد ا���رة ا��ذ)ورةو���3!  .��و��%  4ز��دة ھو �� ���ل و أو'�� ��و��

�G �)و�� ا������ر �= �را��ة أو�و��ت ا� ر���O ��م �&�6! ا��)و�� ي أ'ر�A ا�ذ ����ص ����ت ا�����ر 
���/�لا��ق 6رص و ���ر � ا���رو ��ر�= ا���و�"�ل .   

ا���"�ت �� �� ) 1: (��"= ا����ق ا��و"A ��و و ���ل  ر���O ا������ر ا�$�و�! ھذه ا.و�و��ت
��واط��ن �ن �+ل �ا��&+ح ا��راب ا�وط�! ) 2(ا����ذ إ�- ا��د��ت ا����د��، ����ن ا.����� 

���و �ن أ"ل ����ط ا������ر) 3(�������، وو � ��واز�����3ن �������"�= و إ�"�ز  �! ����� دا��� 
=���  .ا��د��تو �طو�ر ا�$رض 6! �"�ل ا

ا� �رول  ��رج ���O ا�دا��! ا�"���!�ن ا�% 1 ��و ) ا�, �تو ��رج ا� �رول(�"ز ا�����ل �ن  م���
�و��= ا�و��ء (�و�� �$��د ��- ز��دة ا��رادات �ط �ق ����� ��زا �3ل ، 2015 -�2013+ل ا���رة 

ا���&&� ا�����ت و ا��د �ن ا���و�+ت) 1: (��&� �ن �+لو �ر��د ا�����ت ا�$�و���و )ا�3ر� !
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��ؤ���ت ا�$�و����  �,� �� �/�� �، %��9,1رج ا� �رول ��� ل  ���O ا�دا��! ا�"���!�ن ا�%  4,8وا
�=ا���)م 6! ) 2( ،�2012+ل ا�$�م �����O ا�دا��! �ن ا�%  4,7ا��د��ت ا��! �����ر ��د و �)���ف ا

!���ص ��ب ا���2دة ��- ا��د�و��� ا�$�و��� ) 3(و ��رج ا� �رول ��و��، ا�"���� !�� ى���ل �و�ن وا
1,1 %��$�م ا���و'$� % ���2 ل  2015-��2014  �ن ��رج ا� �رول  ���O ا�دا��! ا�"���!�ن ا

2012.  

 ���ت ا	��-(�� �#��ق ا�� .2

  ����� ا	�ط�ع ا	$�ص -أ 

 ���$���6! إط�ر ا�� �ك ا��و�د �د�O و أو  �������ر �F��ء ا��ر)�ت �� ّ�ط )ل ا�"راءات ا�دار�� ا
��ر'�� ا������ر ا���ص ���$��Nدارة ا = �����زم ا��)و��  و3= إ��را��"�� وط��� �ن أ"ل . ا� ��(

��ط�ع� ,دف ����� ھذا ا��ط�ع، ����م )ذ�ك  ?��ط� 6! إط�ر و3= و .����� ا�)��ءات ا�3رور�� 
�درا��ت �ن أ"ل �ر'�� ا������رات�وإ�داد  ��روع ا�����ن �ن ا����خ ا�'�&�دي وإ���ء &�دوق 

  .ا���"� وط��� ��طو�ر ا��ط�ع ا���صرإ��

  ا	�وا)زإ��ح �ظم  -ب 

ذ�ك �ن و �و�وق  Aو زا�وي 6$�ل، �ول و3= �ظ�م ��2015 -2013أ���ء ا���رة  ،���ر)ز ا�ھ���م
�������ذ �+ل ������زا��� �) 1: (ا.��ط� ا� ����&�ص �رك ا��)و�� أ)�ر 6! ا����د و����ذ "دو
���ت) 2( ،ا��واردQا -�ا���زا�و�� ا�3رور�� ���3ن �$6��� ا���زا��� ا����دة ��- �دة  ا��&�د'� �

��� �را"$� �=  ��ر� �ط  ��وات�اة د$د����زا��� و3= و�ر��ل ا�����دات (��وات ���'��ون ا
!����زا��� ��و�ط ا��دى وأطر ����ن إ"راءات إ�داد إط�ر ) 3( ،)ا.&���و�ط� ا��دى ����ت 'ط���� 

�"دو�� ا���زا���و��6  ،�,���ذ�ك -د�م ا��ط���ت ا�وزار�� ) 4( ا��&�دق � �"�����6! �"�ل إ�داد  -ا
���،) 5(���، إط�ر ����ت ا��دى ا���و�ط ا��ط�����ر'� � ا� ا����م  �د'�ق) 6( �را"$� ا��&وص ا���ظ�� 

ا����3ن ا����ون ا�$3وي  011 -78 ���&وص ا����ون و ����م ا���ر�$�ت 6! �"�ل ا���ل ا�$�و�!و
 ،��������د�د طرا2ق و ��د�م ���ر��ت �������وا�� ر�"�  ���ن و",� �ظر ا���زا�ا���ص  ���وا��ن ا

�������ور ) 7(ا��"ر� ��، و���را�ل ا��������   )�ل���6 �ھ��2ت و ���رك �6,� ا� ر���ن(��ظ�م ور��ت 
  ).ا����3ر(� و�ب وظ��! و3= ) 8(و ،...)ا�ر'� �

����������و'$�ت ا���زا�و و���م د�م �$ �2 ا��وارد ا�������ذ و إ�داد) 1( :�� �ن �+ل ����ذ ا.��ط� ا
إ��3ع �ؤ���ت ) 2( ،)ا.��ل  ر�"�ا� �$���ر ا.�ط�ر،( � ا�3ر� �� إ��را��"�� �د�م �$6��� ا�ر'�

�3ر� �  �)ل �در�"!،�إ���ء ) 4( ،دا6$! ا�3را2بإ�&�ء ) 3( ا��ط�ع �Bر ا��&�ف ا�&/�رة 
���ن، إ�$�ش و(�����  ا�درا��ت إدارة د�م ) 5(�&��� ���� �ل ا(������ذ �ط� ��ل ا�دارة ا�$��� ا

�3را2ب  ���$�ون ���&��ب ���� ا��&�ل = ����ف  F&+��ت ا(��  .�ا�$�� ��ا

�و��تو �����ن �و��� ا����� �و$����� �+ل ا���رة و ا���  : �ن �+ل 2015 – 2012ا����ر�ر ا
����� � ا���د��) 1(�؛ ���6حإ"راءات إ�داد �&��� ا�إ�"�ز درا�� �ول ) 2(، ا�ط+'� �"ر � ��وذ"�� 
�دو��؛ )4( و3= ���� � ��د��،) 3(�����م �� �م إ�رازه ) 5( ا����د وإ&دار �"�وع 'وا�د ���� �� 

�$�ل إ�داد إ��را��"�� ) 6(�&�در ا�$وا2ق؛ ����ص و أ�+ك ا�دو������ � �ن ��دم 6! �"�ل �
�دو��  �����د 'وا�د إ�داد ) 7(،  ���� � ��H+ك� ���������ت ا�$���ر و�ط) 8(؛ MSFP 2001"داول 
�د��ن���� �   ر�"��ت ���ك ���ن ا&���  .ا



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
64 

���ت ا�����ل إ�- إ)��ل ) 1: (��$زز �$ �2 ا��رادات ا�"�ر)�� � ر������  SYDONIA++  �6�( !6
و3= '��دة  ����ت ��&� ) �AV( ،)3&ر�SGS  ) Gو�ظ�م  ا�"��رك ����ت ا��و�6ق  �ن ) 2(، ا��)��ب

�ر'� �) 4(  ������ ا�"�ر)��، �������، �$ز�ز ا��درة ا�دا��$� ا����� ا�"�ر)�� و6ق �$���ر ��ظ�� ا��"�رة ا
�"�و "�=) 6( ،ا����ط�ت ا.��ن�$ز�ز ووا��&د�ر �راد ��ا��دى ا��,�م 6! )�ف ا��,ر�ب ) 5(�$� 
��ظم ا�'�&�د��و�  ���$����و��ت ا$��"�=  )7(ا�ر'� �، .Bراض ا���دا�,� و ا�����زاتو ����ل ا

���ر�= ا�"�ر)!،ا��&وص ا���ظ���� ا��)و���طو�ر إ"راءات ا����ء �ن ا�3ر� � ا�"�ر)�� ) 8(و � 
  ،++SYDONIA  /�� ا���)�ن �ن ا���/+ل ا.��ل ��ظ�م

�����ن �ن ��+ث ا���د��،و إ�رادات ا���"�لو ا�$��رات�$ �2 �إ"راء  )1: (���م ا�ط� = �+ل ا���وات ا
�����&�) 2(6! ا��ؤ���ت ذات ا�ر����ل ا�$�و���، و �ا��"�ر�و �د'�ق 6! ا��ؤ���ت ا�$�و��� ا

���  ����ن ا���ر�$�ت ا�$��ر��و �را"$�$����)�� ا����ر)�و اتا�$��ر ��ظ  �� �6,� ��ك ا����وق و ا
�)�� .� �ب ذات ��=و ا������ت����)�ل �ر"= �را2ط! ���3ن )ل ��طط�ت ) 3(، ��م �زع ا
���(,ذا ا�/رض إ���ء �"�� ���ر)� �) 4( �وا)�وط،ا���ط�=  ��� ا�+�ر)ز��و وزارة ا�دا����و وزارة ا

��ت ا��و"ودة 6! و���! ) ا���&+ح ا��را !و ا�$�رانو وزارة ا��)�نو������  �Fداد "رد ���ل (�
 6! ا�وھ�� ا.و�-، �واذ� وو و3= �ظ�م �$�و��ت ���ر�� 6! �وا)�وطو إ�داد) 5( ،�واذ� وو �وا)�وط

�ر'� �) 6(�إ���ء '��دة  ����ت �ول ) 7(و ا�����ق  �&وص ا�3ر� � ��- ا��?����تو و3= �ظ�م 
  .��وق ا���"�ل

 ا�����د ��-ل أ)'ل��و�ل  و'4 إ�راءات �ن ا�ل -ج 

����� )��ز�ق ��وي  �3ل ا����د % ��5,3 �  د���م ا� ��ء ��- ا���3م �� ��- �دى ��و�ط،
�� ا���د��  �� � و .�ذرة��د�� �(�  %. ��13,3ز�د ا

�� 6! ا��"�ل ا���دي �ن �+ل �ر)زيا���$�ل ا� �ك &���ا��&�د'� ) 1: ( ��- �$ز�ز ا��)�� �ت ا
�- ��و�ل د�ون ا� �ك�  ،���$� �&ر�� �وق &رف ا�$�+ت،) 2(ا��ر)زي إ�- ��دات �دى ا��ز��� ا

�ء ا��&�د'� ��- �$���ر ا���و ��د�د) 4( ��"�= إ���ء ھ��2 ���&&� 6! ا��ر"�ع ا�د�ون،) 3(
�&دا'�� و �$ز�ز &��و�ؤ���ت ا��رض �ن أ"ل ا����د ا��د'��ن ا��ؤھ��ن و ��و3! ا���� �ت

�و��ت$��ا��د ا.د�-  ر6=) 6(6! ا��&�رف،  �ا�ر'� � ا�دا���و �$ز�ز وظ��� ا��د'�ق) 5( ا�و��2ق،و ا
�� �وك ����ر أو'��  �4,5ن رأس ا���ل ا.د�- � -��ق ��وم  A �د'�ون إ�داد �د') 7(، ����رات أو'�� 6إ

) 8(ا��?)د �ن أن ا��و&��ت ا�&�درة �ن ھذا ا��د'�ق ط �ت  ��)��ل،و ا����نا&ل دو��ون )ل ��� �ن 
G��� داث �&وص�ا�� ����"�= G�6 ) 9()زي ا��ور����! �ق ا�ر'� � ��- �ؤ���ت ا��?��ن، را� �ك ا
���3ر ا����ل ا��ظ�م ) 10( &ر��6، /�� ����ق �ز�د �ن ا��$��+ت ا�� �واذ� وو 6روع ��رج �وا)�وط

�! إ�- ا��$���ر ا�دو��� ا�"د�دة ���11(، )2 -! ��(ا (�� �������� و ا����3ر �+����ل إ�- ا��$���ر ا���ا
 إ���ء �ر)ز�� آ���) 12(�ن �+ل ����ن ا�ط�ر ا����� ! ا���ص  �� �وك، IFRS/IAS ا�"د�دة

�و��ت$����و�) 13(، $���ر'�� ) 14(و ا� �وكو �ت  �ن ا� �ك ا��ر)زي ا��ور����!و3= �ظ�م �� �دل ا
  .إد��ل ا��وا�ت ا��&ر��6 6! �ظ�م ا����&� ��ب ا������س ا�دو���و

��� ا�"�ر�� ا��وم 6! إدراج ) 1: (��د�م ��و�ل ا�'�&�د �ن �+ل����$��+ت ا��ط�ع �Bر ا��&�ف ا
  .� "ذا �ذ�ك �ن طر�ق ����� �رض ��2دات ����و ا�ر���� تارا�دو


�ن 	��را	�� ا	���ط�ت ا	���ر�� -د �� 

�+ث و ا����ط�ت ا��"�ر����ر�ر ����ن ���وا&ل �����، �+ل ا���وات ا��ا��?��س ��روط ا������6 ا
�)�� ا���&�،) 1: (ا���د��، �ن �+ل����د�د إ��را��"�� ����ر � ) 2( ��د�د أ�ظ�� ������ ��وق ا
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،��6����� ��6���� �����) 4( ��د�د ا�ط�ر ا����و�! ا���ظم ���G ا�����دات ا�$�و���، )3( ا����ر��ت ا
������6،و�ا��ط�ع ا���ص �ن طر�ق �$ز�ز 'درات و ����ذ  ر���O د�م ا��"�رة) 5( و3= إط�ر '��و�! 

  . ا�وا�دة �روعا���و�= و ����نو �ر'�� ا�&�دراتو ا���,�ل ا��"�ريو ھ��2ت ا���'�� ا��را)� ا�'�&�د��

 � ا	��� ا	����� ا	دا&�� 	(��و���� .3

 ���ل ا	��ل  -أ 

���رة و �م �ر��ب )��6 ا����ر�=� � ���، ��ب 2015 -2013ا.��ط� ا�واردة �3ن �ط� ا�$�ل،  �
��ط�ع،) 1: (ھذه ا����ور ھ!. أھ���,�  ���ظر إ�- ا����ور ا��ط�����) 2( ا�����ن �ن ا�ط�ر ا��ؤ��! 

�$ز�ز ) 4(و �ر6= �ن ���وى ا��د��ت �ن ��ث ا������6 ا�'�&�د��ا )3(����� ا� �! ا������، و �&ر��
  .'درات ا��ط�ع

���ل ا� ري، �����ول ا�"راءات ا��ر�� ����ط�ع ا��ر�! �) 1: (6! �"�ل ا�����ن �ن ا���ظ�م ا��ؤ��! 
�O إدراج �$��م ا������ ا�طر'�� 6! ا� را) 2(ا� دء 6! ����ذ ��روع ا�د�م ا��ؤ��! ��ط�ع ا���ل، 

،�����$����,ذ�ب أ�طر'!، ) 3(ا� �� ��ء �را)ز ) 5(و �",�ز �)��ب ا���ل،و  ��ء) 4(إ�"�ز دا2رة ����
  .ا����'� �ر�& �"راء ا������ت

إ&+ح و  ��ء: ����� ا� �! ا������، ���ر ا� ر�"� إ�- &���ن ��)����ن �ن ا.���لو �ن ��ث �&ر��و
  .&���� ا�طرقو ا�طرق

-����إو &$�د  ��ء و���� ��ء ا�طر�ق ا)&�ر  )1: (&+ح ا�طرق، ����ل �ط� ا�$�ل ا.��ط� ا
4( 6&��A، – ��)�و  – ��ء ا�طر�ق ا��$�A"("� )3 ( A، – ��ء ا�طر�ق أط�ر ) 2( ،�وم -ا�طر��ن (

 A�$�����،  –أ�رج  – ��ء ا�طر�ق ا��� ��ء طر�ق ) 6(�وا)�وط، ا����6! �ول ق � ��ء طر) 5(ا��دود ا
 �"("�–  ���(– ������) 9( ر���O 6ك ا�$ز��، ����ذ ) 8(6ك ا�$ز�� �ن آ6طوط ا��ر'!، ) 7(؛ ا��دود ا

 ر���O  ��ء ) 11(  ��ء طر�ق ��ك ا�$ز�� �ن  ���ب،) ) 10(  ��ء طر�ق ��ك ا�$ز�� �ن ا�وا�/�ر،
  .�واذ� و – �وا)�وطو  و����ت – �وا)�وط ��ء طرق  ��"�ھ�ن ���&��ن ) 12(طرق �3ر�� و

  �ن ا�دو�� ر���O �$�'دي F6ن أ�/�ل ا�&���� � ر�"� 6! إط�ر  &���� ا�طرق،و و �&وص إ&+ح
���ت ) 2( )�,�دي، – و)�A ) 1: (�3ن أ�/�ل إ&+ح ا�طرقو ا��ؤ��� ا�وط��� �&���� ا�طرقو� – 

ا�طر�ق �$ز�ز ) 5(ا�ط��ط�ن، و  �ن )��A 4طر�ق ا.�ل، ا���ط= ) 4(ا��$�A،  –ا�ط��ط�ن  )3( ،أ�ك
 . ��ء "�ر 6! )��ور) 7(و أ�/�ل  ��ء ا�طرق ا��3ر�� 6! �وا)�وط) 6(رو&و،  –�وا)�وط 

��$ل  و�  G���� �"ر� ��&���� ا�طرق 6! و �+���&�دوق  �F��ء ���6�3 إ�- ذ�ك F6ن ا.��ط� ا
�2015��+�� ا�طر'�� 6! �,���  ��)�ل و ��و�- ��و�ل &���� ا�طرق  )���,� 2014ا�$�م .  

: ����ذ ا�طرقو ��$�ق ا.�ر  درا��ت "دوا��2. ����ذ  $ض ا�طرقو و���م إ"راء درا��ت �ول "دوا��2
)1 ( A�$���� � ! ) 2(و��A  –ا��– ،A"�� د� –)��A  )4(ر، 2ا�"زا�دود  –ازو�رات  –�وم  )3( و

�$�ون-����)ط  ،)5 (� A"ت،  –")��ذرذة) 7( ار)�ز، –&و رو) 6(���أط�ر ) 8(��ت،  �� –ار)�ز  ـا
  .وادان  –  ����ط )9(و ����ط –

و��)ون ����ن 'درة ا�'�&�د ��- ا����6س 6! ا��ط�ع �و3وع أ�/�ل ھ��� 6! إط�ر  ��ء ��ط�ت 
  .�وا)�وطو �)� �د�د��  �ن )�,�ديوطرق �&ر�� 6! �وا)�وط 

�و� � ا�دارة ) 1( :����ل أھم ا�"راءات ا����ذة 6!، ��- ���وى �$ز�ز 'درات ا��ط�عو و6! ا.��ر
���ل ا� ري، � ���$��د��ت) 2(ا�ا.�$�ر ا��! ��)�,� أن ��)ل �ر"$�� �$�د إ��,� و إ���ء و�دة ����ر 
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ا'���ء �",�زات ) 4(و ا���لو �)و�ن ���ل وزارة ا��",�ز) 3(ا.�$�ر  ���� �  ��ء طر�ق، ��د �را"$�
���$�  . ا��� ر ا�وط�! �H�/�ل ا

ا����س و  ��ء ا��ر)ز�ن ا�را =) 1: (� روا��,ر�� ����� ا����Xت ا� �ر�� و �&ر��ا�$�ل ��-  و���م
 ��ء أر $� أ'ط�ب ��د�"� ) 2( ��- ا�ر&�ف 6! ����ء �وا)�وط ا�����ل ا��$روف  ����ء ا�&دا'�،

��دي����!،و ������ ا�&�د ا������روع �و�$� ����ء �وا)�وط ا�����ل ) 4(و  ��ء "�ر  رو&و) 3( ا
�  .�$روف  ����ء ا�&دا'�ا

 ��ء ) 1: (���6 ��$�ق  ��ر6= �ن ���وى ا��د��ت �ن ��ث ا������6 ا�'�&�د��، ا�"راءات ا��ر�� � ھ!
���و��ت� ��ء أر&�� ��- ��طZ ا��,ر ) 2( ����ء �وا)�وط ا�����ل ا��$روف  ����ء ا�&دا'�  ر&�ف 

  .��ل ا��$روف  ����ء ا�&دا'�إ���ء � �ك �و�د ��- ���وى ����ء �وا)�وط ا��� )3(و

�ن  ا�&دا'�����ء و��- ���وى �$ز�ز 'درات ا��ط�ع، �,دف ا.��ط� ا�� ر�"� إ�- ����ن 'درات 
��+ل ا�"�ز ��روع  ��ء ��Bرھ� �ن و ا�$�م وا���صا��را)�  �ن ا��ط���ن ��و��ت 6! إط�ر ر&�ف 

  .ا��&+��ت ا�����ء

 ��ء �ط�ر "د�د 6! ) 1: (ـ����G ا.و�و��  ��ر�! ا�"وي،����� ���Xت ا��ط�ع او 6! إط�ر �&ر��
�ط�ران ا��د�!) 3(و  ��ء أ�وار �ول ا��ط�رات 6! ا�دا�ل،) 2(�وا)�وط، �  .  ��ء ��ر ا�و)��� ا�وط��� 

�ر6= �ن ���وى ا��د��ت �ن ��ث ا������6 ا�'�&�د��، ��6 �ث ��A 6! إط�ر ا.�/�ل � � ���� 
 ���$�����ط�رات) 2(، ��$���ر ا�ط�ران ا��د�! عا��3و) 1: ( ـا�  ���$���ا�و)��ت،و و ����ش ا����Xت ا

  .�$���ر ��ظ�� ا�ط�ران ا��د�! ا�دو��� �ط �ق) 3(

�)و�ن ) 2(و ،ا�ط�رانا'���ء �",�زات �+�� ) 1( :و &دد �$ز�ز 'درات ا��ط�ع �6.��ط� ا�� ر�"� ھ!
  .ا��&�در ا� �ر��

�ر ا��ؤ��! �Hر&�د ا�"و��، ����ل ا.��ط� 6! إ�داد ���ر�= �&وص ��- ���وى ا�����ن �ن ا�ط
���  �.ر&�د ا�"و��$����وظ�2فو �&�د'� ��- ا����'��ت ا�دو��� ا� � ��� 6! ��د�د ا��وا&��ت  �

   .����ر ا.���صو

�د، أدواتو3= ) 1: (����م  ـ، ���6 ��$�ق  �$ز�ز 'درات ا��ط�ع ��ب ا�وط�!  ��ء ا��)) 2( ر'� � � ر ا
؛ &ور � ر ا.'��ر ا�&ط�����ا�ا��� �ل و �ر)�ب و��2ل ا�&�ل �د���و ا'���ء) 3( ؛�Hر&�د ا�"و��

�ر&د ا�"وي 6! ا�دا�ل) 4(�  . ��ء ��ط�ت 

 ا	-�ر��ء -ب 

�Nط�ر ا���را��"! ����ر � ا ������ھ! ا��! ��د6= ���ر إن ا��و",�ت ا���را��"�� ��ط� ا�$�ل ا
�ط�ت����و�= ا�$رض 6! �"�ل ا�ط�'� �ن أ"ل و إ�- �طو�ر 2015 – �2013+ل ا���رة ا�$�و���  ا

  .ا��ؤ���تو �/ط�� ��"�ت ا.�ر

�����ن �ن �رض ا�ط�'� ا�),ر ���2 ����� ��&�  /�� �/ط�� ا���"�ت ا $ط-6! �"�ل ا�),ر �ء ��
�����&�إ�"�ز درا�� "دوا��2 ) 2(، �واذ� و  ا�"�ز درا�� ا��وز�=) 1: ( �ن �+ل ا��"�ر�� ا���ز���و ا
���ت  –أ�ك  – ! و)(��و�ط� ا�",د ا��طوط � – � ،A6را(�&� ! � �–  A��(–  ط��ط�ن –)رو�، )ا

 100و3= ) 5( ا���ط�ت ا�دا����، �?ھ�ل إ��دة )4( ،)2ا��ر��� (�و�$� � )� �د��� �وا)�وط ) 3(
�&�� ��&�و�� =3�Xت ����ج ا�ط�'� ا�����) 6(و وظ�2ف��$ددة ا ����  .G ا��"�$�ت ا�ر���� ا��$زو

�������$ز�ز �ر)� ) 1: (6! �"�ل ا�����ن �ن ا����ذ ا����ل إ�- ا�ط�'�، ���م ا��ر)�ز ��- ا.��ط� ا
�ط�'� ا������ ��ء ��ط� ) 3( 6Xطوط  �زدو"� ��ء ��ط� ) 2( إ���ج ا�),ر �ء ا�ط+'� �ن ا�/�ز،� 
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إ)��ل  ��ء ) 5(، تا�و/�� 30 - �وا)�وط  �$�ل  ��ر��ح ��ء ��ط� ) 4( ،)تا�و/�� 15( �وا)�وط 
 ��ء ) 7(، تا�و/�� 5 – )��A  �زدو"� ��ء ��ط� ) 6(ت، ا�و/�� 15 – �واذ� و  �$�ل  ��ر��ح��ط� 

�و&�ل ) 9(و �و�ا66! ���2 و�ا�ط�'� ا�),ر )8(�دل  )رو، و ا��$�Aو 6! )ل �ن أط�ر �زدو"���ط�ت 
  .�ط�ر �وا)�وط ا�"د�د

  ا����ل و ا�&�م �����ت -ج 

��� �+ل ا���رة ، ا��&�لو 6! �"�ل ا��+م���: 2015 – ��2013وا&ل ا��)و�� ا.ھداف ا�ر���2 ا
�د) 1( �� ���$�ا���/+ل ا.��ل ) 2( ا��&�ل،و ا��/+ل �د��ت �����ت ا��+مو ر6= '� ��� ا�ر ط ا

��مو ��&�ل ��- 'ط��! ا�&��او ا�ر6= �ن 6وا2د �����ت ا��+م) 3(و .�ظ�� ا��+م$��  .ا

�+ث  ا��&�ل،و ��- ���وى ����� �����ت ا��+م��ط�ت ا�$�و��� �+ل ا���وات ا�����&ص ���ط ا
�ط� ��ل ����� ا����ذ و ��د�د ا���را��"�� ا�وط���) 2( إ�"�ز ��روع '� ��� ا�ر ط ا�وط���،) 1: (�ـ

��,ر ��- ا���ر�تإ���ء �ر)) 3( ا����ل إ�- �د��ت ا��&�ل،� ا��$ر�ف  �����ت ا��+مو ز 
���!،و �زو�د ����د�! ا���ر�ت  ?دوات ا��$�ون) 4(ا��&�ل، و��ر'�� ا��وا'= ) 5(ا�د�م، ا����وى ا

��د��ت ��- ا��ط ) 7(����� �د��ت ��- ا��ط، ) 6(ا��)�رو��� ا�دار��، �و3= ا���روع ا�6ر��! 
،��&�9(، ��$��ا� ذات ا��ر�� ا��را)ز ا�&���  ����ر�تو ر ط ا��������ت )8( ������ق �= وزارة ا (

�و��ت ا�دار��، $����ز�ون؛  �وا&�� و3=) 10(����� أ�ظ�� ا����,�ب �ن  $د  وا�ط� ا�) 11(�ظ�م 
إ'��� ھ��2ت '��دة ا���را��"�� ا�وط��� ) 12(� �! ا���را��"�� ا�وط��� ������ت ا��+م وا��&�ل؛ 

��������م إ&+ح 'ط�ع ا��وا&+ت و����ن إط�ره ا����و�! وا���ظ��!؛ ) 13(��ت ا��+م وا��&�ل؛ 
���روع ا�ط�ر ا����و�!) 14( ��2�,����&�د'� ��- ا����� ا�  .��ظ�م ور�� 

  ا�
�@�ل ا.�"ل 	���در ا	��و .4

�وغ أھداف ��و ا'�&�دي ����رع،  �، و"�,� أو�و��ت ا��)و�� �= �������'ط���� � �زال ����ذ �����ت 
�د��ث � ���وارد ا�ط �$�� وإ�)���ت ا�و��$�- ھذه ا������ت . ��)ن �ن ا���/+ل وا�����ر ا.��ل 

��������د��، ا�&���� وا�زرا�� :   �ط���ت ا����ج ا���ا� �رول، ا��$�دن، ا�&�د، ا������ وا�&���� ا
  .وا������ ا���وا���

 -�، و�$�� �����ن ���خ ا.���ل، �6.���ل ذات ا.و�و�� ا��! ��$�ن ا����م ما	��رو��ت ا	$� �
�وى�
-���� ��&ب �����+ث ا��ر'�� ا������6 6! ) 2(و3= '��دة  ����ت  �رو���؛ ) 1: ( ,� �+ل ا���وات ا

و3= ��ظو�� �����ر '��دة ) 3('ط�ع ا� �رول و����ن و3= �ور������ ��- ���وى � �درة ا������6؛ 
 �  .����ت ا� ���2ا

�و&���,�،  -ررةا	��رو��ت ا	� أ��  �&وص �$3���و�$�� ��$ز�ز 'درات ا�وزارة وا��ر)�ت ا
��� �+ل ا���رة ��������دة ) 1: ( 2015- ����62013ذ ا�"راءات ا�ر����2 ا�ا)���ب �,�دس ا����ري 

��6ل ا����ء ) 1(؛ )ررة��ز�ن ا���رو'�ت ا�� 6رع6! ا��را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م وا���ص  6!
إ&+ح ) 3(؛ )ررةا��ا���رو'�ت  6رعو6!  ا��را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م وا���ص6! إط�ر ا'�&�دي 

�&��ة  �� ر ر6= ���وى أداء) 5(���ل ا���رو'�ت؛  ��طط ر�2سإ�داد و����ذ ) 4(ا�ط�ر ا���ر�$!؛ 
  .�واذ� و

������ ذ�ط �ن طر�ق ����ودا��2 6! ھذا ا��"�ل ���م ����ن ا�ر'� � و��� $� ا���: ا.���ل ذات ا.و�و�� ا
��)و�ن وا�ر'� � و����ش ا����Xت ا� �رو���؛ ) 1(�  �&������ $� ا��دادات ��- ) 2(����ذ �ط� ا�$�ل ا

�ر'� �) 3(���وى )ل  �دة؛ �  .�$ز�ز ا.دوات ا���ظ���� 
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�����ن ���خ ا.���ل � ر إ�داد اا	�#د��6! ا��"�ل  !$����&وص ا��ط ���� ا�ر����2 �Nط�ر ، ���م ا
���أ��  �&وص �ر'�� ا��ط�ع وا���� $�، 6. ا���ر�$! وا���ظ��!����3ور ) 1: (�د '�م  �.��ط� ا

���ء �ور������ 6! Indaba )دن 6! )�دا؛ و) "�وب إ6ر�����$�����ء ا���وي �ول ا���ظ�م ا����� ) 2(ا
�� �ن ا��ور�����د �����=ور�ص ا��/+ل ا����"م �ن ��G �ز�د ) 3(؛ 2014ا����  .ا

ز��دة ا��$)���ت ا�"������ ا�'�&�د�� ) 1: (�����ور �ط� ا�$�ل �ول ا	��دو��- ���وى 'ط�ع 
��ط�ع��&�د ����� ا� �- ا������ ا����د��) 2(����ن ظروف ��ل ا��)�ن و���ر � ا�'&�ء؛ و �) 3(؛ 

  .�$ز�ز ا��درات) 4(ا�'�&�د ا� �ري؛ �$ز�ز ا�ط�ر ا����و�! وا��ؤ��! ��ط�ع ا�&�د و

��ط�ع و����ن ظروف ��ل ا��)�ن �و����ر � ا���ر �ن �+ل ز��دة ا��$)���ت ا�"������ ا�'�&�د�� 
ا��)��ل ��روع ����ن ���ذ ا��)�ن ) 1: (و���ر � ا�'&�ء، ����6�ور ا.���ل ا����م  ,� �ول

���روع؛ ا��ور������ن ���,+ك ا���ك  ��� �ر ذ�ك �$� 100 ��ء ) 2(ز�زا ��Hن ا�/ذا2! وا���رار�� 
طن �ن ا.���ك ��و�� 6! دا�ل  �20.000وز�= ) 3(��ط� � �= ا.���ك 6! )��6 ا�و���ت وا����ط$�ت؛ 

  .ا� +د  ?�$�ر �د�و��

�&�د �ن �+ل����  �����ق ����� ا� �- ا������ ا����د�� �����دي �و��= ����ء ا�&�د ) 1: (ا.��ط� ا���ا
��دي وا���ط�2 �واذ����-  ر&�ف و�$رض ��ء ) 2(؛ ! و ����� ل �ددا أ) ر �ن �را)ب ا�&�د ا�

���A؛ (��م ) 3( ��رة 6م (���د��ن ا�"د�د�ن 6! ����ت وا���3< ا���ء ) 4(؛ 144ا��/+ل ا������2ن ا
�م (��م  144ا��روب ��د ا(��م ����ت(6ك ا�$ز�� �ن أ'ط�ب ا������ ) 5(؛ 28وا(��م 28، ا(��م، 93، ا(� ا

��دي 6! �واذ� و؛ ) 6( طرق �$ دة؛ ) 144���'�رب  50 دء ا��/+ل ) 7(إ�"�ز �و�$� ����ء ا�&�د ا
�زرا�� ا� �ر�� و��و�ل أ���ك ا.���ق؛  ا�رو ��نا�ط+ق ��روع ) 8(؛ !&�د ��ط2��"د�د ) 9(

��$���ر ا�وط�! لا.�طو� A��3ر��م  وا�ر ) 11( وا�ر ا�دارة؛  ��ء ر&�ف ��ص  ) 10(؛ وإ��
��دي؛ ) 12(ا� �ث وا��)و�ن وا�ر'� �؛ ���) 13(�&ور و����ذ �ظ�م �+�&�ل وا��,ر ��- أ�ن ا�&�د ا

Zط����ر'� � ��- ا��داد ا�  .�$ز�ز ا���ط�ت ا���ط��2 

��ون �را"$� ') 1: ( $زز ا�ط�ر ا����و�! وا��ؤ��! ��ط�ع ا�&�د وا�'�&�د ا� �ري �ن �+ل���
 ر���O ����ر ، �طG، أ���ك ا�ا�"� ري�ط وط، ا.(����ن �طط ا���&+ح ) 2(ا� �ر�� ا��"�ر��؛ 

��دي وا���ط2!�����&وص ا���ظ����؛ ) 3(؛ )أ���ك ا��رش، ا����6ظ� ��- ا�&�د ا�ا��ط �ق ا�&�رم 
� �! ) 6(ا�"�����؛ �را"$� '��ون ا�&�د وا����'�� ) 5(؛ 2015- �2013���ن و��� $� إ��را��"�� ) 4(

�ط �ق ��� $� ) 8(؛ )ق$�ا�ا���ك ا��طG و(����م ا���زو��ت ا�ر����2 ) 7(�طط �+��&+ح؛ 
 Zوا����  �&��������ش ا�&�! �وا&�� ا����د ��� ر ) 9(؛ ISPSا��وا&��ت ا�ا��ر)ز ا�وط�! 

��م ا��درا�&�درة �ن  9001و�,�دات ا�"ودة إ�زو  ����"�ت ا�&�د وزرا�� ا.���ك$���� ا�وط��� 
�&����ت ) 10(؛ �,ن ا�&�د� ��6����  .ا����را"����� $� و����م ا�د��ج 'ط�ع ا�&�د 6! � �درة ا

��ن 6! �"�ل ا�&�د � ر�����وم ا� �ر؛ ) 1: (و��"ري �$ز�ز 'درات ا$� !��)و�ن ) 2(إ���ء �$,د ��
ا�رأة 6! �"�ل  �300)و�ن ) 4(' ط�ن �ر) � ��ط��2؛  �100)و�ن ) 3(و)+ء �را�� ا��وا�ل؛ 

�����ن ا������ن .Bراض �&��=  �100)و�ن ) 6(&��د ����دي؛  �2000)و�ن ) 5("�ت؛ �&��= ا
  .ا���ك

��� 2015-2013، ��$رف �6رة ا	
����و6! �"�ل ���إ�)���� ا���وع ا� �2!؛  د�O) 1: ( إ�"�ز ا.���ل ا
) 4(ا���ص 6! ����� ا.��ط� ا�������؛  ك ا��ط�عإ�را) 3(إ�راك ا��ط�ع ا�$�م 6! 'ط�ع ا������؛ ) 2(

���ن ا�ط�ر �) 7(ا���و�ق و�ر'�� ا������؛ ) 6(��ض ا���ر؛ ) 5(إدراج ���"�ت ������ "د�دة؛ 
���و�ق ا�����!  ذإ�داد و����: ����ذ  ر���O د�م �ر'�� ا������ � ر) 8(ا����و�! و�)��� ا��ط�ع؛ ��ط� 

 -�  .وا�= �ط�قوا��ر'�� �
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��د�� ) 1: (، ���&ب ا.���ل ا�ر����2 ��-�ر��� ا	���&� ا	��(�د���- ���وى و�����$ز�ز ا�&���� ا
�,و�� ا��ور������؛ �  �&�����د�� وا��&�د'� ���,� و�را"$� ) 2(ا���إ�داد إ��را��"�� ������ ا�&���� ا

��د�� ��)���A �= ���ق ا��ط�ع؛ ����&��) 3('��ون ا�&���� ا���)و�ن و����� ا�&���� إ���ء �ر)ز  ��
�������د�� ا���  .ا

1: (��- 2015-2013، ���&ب ا�"راءات ا����ذة �+ل ا���رة ا	�ط�ع ا	���&�و��- ���وى  (
ا������ �ن �+ل و3=  ��� �����  ر6= �دد ا�&����ت) 2(ز��دة �"م ا������رات ا�&�����؛ 

  .= ا���/�ل ا�� ��ر 6! ا��ط�ع�و��) 3(��$ز�زھ� وھ��)ل �د�م ا������ ا�&�����؛ 

���رة ا	زرا&���- ���وى 'ط�ع و�����ذ ��روع ا������ ) 1: (ھ! 2015- 2013، 6?و�و��ت �ط� ا�$�ل 
�وا��ت؛ ) 2(�زرا�� ��ف ا��دود؛ �ا����دا�� �����ذ ��روع ) 3(إ�"�ز  ر���O ا������ ا����دا�� 

��و�� ھ��)ل ا� ذور 6! ا����طق ا�زرا��� ) 4(���؛ ��ا�����ن إ���"�� ا�زرا��ت ا���را��"�� 
����ن إ���ج ا��3روات � ر ��ر ا����د ا�$3وي وا�����ر ) 6(����� زرا�� ا.�+ف؛ ) 5(ا�ر�و��؛ 

��2�����وارد ا��ن �$��  .ا

��ط�ع ا������ ا���وا��� �6.و�و��ت ھ! � ������ن ا����ج ا���وا�! و����ر ا����طق ا�ر�و��؛ ) 1: (و ��
����ذ ��روع د�م ��ل آ��� ا�ر'� � وا����د ا����"�ت ا���وا��� �ن أ"ل �ر'�� ا�"ودة و����ن ) 2(

��وم ا���راء؛ ) 3(ا�������6؛ ��وض ا.� �ن 6! (����ذ  ر���O ����� 'ط�ع ا.� �ن ) 4(����� �)و�� ا
�دوا"ن� ��ء �ر)ب ) 5(؛ )ا�"�وب.  

�+ث ا و��- ���وى ا���&+ح ا�ر��!، �6.���ل����وات ا��� ر�"� �����ذ ��روع ) 1: (� ھ!��د�ا
�ن �+ل ا�$�ل ��- �"دد ا��ر � و�$ �2 و����ر  �2ر��� ـ �)�6�� ا���ر 6! آ6طوط ا�"�و ! و)ر)ورو 

���؛ ، ا����ه ا��ط������ود�م ا��ظم ا�زرا��� وا������ ا���وا��� و����ن ا��وارد ا�ط �$�� ود�م ا������ ا
����ذ  ر���O 6ك ) 3(؛  3 ا��ر���ا��,ر  ���ذ  ر���O ����� ا�زرا�� ا��رو�� 6! �وض��� $� �) 2(

����ذ  ر���O ) 4(؛ 2إ�"�ز  ر���O ا��&+ح  ��رة ا�ر)�ز ) 4(ا�$ز�� �ن ���طق ا����ج ا�زرا�!؛ 
  .2ا��ر���  ����ذ  ر���O إ��دة �?ھ�ل ا������ت ا�) رى) 5(إ��دة �?ھ�ل ا������ت ا�) رى؛ 

��� و���ا��,وض ) 2(د�م ا.�واض ا���دار��؛ ) 1: (���م ��$�ل ھذه ا� را�O �ن �+ل ا.��ط� ا
���ء؛ �إ"راء ) 4(����ذ  ر���O �)�6�� ا���ر �ن �+ل د�م 6روع ا����ج؛ ) 3( �����ت ا�����ر ا�ر��د 

�زرا�� و����� ا��وا�!؛ ��د  �16�روع �?ھ�ل �دود و 10إ�"�ز  ر���O  ��ء و�?ھ�ل ) 5(إ�&�ء ��م 
 A �&$�) 7(����ذ  ر���O ا������ ا���د�"� ���ط�� )�راك ـ �و)�م؛ ) 6(؛ )ا���ط�� ا����ذ�� .�رم( 6! 

 �� ر���O ا��&+ح ا����ور ا�����2 6! ��3 ا��,ر و ر���O ا��&+ح ا��زارع ا��رو�� ا��رو�� ا��ر�
����ذ ) 9(؛ )����� ���ورت ا��$�ج(طق ا�رط � ����ذ  ر���O ا�����ر ا����) 8(ھ)��ر؛  12.000) : 1

����طق ا�ر���� 6! ���ل �ور������؛ �د�م ����ن ا����ج ا�زرا�! �ن ) 10( ر���O ا������ ا���د�"� 
�G ) 12(����ن ا����ذ إ�- ا�$��رات؛ ) 11(�+ل ا��,وض  ��ري ��- �ط�ق �3ق؛ �&���$ز�ز 'درات ا

� �وث وا��)و�ن وا�ر��د و'درات ا�����ذ �دى وزارة ز��دة 'درات ا.�) 13(ا� �طر��؛ �ظ�� ا�وط��� 
��)و�ن وا�ر��د ) 15(ا���ورة ا�زرا���؛ ) 14(ا������ ا�ر����؛ ��وا&�� إ��دة �?ھ�ل ا��در�� ا�وط��� 

  .����ذ ��روع ا��"�رب 6! ا����طق ا��رو��) 16(ا�زرا���  )�,دي؛ 
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�راءإر
�ء ا	��و )� ا	���ط : IIا	��ور �  ا�����دي 	(

1. ��� ا	����� ا	ر�

�ث 6! أ6ق �����ط�ع ا�ر��! �6.ھداف ا��ر�و�� �3ن ا�ط�ر ا���را��"! ا� � ���) 1: (ھ! 2015 �
�ول ا����دا�� ������ ا.�ن ا�/ذا2!؛ ����"�= زرا�� �&ر�� ���"� و�����6 6! ا��وق ) 2(�ر'�� ا

������ ا���وا��� 6! ا�'�&�د �= �$ز�ز دوره  ��"�= ا�د��ج) 3(ا�وط�! وا�'���! وا�دو�!؛ �أ36ل 
 .ا���را��"! 6! ا.�ن ا�/ذا2! و6! ���ر � ا���ر

���ر �,دف ��+� را�O ����ور �ول ا��ط���ت  4ا�ذي ���ل ا.�ن ا�/ذا2! / ا�زرا�!ا� ر���O ا�وط�! 
� ��2، 36+ �ن  ر���O أ�6! �)ون ا��ر��� ا���و�� ���6 ��$�ق  ��زرا�� وا������ ا���وا��� وا�&�د وا

�)�ن ا.)�ر ھ���� ��ط� �و",� � ��رة ��و ا��$ز�ز ا.�ن ا�/ذا2! �ن �+ل أإ�-   را�O 6ر��� �4ن 
  .ا���وا"د�ن 6! ا�و�ط ا�ر��!

����$����ط���ت ا��ر�و�� ا.ھداف  �وغ � �ل 6! أ)�ر و� �"���� ا���وا��� وا������ ا�زرا�� �"�ل 6! ا
) 2( ا�ر��!؛ ا���&+ح) 1: (آ�6ق 6! ��درج أ���ل ����ذ � ر وا�����ن ا��زار��ن و��ا��) ��را6ق
  .وا���ظ��! ا��ؤ��! ا�ط�ر �$ز�ز) 3( وا��)و�ن؛ وا�ر��د ا� �ث

) 1( :�� /! ا�/ذا2! ا�ذا�! ا�)���ء ��ر�= وإ�- ا��)�ن ھ���� �ن ا��د إ�- و�$�� أ�رى ",� و�ن
�ق���� ا��وا�! �و و�&ر��,� ا�زرا�� �و��=�� ا�ر�و��؛ وا�زرا��� ا�ر���� ا����طق 6! ا�$�ل 6رص 

�! ا���! ا�د�م ��د�م) 2(�����زار��ن وا��ث و6! ا��,ر �وض 6! ا��رد��ن � �� �وا",ون � ا�ذ�ن ا���ر �
����طق &����� أ'ط�ب إ���ء) 3( ؛�ر"� "دا �6ر����ن ر�و��ا� زرا���ا�و ا�زرا��� �� ا����"�ت 

����� إ���ء د�م  /�� )��6 �ور������ ���طق 6! ا���"ددة ا�ط�'�ت �����) 4( '���؛2�6ض  و��ق �ا
 ا���ر؛ آ��ر و����ف ا��/ل �و�6ر ��- '�درة و��و�ط� &/�رة &����ت/و��و�ط� &/�رة �ؤ���ت

 ا������ وا����ر�= ا� را�O و��� $� ا����ف ا�����ر ���ذ� ���ر 6! � ��رة ا������د�ن ا��)�ن إد��ج) 5(
��)و�ن ا�وط��� ا��در�� �دى وا�����ز ا���� �ل 'درات �$ز�ز) 6( ���ط�,م؛ 6!� ا�زرا�! وا�ر��د 

��ر'��,�  )�,�دي -��&د�ر  ��و �و�و"�,, ��&ر��,و )�,�ديذ �� � �?ھ�ل) 7( ر����؛ "��$� ���وى إ
���وم( ا���وا��� ���"�تا��ود ا"�  ).وا

  ا	@ذا�H ا.�ن .2

���ر ا�وط�! ا� ر���Oو ا�/ذا2! ��Hن ا�وط��� ا���را��"��  �ن ا�"�= �م ��د��+� ا.�ن/ ا�زرا�! 
 �ظم ���,دف و'���2 إ"راءات �و'= �م ��ث 2015 أ6ق 6! أو�و�� ذات أ���ل �ط� 6! ا�/ذا2!

�و��ت$�� �/ط! أ�رى و���ط�ت ا�,�� ا��"�و��ت و�ول ا�/ذا2! ا.�ن ا�$دام �ول ا�� )ر وا��ذار ا
��N ا��ر��� �ط���تا���B ��������� ا�&/�رة وا����ر�= ا���$"��.  

�+ث ا���وات �+ل ا�/ذا��2 ا.ز��ت و����ر ا�و'��� إ�- ا��$! و���م� �$ز�ز  ر���O ����ذ � ر ا���د�� ا
��� ا.و�و�� ذات ا.���ل إ�"�ز طر�ق �ن ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 �دى ا�و'��� 'درات��� ��� $�) 1: (ا

 ا�/ذا2! ا.�ن  ر���O �&ور 'درات و�$ز�ز وا��/ذ�� ا�/ذا2! ا�و3= ���� $� ا���,"�� ا.دوات $ز�ز�
��,ر �ظ�م وو3=� ا�ر&د��، ا�����2 ا�زرا��� ا��و'$�ت �ظ�م و����ن ا�ر����2 ا����طر �وا",� 6! 
 ا��درات ��$ز�ز ر���O  ����ذ) 2( ا�/ذا2!؛ ا.�ن �ول ا��+م آ��� و����ن ا�/ذا2! ا.�ن �ر&د ود�م

����$� و�$ز�ز ا���ل آ���ت و�"د�د ا���ز�ن 'درات و�و�$� �?ھ�ل �+ل �ن ا�/ذا2! ا.�ن ���و��3 ا
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���ت إ'��� و�)��ف ��Hن ا�وط�! ا���زون����و��3 �����د )��6 ا�و���ت 6! ��- ا���ل �)���ف �ن � 
  .وا�ط�ل ما. �/ذ�� �را)ز و�$ز�ز ����� �ن 36+ ا������د�ن ���ب

�� 'ط�ع � A و6!�Bا� ��� – 2013 ا���رة �+ل ھ���� ا.)�ر ا��)�ن ����دة  ر���O ����ذ ا���$"�
 و3$�� 6! ھم وا�ذ�ن ا��/ذ�� �وء �$��ون ا�ذ�ن �Hط��ل ا�/ذا2! وا���دراك ا��)�ل) 1: (� ر 2015

����م ا��$"� G��&� ����ذ) 3( ا���$"����؛ ا�����دة �O ر�� ����ذ) 2( ا��ر3$�ت؛ أو ا��وا�ل ا����ء 
Oدة  ر���������� ا���$"���� ا�Bو �ن وإ(���  .ا

������ ا�&/�رة ا����ر�= ����ذ 'ط�ع � A و��$رف� �ن ا��د  ر���O ����ذ 2015 – 2013 ا���رة �+ل 
�&د��ت ا��)�ن �$رض��"�����ا ا������ ا� �- و�?ھ�ل إ���ء  ر���O ����ذ) 1: (�+ل �ن ا���ر"��  
���زو��ت؛ أ36ل �)��ف أ"ل �ن ا�/ذا2! ��Hن ا��رو�� ا����زن و�$ز�ز إ���ء) 2( ����Nج؛� )3 (
�! د�O) 4( ؛ا����زن ھذه �$ � ��ظ�م وإ��دة �$ز�ز�) 5( ا���زون؛ و����ر �وز�= �"�ن 6! ا��)�ن ��
  ).��د�� ��G ،ا��دى '&�ر ��رضا ،ا�$�ل ��� ل ا�/ذاء( ا�/ذا2! ��Hن ا�&/�رة ا��"�زات  ر���O إ�"�ز

 2012 ا�/ذا��2 ا.ز�� �ن �3ررا ا.)�ر ا��)�ن �$��� ظروف ����ن ���,دف أ���ل أ��3 �ذت�ُ  ��د
�����ف و)�د����B ا�$&� � و���ت 6!� ا������ أھداف  �وغ 6! وا�����دة ا.ز�� ھذه آ��ر �ن ",� �ن 

����H� ا������ آ���ت ��و��) 2( ا�و"ود؛ و��2ل و�$ز�ز ل�?ھ�) 1( :��- ا.���ل ھذه ا�& ت و'د. 
  .ھ���� ا.)�ر ا��)�ن ����� 6رص �ر'��) 3( ا�"������؛

  ا	�'ر�� ا	����� .3

 �3ن ا�� ر�"� ا��و",�ت �ول 2015ـ2013 ا���رة ط��� ا��3ر�� ا������ �"�ل 6! ا�6Qق ���ر)ز
�ث ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر��� A�6 ��درج وا�ذي ا��"�ل ھذا 6! و"�,� ھداA6أ �زال �� ا�ذي ا

��)و�� ا�"د�دة ا��$,دات�.  

 6! ا��3ري �+��&+ح ا�ر��2! ا���طط ����ن) 1: (إ�- ا��)و�� ��ل ��ر�! ا	#�ران �"�ل 6!
�$�ران ����� ��طط�ت إ�داد) 2( ا.�رى؛ ا�$وا&م و6! �وا)�وط� ا��)��ل) 3( ا�دا�ل؛ ��دن 

 ا.���ء �?ھ�ل إ��دة �ول درا�� إ�"�ز) 4( ���A؛ وا��&�د'� �وا)�وط ����د �ر)ز ا��&+ح ��طط
��"�رب؛ و $دي ' �! و����م ا�$�وا��2� 6! ا�$�وا��2 ا.���ء �?ھ�ل إ��دة �����ت ا��)��ل) 5( 
) 7( ا.�رى؛ ا�و���ت �وا&م 6! ا�$�وا��2 ا.���ء �?ھ�ل إ��دة) 6( وازو�رات؛ و)�,�دي �وا)�وط

 و ���ب؛ و و��وار  و����ت 6! ا��3ر�� ا����ر�= ا��)��ل) 8( ا�ط��ط�ن؛ �د��� ��د�ث �ر�=�� ا����م
)9 (�$ ��� Oد�ث  ر����دن ��� ا��ر��� ا�ط+ق 2013 ��� �����,� ا��! ا�6Qق ھذا إ�- ���3ف. ا

-���� وا������ ا�+�ر)ز�� �د�م ا���د�O ا�وط�! ا� ر���O �ن ا.و����- ��)ن ذيا� ا�� �ب و��/�ل ا� 
������ ا������ ا� �- إ�"�ز �ن ��وات ��س �دى��د�� 216 �ن �3ر�� و� A �3ر��  �د�� ��6 �2!   
!���د ��3,� ا �  .ا

�ط�ت ",ود ���&ب ا�
-�ن �"�ل و6!���)�� �ول '��ون ��روع إ�داد) 1( ��- ا�$�و��� ا�� ا
�ق ا����ون �را"$�) 2( �ور������؛ 6! ا����و���$��� 6000  ��ء  ر���O ����ذ) 3( ا�$��ر��؛ �ر'�� �� ا

 و��و�ق �?ھ�ل ��روع ����ذ) 5( ���رت؛ 6! �)��� و�دة 118  ��ء ��روع إ�"�ز) 4( �)���؛ و�دة
 ����ذ) 6( ؛)�ر�6ت و���ل ز��� ��رغ ،�)رر M ا��! �و�$�(  �وا)�وط أر��3 'ط$� 3163

��)ن +���2 ����� ����ذ) 7( ��N)�ن؛ ا�وط��� ا���را��"���  �)ن ا�و�ط- ا��راG2 ��داد ا�"����! 
  .ا��)ن د�م &�دوق ��$�ل) 8( أ'ل؛ و )��� �2ق

 ا��$ر�3 ا��دن �����  ر���O ����ذ) 1: (ل ا�$�و�! ا�$�ل 6! ا.و�و�� ����G ا	���ء �"�ل و6!
����3ن؛����"د ا���و�ل ور&د ����ذ درا��ت ا��)��ل) 2( �  ��ء  ر���O إ�"�ز) 3(  �وا)�وط؛ ا�) �ر 
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 إ�"�ز) 5( ا�دارة؛ ��)��ب) 10+  أ ط( ���ر��ن  ��ء) 4( ا����ط$�ت؛ �وا&م 6! ا��)�م و�)ن �)��ب
Oدارس  ر������ ا�$�و��� وا��",�زات ا� ����ت  ��ء/�?ھ�ل  ر���O ��� $�) 6( �و�د؛ ���وذج � $� 

��م، ا�&��، ا����"د،($������6 ا�ر���3 ا�$دل، ا��و)�ت" ���وى ��- ا.�/�ل ��� $�) 7( ؛...)وا  
��ن ���رة دا��ن، ���رة ���م، ���رة ا��ور����!، ا��ر)زي ا� �ك ���رة( �� ��" ا���ر���� ا

 ���طق �",�ز  را�O إ�"�ز) 9( أ � �؛ وأد�س �در�د 6! ���را���  ��ء أ�/�ل ��� $�) 8( ؛)ا��&و&��ن
=��"��  .ا

 ا����ذ ����ن �,� ر��2! ),دف ا��)و�� �ددت ا��3ري ا�و�ط 6! ا	��� وا	�رف ا	���ه �"�ل 6!
-�����م ا.�ر و��$�ق .���د�م  �)ل �� و�� و ?�$�ر و)��� )�� ا�&�! وا�&رف ا��روب ا���ء إ�  

���  �.��ط����) 3( ا�طر��6؛ ا.���ء 6! ا����ه "ودة ����ن) 2(  �وا)�وط؛ ا����ه ��وز�= � )�) 1: (ا
Oر��� � 6! ا�) رى ا��3ر�� ا��را)ز ��داد اظ,ر ��روع) 4(  �وا)�وط؛ ا���$"��! ا���2! ا

  ر���O) 7(  �واذ� و؛ ا����ه �وز�= � )� �و��=) 6( ا����ه؛ �وارد و����ر �?ھ�ل) 5(  �����ه؛ ا��ور����!
  .ا��د�� ����ن �م و�ن ا�دا�ل، 6! ا����ه �ر)� �را)ز 6! ا����ه � )�ت �$ز�ز

��� ا.���ل �ول ا�",ود ���6ر)ز ا�&�! ا�&رف ظروف ����ن  �&وص أ����� إ�"�ز) 1: (ا
 6! ا.�ط�ر ���ه �&رف � )�ت إ�"�ز) 2( ؛�واذ� وو �وا)�وط  �د���! "���! &�! &رف � )�ت

�&رف ا�ر�2س ا���طط ��"�ز درا��ت) 3( ؛و)�,�دي و)��� وا)"و"ت رو&و �دن� !�&� 6! ا
  .ا.�رى ا�و���ت �وا&م


�ت ا	�@�ر ا	��و�ل .4
  ا	�@�رة وا	�ؤ

���رة ا�&/�ر ا���و�ل �"�ل 6! ا�$�ل �ط� �����ل� 2013 – 2015 !6 �� !� ضوا��ر �و�6ر) 1: (�
) 2( ؛)ا�����3 ا�زرا��ت ا��3روات،( ا����ج �$ب ����ل و�و��$A ا�ر��! ا��ط�ع و��و�ل �ا�زرا��

����دة ا��ؤ��! ا����وى ر6=) 3( &/�ر؛ا� ا��رض و&��د�ق ا�ر�و�� ا�زرا��� ا������ &�دوق إ'��� 
����ور �"�� ��)�ل) 4( ا�&/�ر؛ ا���و�ل� ����ب " �2! �ظ�م � �!) 5( ا�&/�ر؛ ا���و�ل �ول 

��ن ����س) 6( ا�&/�ر؛ ا���و�ل ��ط���ت���� ا���و�ل �ؤ���ت ؛)ا�&/رى ا���و�+ت �,��! "�$��( ا
 ا����� ! ا���طط ا���دام) 7( ا���ظ����؛ ا�"د�دة ا���ط� �ت �ول) ا�<.. ا����� � �)��ب ؛ا�&/�ر
�!؛ ا��,ذ�ب أدوات و��ر � �!) 8( ؛&/�را� ا���و�ل �ؤ���ت طرف �ن ا�"د�د��� "�$�� �را��6) 9( ا
�+د��ر ا��$ �� ا�&��د�ق ��- ا��راف ھ��2 ��ط,�ر  ر���O و3=) 10( ؛ا�&/رى ا���و�+ت �,��! 

���و�ل ا�وط��� را��"��ا��� و� �! ����ن) 11( ؛وا��رض��دان �"�رب �ن ا�����دة) 12( ا�&/�ر؛   
A � ط��؛������و�ل ا�وط��� �+��را��"�� ��و�+ت �ن ا� �ث) 13( ا� ����ذ د�م  ر���O وو3= ا�&/�ر 
  .ا���را��"�� ھذه

� ����  ��ط�ت ����ذ ،وا������ ةا�&/�ر ��ؤ���ت�� .���لا 2015 – 2013 ا���رة �+ل ا�$�و��� ا
������ د�م) 2( ا������دة؛ وا�&/�رة ا���و�ط� ا��ؤ���ت ��- ا��رض �طوط ا�$)�س '��س) 1: (ا

 د��,� و�و��= ا��د�ل ��- 'درا�,� و�$ز�ز أ��ط�,� ��و��= ا���و�� ا�ر���� وا��$�و���ت ا��رو�� ا�روا ط
!6 ���������؛ ا����2 -�� وا���و�ط� ا�&/�رة ا��ؤ���ت ا�$)�س '��س) 3( ا� �) 4( ا�'�&�د��؛ ا

) 5( "د�د؛ �و"A أ"ل �ن و���ت �+ث 6! وا���و�ط� ا�&/�رة ا��ؤ���ت  ����ت '��دة و�و��= ��$�ل
 إ�داد) 6( وا�دا��2؛ ا���و�� ا��&��� و�Bر ا��&��� وا���و�ط� ا�&/�رة ا��ؤ���ت ��- ا��$رف

����و��ن أد�� و��ر��/�ت إ�- د��ا. �ر"��) 7( ؛)وا��ر����  ��$ر ��( ��,� ا�وط��� ا$"� ����ول 6! 
� �ود ا��)و�ن) 8( ا������د�ن؛ ا��)�ن�  -� �)و�ن) 9( وا���و�ط�؛ ا�&/�رة ا��ؤ���ت ����ر �

 وا���و�ط� ا�&/�رة ا��ؤ���ت �)و�ن) 10( ا����'&�ت؛ �ول وا���و�ط� ا�&/�رة ا��ؤ���ت
�+���$�ب؛ ��وذ"�� ���ر�= �را��6و ��د�د) 11( ؛)'2�3! ا��راف  /�� و�"�س ا��را��6( )12 (
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��ن ����س������ؤ���ت ا�وط��� ا���را��"�� �ول ا��&و&��ن ا�'�&�د��ن ا� وا������ ا�&/رى 
 ��$دد 6ر�ق/���دى ��ظ�م) 13( ؛وا������ ا�&/�رة ا��ؤ���ت �د�م ا���د�O ا�وط�! ا� ر���Oو

��ن �ن ا��ط���ت���� �وم ��ظ�م) 14( وا���و�ط�؛ ا�&/�رة ا��ؤ���ت �= ا��را)� �د6= ا�'�&�د��ن ا
 "��$� �ر�"! ا�ط+ب ����س) 15( ؛)ا����ول د��ل ��ر+  ا����ري ا)���ب( ا��ؤ���ت ����ء

) 17( ا��"�رة؛ �رف ��- ا�� �ب  $ض �)و�ن) 16( ا����و��؛ �ول ا��,�! وا��)و�ن �وا)�وط
��� ا��واد ا���دام���  .ا��دن 6! �"ر�� أر&�� إ�"�ز) 18( ا�$�و���؛ ا�ور��ت 6! ا

  ا	ط��#� ا	��ل 	رأس ا�����دي ا	�"��ن .5

������ ا�وط��� ا���را��"�� �?�!��ت ا��! ا����دا�� �� -� ا�ط�ر 6! ا�ط �$! ا���ل رأس �ر'�� �
 رأس �دھور  ?ن ا��)و�� �ن '���� ،و"�,� �زال �� وا��! ،2015 – 2011 ا���ر ����ر � ا���را��"!

��� ��و  ��,"رة ��,� ا��روج �ن "��$� ���)�ون � �6ر "�وب 6! ا��)�ن �� س ا���"دد ا�ط �$! لا
�G ا���و �?��ن أ"ل �ن  ,� ا����م �� /! ا���"ددة ا��وارد  �3وب �ر� ط� ",ودا وأن ا��دن�&� ا���راء 
���ت ھذه ��ل ا����ر و��=��  .ا���ر�B ا

���راء �و6ر أن) 1: (إ�-  �.��س ���$- و"�,� أھدا6,� �زال �� ا��! ا���را��"�� ھذه� ��"��,م أ��س 
��ف �ن ��د أن) 2( ا� �2!؛ و�ط,م �ن ا�ط+'��(�� آ���ت �طور أن) 3( ا� ��2؛ ��دھور ا�'�&�د�� ا
���و�ل�� ��2 ا����دام ��� �دئ ط �� � !�������� ا�وط��� ا���را��"�� أورد�,� ا�  .ا����دا�� 

��� لا�$� �ط� و���&ب$������ن ا�� – 2013 ا���رة �/ط! ا��! ا�ط �$! ا���ل �رأس ا�'�&�دي  �
2015 -���د��ت و������ت ا'�&�د�� ������ت إد��ل ا��)��ل) 1: (أو�و�� ذات أ���ل ����ذ �� !�� ا
 ا�$�و��� ا��را)� �ر'�� � ر ا�ط �$�� ا��وارد ����ن) 2( ا� ���2؛ ا���� �ت إ�داد 6! ا� ���2 ا��ظم ��د�,�

��)�ف؛ إ"راءات ����ذ) 3( وا����دا��؛ ا����� � ا��&و&������"�ر أ���ل ا�����ر) 4( � ا����طق 6! 
A � 3ر������؛ ا��د �ن ) �رة  )���6 ���ر � إد��ل طر�ق �ن ا��$� �"ر�� �36ءات ��"�ر) 5( ا

 ا���"�ر، ا�/� ��، ا�زرا�� ،RNA( ا������ ا�طرق ����ف ����ذ) 6( ��$ددة؛ ا'�&�د�� '��� ذات زرا���
���������د�د �ظم و3=) 7( ؛)ا���ن ��ظ���ت ا�د��ج �$ز�ز) 8( ا�'�&�د��؛ ا��د��ت �ن /���� 6! ا

��وارد؛ ا����دام ا���/+ل ��3ن �����ت ��ر) 9( ا� ��2؛ 'ط�ع� &/�رة ����ت وھ�)�� درا��) 10( 
� $��������ت ا����دام ا�����ر) 12( ���؛زرا �"ر�� �36ءات ��"�ر) 11( ا�ط�'�؛/ا��طب � ������ ا

 6! ا���6�3 ا����� ��,وم �����) 14( ا������؛ ا� �ر�� ا������ت ا�����ر) 13( وا���ط��2؛ ا� �ر��
���/�ل ��"= أ�3ر ا'�&�د �����) 15( ا������ت؛ �&��= إ��دة������� أ'ط�ب إ���ء) 16( ا����دام؛ � 
��)�ن ا��رص و�و6ر و��� )ل 6! ا�ط �$! ا���ل رأس ���ن����ن ���  .ا

  ا�����&�� ا	����� .6

���ت د��� ا�"������ ا������ ا��را��"�� ��دم_�) 1: (إ�- ا����ذ 6! ا��وارق ��- �ؤ�ر ا��! وا����ر �ت 
�$�ل ا�"����! ا���3ن) 3( ؛ا��?��ن) 2( ؛ا�$وز و����ر ا�����دة�.  

 �ن ا.���ل �)��ف ��- ا�$�م ا�,دف ��&ب ا�����ج و����ر �ا�"�����  ������دة ا���ص ا��"�ل 6!
�- وا����� � ا����,د�6 ا��د��ت �و�6ر �+ل �ن ا�����2 وا� را�O ا������ت د�م طر�ق� A"و 

  .ا��&وص

��� ا.��ط� ا��,داف �"ري ا��"�ل ھذا 6!���) 2( ا�دو���؛ وا����'��ت ا��وا��ن �ط �ق �$ز�ز) 1: (ا
��ر �� ةا����&ر ���3ر� ���3��� ا.���ص إ�راك) 3( �+��� �ل؛ ا����&&� ا�,��)ل و�$ز�ز ا
 ا��&�ل  را�O د�م) 4( ا�"������؛ ا���و�ل  را�O 6!  ,م ��)��ون ا�ذ�ن وا.���ص وأ�رھم ا��$�'�ن

  ��وح ا��$�'�ن ا.���ص �ول  ����ت '��دة �$ز�ز) 6( ا����ر)��؛ ا��"�و��ت د�م) 5( وا�����س؛
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����و��؛ �$�ش و3= "دوى درا��) 7( �&�؛�� ا���)و �ن؛ ا.���ص �����دة ا�����ق �$ز�ز) 8( 
 ���ذھم ���3ن وآ���ت ا�$�2د�ن إ'��� ���ر د�م) 10( ا���)و �ن؛ ا.���ص �����دة &�دوق و3=) 9(

-���� ا�دو��� ا����'�� ����ذ) 11( ا����د��؛ ا�"������ ا��د��ت إ$��� إ"راءات �$ز�ز) 12(  ��+"�2ن؛ ا
������ إ"راءات ��د�د) 13( �ور������؛ �ن �$ رون ا�ذ�ن ا��,�"ر�ن ������ �+��2 أ)�ر ا�"������ 

 ؛)ا��ط ���� ا��را��ما��&�د'� ��- ( 2007 '��ون �ط �ق) 14( ���ر)��؛ ��ط�ط ���رات طر�ق �ن
���3ء ا�وط��� ا���را��"�� و�$ز�ز د�م) 15(� -� و�ط �ق و��ر إ�داد) 16( ��ر'�ق؛ا� �����ت �

��)�ل وط�! د��ل���ن  �.���ص ا����ل �����د�م  ر���O و����ذ إ�داد) 17( ا���دا؛ ���روس ا� 
 ا��"ون ھ��)ل 6!  ���"��ء ا��)�ل �$ز�ز) 18( ا.���ص؛ �,ؤ�ء �و"A ا�'�&�دي ا�"����!

�- ��ص  �)ل ا��ر)�ز �= �H���ص ���ا�"��� ا�����دة �$ز�ز) 19( ؛)ا��ظ��6 ا�&�� ا��/ذ��(� 
  .ا���رو��ن وا.���ص وا���&ر�ن ا����ء

 ����ذ �#دُ  ا	���و	�ن <�ر ا	
-�ن �@ط�� و�و
�4 ا�����&� ا.�ن �"�ل 6! ا��)�� �ت ��$ز�ز
��� ا.و�و�� ذات ا.���ل ا��)و����� ' ل �ن ا��د6و�� ا��$و��3ت �ول ����ن درا�� '��دة) 1: (ا

���3ن ا�وط�! ا�&�دوق� ا��&وص و�ط �ق  ��$��ل ا��&ر�G �ر'��) 2( �����,�؛ أ"ل �ن ا�"����! 
 إد��ج أ"ل �ن ،)ا���ص وا��ط�ع ا��وظ��ن( ا�����د &�دوق �&وص �را"$�) 3( ا��"�ل؛ ھذا 6!

���G ا�/ذا2! ا.�ن �"�ل 6! ��ظ�م وG��� =3 درا�� إ�داد) 4( ا���و��6ت؛ ا����ء �$���ت ور�&� 
� "دوى درا�� '��دة) 6( ا� ط���؛ ��$و�ض �ظ�م وو3= "دوى درا�� إ�"�ز) 5( ا�,��؛ �"�و��تا

����و��؛ �$و�ض و��&�ص���?��ن �ظ�م وو3= "دوى درا�� إ�"�ز) 7( � !�&� ���وى ��- ا
���3ن ا�وط�! ا�&�دوق��G ا�"����! �&���ظ�م ) 8(؛ ا.�رى  ���ظم ا����و��ن �Bر ا.���ص 

����طر ا��,��� 6! �ور������) 9(�� �ول ا��?��ن ا�"����!؛ ���د��ت ���  .إ�داد ��رط� 

 أ'&- إ�- ا�&�! ا��?��ن �/ط�� �و��=) 1: (��- ا����ذة ا.���ل ���6&ب ا	��� ا	���Kن �"�ل و6!
 �ظ�م وو3= "دوى درا�� '��دة) 2( وا���ر؛ ا� ط��� آ��ر �ن وا��د ا�"����! ا.��ن طوق ��و��= �د
�����3ن ا�وط�! ا�&�دوق ���وى ��- ا�&�! �?��ن��G ا�"����! �&� ا����و��ن �Bر ا.���ص 

 ا�$�ل 6! ���ر)��,م �"�= آ���ت  ����ذ ا��ور����! ا����ت ���ھ�� ����ن) 3( ا.�رى؛ ا��ظم  �/ط��
�د A  !6 ���م ا�ذي ا�"����! ���,�"ر�ن؛  �ك � ر ا���و�ل إ�)����  ��,�ل ا� )4 (�� وا�د�م �"�=ا

���� �$زز ����3! ا'�&�د �?��ن أ"ل �ن )��6 ا�و���ت 6! ا��� �دل�  .ا�"������ ا

و�����ر ا��)و�� 6! ����ن ا��)�ل  ���ر3- ا��$وز�ن 6! ا���رج أو ��- ���وى ا�,��)ل 
��&���?��ن� ا�وط�! ا�&�دوق و��و�= .ا��������2 ا�وط��� )�� ����ھم 6! ا��?��ن ا����ل 6! �"�ل ا 

!�&�����ل 2012 6 را�ر 07  ��ر�< 017/2012 ا����ون .�)�م ط �� 2013 ��� �/ط��A �"�ل ا 
 ���وى ����ن إ�- �ر�! ) رى أ���� )ذ�ك 2013 ا�$�ل �ط� و���ل. وور��,م ا���ص ا��ط�ع ���ل
���و��� أ)�ر ���3ره أ"ل �ن ا�&�دوق ���وى ��- ا���ظ�م و�$ز�ز  ���ؤ���ن ا��)�ل � ا�&�! �?��نا

  .�ور������ 6!

��� ��و��3ا� ' ل �ن ا����ذ ا�����! ا�$�ل  ر���O  ��� $� )��6 ا.���ل ھذه و��)�ل(��  ��وق ا
 �ن ذا�!  ��و�ل ��و�� أو'�� ���ون 300  )��� ا��د�! ا��"��= �= وا�$+'�ت ا�����! وا�$�ل ا����ن
����)�ن �و",� '��د�� ا'�&�د�� ا"������ O را� إ�"�ز ��� $� �ن 36+ ا��ور������ ا�دو� ا.)�ر 

  .ھ����
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  ����� ا	�وارد ا	��ر�� و�و
�4 ا	$د��ت ا	��&د��: III�ور ا	�

�م �)ن �?�ذ 6! ا��� �ن ا. $�د ا��ر� ط�  ����� ا��وارد ��م � ��)ن ����ر � ا���ر أن ���ر  �)ل  ��
����إ�)���� ا����ذ إ�- �د�� ��&�� و�� /! أن �وا"A . د��ا� �ر�� و �����ذ إ�- ا��د��ت ا�"������ ا

)>���م ا����دي، ا�&�� ا����د��، ا$���ن زاو�� ا�ر�6ه ا�ذي ����A ھذا ا����ذ وا��$)���ت ا�"�� �� ) ا
  . ا��"� �� ا��! �و6رھ� ا���دام ھذه ا��د��

�� � ����  ���B ر �$� Aد ذا��دي 6! ������م ا$����م، وھو أ��3 و�ن �م ���6)��ل ا$���رد ا�ذي ����- ا
Aط��� ��و& A��& ن���ل و��$��ر6= �ن إ���"��A 6! ا�و)��رة ھ! ا����)ل ا��! . ا�و���� ا.36ل 

A��� !�&���ر �ن ��و�,� ��رج ا��ظ�م ا(��6���ن &�� ا�ط�ل ���زل 6! '��دة ا�,رم ا�&�! . ��و6ر ا
�&رف ا�&�! وھو �رھون  �دة  ���وى �$��م أ�A و�و6ر ا���ء�. ا��روب ا�"�د وو"ود �ظ�م ����ب 

�Bر أن �و�6ر �د��ت &��� ذات "ودة �ر� ط  �و6ر ���ل �,رة وو"ود ھ��)ل &��� �",زة  ����ء 
  .وا�),ر �ء

����� '�درة ��- إ���",م 6! ��ن أن $��ھؤ�ء ا�$��ل ا��ؤھ�ون � ��)ن �و6رھم �� �م �)ن ا���ظو�� ا
� �ر� ط، �ن  �ن أ�ور أ�رى،  ��&�� وظروف �/ذ�� ا��)�ن و��و ا�ط�ب "ودة إ���ج ھذه ا���ظو�

��"�و��ت ا�,�� ا��! ��$�ن �����,� ��- ا��د��ت ا����د�� )��6 وا��Qل وا��ط�$�ت ا���رو�� �
  .)، ا��$وز�نا����ء، ا�� �ب، ا.ط��ل ا�ذ�ن �$��ون �ن ا�&$و �ت(

وو�طA �)�ف ا�رھ���ت ا�) رى ا��ر� ط�  ����� ا��وارد ھذه ا�$+'� ا��و�� ا��� �د��  �ن ا��رد إن 
وو��� ��,� �����3 ھذه ا�رھ���ت ر)زت ا��)و�� ��- ����� . ا� �ر�� وا��و�= 6! ا��د��ت ا����د��

�������� وا���را ط� ���6  ��,� ا��(�����م ) 1: (ا��ط���ت ا.����� ا$����م ا.&�! ) 2(ا$����و ا.��� وا
) 7(ا���/�ل؛ ) 6(ا����ه وا�&رف ا�&�!؛ ) 5(ا�&�� وا��/ذ��؛ ) 4(ا���! وا��,�!؛ ا��)و�ن ) 3(

����6 وا�� �ب وا�ر���3؛ ) 8(ا������ ا��)����؛ �ا�ط�و��؛ ) 10(ا��ر'�� ا���و�� و���واة ا��وع؛ ) 9(ا
��د��ت ا����د��) 12(ا������ ا�"������؛ ) 11(�  .ا����ذ ا����ل 

  ا	�#(�م .1


�وى ا	� D)&�
�
�6�,دف ا�ر��2! ھو ��3ن ا���درس  �#(�م ا. ������� ����و����� �= أھداف ا.
  .)��6 �ن�Hط��ل ا��ور�����وا�"�د  ا� �دا2! ا���م

��������م ) 1: (و���م ا��$! إ�- ھذا ا�,دف ا����ل � ر ��� $� ا.ھداف ا���&� ا$������ن �رض ا
�$رض ا��در�! � 6! ا��� ��ء �ز��دة ا�ط�ب �= �)��� أ)�ر ،)�&و&! ��و�!( F'��� ��ظ�م "د�د 

��م$�� و �ن )��6 ا�و���ت 6! ا�"���ن  �ن ا��وارق ��- ا���3ء) 2( ؛)2015 ��� 6!% 79( ا.���! ا
��م "ودة �$ز�ز) 3( ا��)ن؛ و��ب ا�'�&�د�� ا�"������ ا.و��ط$��) 4( ا.���!؛ ا����وى 6! ا
  ,� ا����م ��$�ن ا��! وا.���ل .ا����O2 �ول ����ور ����ر ���ر �  �� �ع ا���ظو�� '��دة ����ر ����ن
�وغ �  : ھ! ا.ھداف ھذه 

��م �رض ����ن •$���$رض "د�د �ظ�م و3= طر�ق �ن ا��ر6= ا�ط�ب �= �)��� أ)�ر ا��در�!  
��م 6! ا��� ��ء ���وى$����� ا����ط�ت طر�ق �ن ا.���! ا��� '���ت و�?ھ�ل  ��ء) 1: (ا
 ا� ��2 و����ن �$���ن ا)���ب) 3( �در���؛ )���ت وإ'��� ا��دارس �"��=) 2( ا�درس؛

 ).ا�<... وا��را6ق ا�����د( ا��در���

���3ءا • -� ا�'�&�د�� ا�"������ ا.و��ط و �ن )��6 ا�و���ت 6! ا�"���ن  �ن ا��وارق �
 ����ن) 1: (إ�- �ر�! �"��ا��د� ا��ر �� ��- ��& �  ���ط�ت ا����م طر�ق �ن ا��)ن و��ب
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��م �طو�ر) 2( ا�"���ن؛  �ن ا��وارق �ن وا��د ا�,�� ا��"�و��ت ���ذ$����س  طر��� ا� و�$��م ا
�/� .وا��ر)�� ا��و"�A 'درات و�طو�ر ا��&�ل وأ�)�ل وو��2ل أ���ط و�$�م ا���رة 

��م "ودة ����ن •$�� ا�دروس �,�دة 6! ا��"�ح ���وى ر6= إ�- �ر�! ���ر � ر ا.���! ا
���  ��"راءات ����م ذ�ك و�����ق. 2015 ��� ا���ر���ن �ن% 57 إ�- ا� �دا��2���) 1: (ا

���ن ���وى ����ن$�����ن �)و�ن �در��! �ر�"! ا$�� )��ءات و�$ز�ز) ا.و�! ا��)و�ن( ا
���ن$�� ا��روب وا���ء ا��",�زات( ا��دارس  ��2 ����ن) 2( ؛)ا�����ر ا��)و�ن( ا.'��م 6! ا
) 5( ا��در�!؛ ا�)��ب ����� �را"$�) 4( 'رب؛ �ن ا��?ط�ر �$ز�ز) 3( ؛...)وا�ر'� � وا��را6ق

  .ا� �داBو"�� ا.���ل ����ن

) 1: (� ر ا��ط�ع ��وارد و����6 ����� رؤ�� ��- ا��ط�ع و'��دة ا����O2 �ول ا�����ور ا�����ر •
��وارد أ36ل ��&�ص� ا���&�&�ت ����ر 6! ������6وا ا��و"ود ����� �ول ����ور 

 إ'���) 3( ا���ط�ط؛ وظ��� �$ز�ز طر�ق �ن ا��ط�ع ا���$�ب 'درات ����ن) 2( وا�)��ءات؛
�و��ت 6$�ل �ظ�م$��� اQ �ء، روا ط ا��د�!، ا��"��= ��ظ��ت( ا��ر)�ء إ�راك) 4( ا�"/را��6؛ 

  .ا��ر و�� ا���ظو�� ����ر 6!) ا���� �ت

��
�	�� �$ز�ز) 2( ا���� �ل؛ 'درات ور6= ����ن) 1: (إ�- ا��� $� ا.ھداف �ر�! ،ا	"��وي 	(�#(�م 
����� ا���دة 6! ا�)�ف$�� ار�)�ز �?��ن) 3( ا��)�� �ت؛ و����� ا��� �ن 6! ا���/�ل  $د  ?�ذ ا���د�� ا
��م ُ�$ب 6! أ36ل$���! ا�$�  .ا

�وغ ���� ا����ط�ت إ�"�ز �� /! ا.ھداف، ھذه ��� ا�درس '���ت و�?ھ�ل ��ؤ���تا �و��=) 1: (ا
��م �ر'��) 2( ا��و"ودة؛$����م أ���ص �ن% 27: ا�,دف( ا���ص ا$�����وي ا� طر�ق �ن )2015 ��� ا

 '��دة ��- '�در�ن أ���ذة ا)���ب) 3( ا��,رة؛ ا�$��ل �ن �+)���ء وا��$! ���� � ��ظ���� �&وص و3=
 ا� ��ن  �ن ا����واة  �وغ أ"ل �ن ا� ��ت درس�� �ر'��) 5( ا��در���؛ ا� ط�'� 6رض) 4( ا�&+ح؛

��م 6! وا� ��ت$�����وي؛ ا���م �����! ا.و�! ا��)و�ن وإد��ل ����Hذة ا.و�! ا��)و�ن �"د�د) 7( ا$�� ا
���وي���� ا��در�� 6! ا$���م ا$��� ا��واد �$��م 6! ا��"ر�ب �$ز�ز) 8( 'رب؛ �ن ا��?ط�ر �����ن 
����؛$���)و�ن دا��2 آ��� و3=) 10( ا��ر و��؛ ا���ظو�� 6! وا��&�ل ا��+م و"���)�� إد��ل) 9( ا� 

�+����ز ���و��ت إ���ء) 11( ا�����ر؛.  

��م ��$�ق و���6$���  !��$���� و����ن ا�$����م �ن ا�طور ھذا 6?ھداف وا���ر"�� ا�دا���� ا$��) 1: (ھ! ا
��م �رض و����ن ھ�)�� إ��دة$���!؛ ا�$���م وو"�ھ� ا�)�ف ن����) 2( ا$��  .ا

��م �رض و����ن ھ�)�� إ��دة إ�- ا��$! ���م$���! ا�$���� ا.��ط� � ر ا��� أ���ء و�",�ز  ��ء) 1: (ا
��$,دا  ����ت و�",�ز  ��ء) 2( �وا)�وط؛ �"��$� "د�دة "��$�� !��$������ � ا� ؛ا��ؤ���ت وإدارة 

��م �رض و��و�= ھ�)�� إ��دة) 3($���!؛ ا�$���م �رض ����� ظروف ��ق) 4( ا$���! ا�$� ا��&و&! ا
  .ا�"ودة ذي

��م وو"�ھ� "ودة �����ن ا��$! ���م$���! ا�$���� ا.���ل إ�"�ز � ر ا��� ا��در��ن ����ن) 1: (ا
��! وا� �ث$���)و�ن �ط� وإ�"�ز إ�داد( أداA2 و����ن ا���ر'! ���زة �ط� وإ�داد ا��در��ن و�در�ب  

��ن/ا��در��ن�� � "��$� 6! ����ذه ��� $�( دو)�وراة ��ر�ز ��&��ص ا� �داBو"! ا�&+ح د�م) 2( ؛ا
��م �ؤ���ت 6! وإد���A �وا)�وط$���! ا�$� و�",�ز وا��,��� ا�$��� ا��$ب  را�O و��د�ث ا.�رى ا
� �ث آ��� و3= طر�ق �ن ا�"��$! ا� �ث ��$�ل) 3( ا���3ح؛  و��2ل )��6 وا���� ر ا��)� �ت� ما�دا2 

��! ا����ج �ر'�� و�= ا�"�د ا.داء ذي$�  .���A"2 و��ر ا

 ا���! ا��)و�ن آ��� �)��� ����ن) 1: (إ�- �ر�! ا��ر�و�� �6.ھداف وا��,�! ا���! ا��)و�ن ��ص و���6
  .ا�$رض و��و�= �=�و�) 3( ا��)و�ن؛ وو"�ھ� )�ف ����ن) 2( وا��,�!؛



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
77 

���  �.���ل ا����م  �3ل وا��,�! ا���! ا��)و�ن ��ظو�� �)��� و�����ن��� ا����دة ��ظو�� �����) 1: (ا
 ا���! ا��)و�ن د�م &�دوق ��و�ل) 2( وا�",وي؛ ا��ر)زي ا����وى ��- ا�����ر 'درات و�$ز�ز
!�,����)و�ن وا���ظ��! ا����و�! ا�ط�ر ����ن) 3( ������؛ �ؤ��� إ�- وا� !��� و3=) 4( وا��,�!؛ ا

���/�ل  ����ت '��دة���)و�نوا .  

 ����ذ) 2( ا��?ط�ر؛ و���ل ا��)و��ن ��)و�ن ھ��2 إ���ء) 1( � ر ا��)و�ن وو"�ھ� "ودة �$ز�ز و���م
�د�O؛ �)و���ت�  .ا��)و�ن �ؤ���ت ���وى ��- ا�"ودة إ"راء و�$ز�ز ��� $�) 3( 

 ا��?ط�ر؛ ���لو ا��)و��ن ��)و�ن ھ��2 إ���ء) 1: (� ر  ,�� ����6م ا�$رض و��و�=  ����و ��$�ق ���6 أ��
 ا��در�� ا���6ح) 3( �وا)�وط؛ 6! ���� ��,� )��6 ا�و���ت �وا&م �/ط! ���6 إ�داد�� 17 إ���ء) 2(

��)و�ن ������ آ���ت و3=) 4( ا�"د�دة؛ � ���,� 6!  ?�ك ا��د��� ا�,�د�� ��رف ا�وط���� -� ا��دى �
��در�ب �و�$� آ��� و3=) 5( ا��&�ر؛� Oد��  .ا��در�� �ن ا����رب ا�� �ب ���,دف وا

��م ا��+�! ا��و"�A �"�ل و6!$�� أ36ل �$ر�6 ��3ن) 1: (إ�- ا��ط�ع أھداف �ر�! ا.&�! وا
���ظو��� ا.�ذ) 2( وا��$���ر؛ ا����ر��ت ����ن أ"ل �ن...) ا��را��"��  ����ت، '��دة ا�����ص،( 

��م ���ھ�� ا��� �ن 6!$����م 6! ا.&�! ا$���"��=، ا����دي ا� �&�� -���م ���وى �$�� ' ل ا
��م ا��در�!$����+��ذ ���G �$� ر و3=) 3( ا�) �ر؛ أ��� و��و ا� �دا2! وا � � ا�����ق ا��$ � ھذه وط
����م ��ظو�� ���و��ت  ����ف  �,و$���G ا��ؤ��! وا�د�م ا��درات �$ز�ز ��3ن) 4( ا��&�ف؛ ا�&� 
  .ا���د���ن ����ف

��� ا.���ل ����ذ � ر ھدافا. ھذه �����ق ا��$! ���م��� ا����و��� ا��&وص و�را"$� ���3ر) 1: (ا
��� وا���ظ����$���) 2( وا�ر �ط؛ وا�زاو��ت وا����ظر وا��$�ھد وا��O وا����"د وا�ز)�ة  �.و'�ف ا

��د�� ا.36ل ا�����ر ��3ن ���G 'وا�د و3=� و�ر) �ت ا����"د و�",�ز  ��ء) 3( ا�$�و���؛ 
 وور��ت ������ت ��ظ�م) 5( ا����"د؛ أ��2 و�O3 ا��,�رة ���3ن ا��)و�ن �رض �و��=) 4( ا.و'�ف؛

���ن�� �6����  .ا�����G وروح ا��+��� ا

�وغ ا�$�ل ���ر)ز ا.��� ��و �"�ل و6! ���� ا.و�و�� ذات ا.ھداف ��� و����ر و'��دة �$ز�ز) 1: (ا
Oو  را��و �رض و��و�= �����) 2( ا.���؛ ��ن) 3( ���؛ا. ����ودة �" Oرا� �  .ا� �داBو"�� ا

��� ا.���ل إ�"�ز و���م�����م ا�وط��� ا���را��"�� ����ن) 1: (ا��ر�و�� ا.ھداف  �وغ أ"ل �ن ا$��� 
� �- �را"$� �=.... ���م �را)ز إ'���) 2( ا��ر و��؛ $����G ا��ظ��! �Bر ا����دي �&� �Bر ا�� �ب 

 ا�ط�ر �$ز�ز) 4( ا.���؛ ���ر � ��ر'�� ا��ر و�� ا�ذا�� ��ط� ��$�ل) 3( ا����ر �ن؛ أو ا����در��ن
��م "د�دة أ'��م ا���6ح) 5( ا.���؛ ����ر � ا��ؤ��!$��� �رض إ�"�د) 6( ا�����2؛ ا����طق 6! ا����دي 

��م$���  .ا�وظ��! ا.��� ��و ����� ��- '�2م ا��ظ��! �Bر ا� �دا2! 

  وا	�@ذ�� ا	��� .2

�� ����ن ھو ا�ر�2س �6�,دف 	���،ا ���ل )������)�ن ا�$��� ا�&��� ا� أ�ر ذات �د�+ت إ�"�ز � ر 
��وس ا���ض 6! ) �ر�� ھ���� ا.)�ر ا��"�و��ت �دى و��&� ا.�راض وا����ر ا.ط��ل �و��6ت ا

 أو ءإ'&� أي دون ا�"ودة، ذات ا�&��� ا��د��ت إ�- ا����ل ا����ذ �و�6ر �=...)  وا.ط��ل ا.�,�ت(
�� ا����ر)� �= ����ز��(���)�ن ا��! وا��راك ا������د�ن $�� ھذا ����ق و��ط�ب. ا���د���ن �"��= ا

�د �)�ن )��6 ���ذ و��)ن أداء وذات و��ط� �د��� &��� ��ظو�� و3= ا�,دف � ا��ظر  /ض إ��,�، ا
A�� وى و�ن �)�,م �)�ن�������! ا$�� �= ا�'�&�دي، ���!ا�"� وا�و3= وا.&ل وا�"�س وا�$�ر ا

 ا.طراف �)��6 ا��� �د�� وا���ؤو��� ا��ط���ت  �ن وا��$�ون ا�"����� ا����ر)� ��- ��ص �ر)�ز
���$��  .ا����وى ��ب �Hداء ��ود و�طو�ر ا
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������ ��ا�وط� ا��ط� ����ذ ��)ن أن �� /!� ���&���وس ��ضا� �ن) 2020-2012( ا����$د�ت ا 
�)ل 626 �ن ا.�,�ت و��6ت �$دل) 1: (ا��&وص و"A و��- �رضا� ا����ر ��ضو ا�و��6ت 

 ا��وا��د و��6ت �$دل) 2( ؛2015 ��� ��� ةو�د 100.000 �)ل 400 إ�- اQن ��� و�دة 100.000
�)ل 43 �ن 1000 ����� -���� أ�ف �)ل 77 �ن ا.ط��ل و��6ت) 3( ؛2015 ��� 1000 �)ل 22 إ�� 
-���� أ�ف �)ل 118 �ن ا�ر3= ا.ط��ل و��6ت) 4( ؛2015 ��� أ�ف �)ل 38 إ�� -� ��� أ�ف �)ل 58 إ

�)ل 9.5 �ن ا���دا �6روس ا����ر) 5( ؛2015 10000 ���) 6( ؛2015 ��� 10000 �)ل 2.6 ��
���% 17.5 �ن ا��+ر�� ا����ر�� -��)ل 86 �ن ا��ل ا����ر) 7( ؛2015 ���% 11 إ 100000 ����� 

-����% 39 �ن) ��� 64 – 16 �دى( أ ا�) د ا��,� �ت ا����ر) 8( ؛2015 ��� 100000 �)ل 60 إ�� 
-����% 6 �ن) ��� 64 – 16 �دى( ا��)ري �رض ا����ر) 9( ؛2015 ���% 35 إ�� -� ���% 5 إ

2015.  

����ط�ت ا�$���� ���م وا�ر3= ا.�,�ت و��6ت ��ض �"�ل و6!�  ������ 6! أ�&�2! �و�6ر) 1: (ا
) 2( ا�&���؛ ا��را)ز "��= 6! ا.'ل ��- و'� �� ",وي �����- )ل ���وى ��- ا��و��د أ�راض
�و�� �$ز�ز�) 3( ا�&���؛ وا����ط ا�&��� وا��را)ز ا�",و�� ا��������ت 6! ا.�و�� ��را)ز ا����� ا

��طورات �+��"� � ا��"� �� ا�&�� 6! أ�رى و�د�+ت CPN �$���ر و����ن �را"$�� �� وا� $د ا��د�
�!؛�$� وظ��� �$ز�ز) 6( ا.�,�ت؛ �و��6ت ��و�� �د'���ت إ�"�ز) 5( ا�"دد؛  ���وا��د ا��)�ل د�م )4( ا
�$ ����  .وا�����م ا

� ������  �.���ل ا����م ���م وا�ر3= ا.ط��ل و��6ت ���ض  ���� �ن )���6 )��� �و�6ر) 1: (ا
�,��)لا 6! ا��وا�ل وا����ء ��وات 5 إ�- 0 �ن �Hط��ل ا��� $� ا����و���ت ���&�) 2( )��6؛ ا

�و"��! ا��$ز�ز�� اOت  ر������������ح؛ ��- ا��&ول) 3( ا���ز�ن؛ ��- و'در�,� ا��و�= ا�) 4( ا
��ا� �رقا� د�م) 5( ا��د�دة؛ ا���دة ا��/ذ�� �وء  ���ت وا��)�ل وا�)�ف ا�و'��� ���ر �$ز�ز���� 
G������.  

 �6روس ا����ل ��- ا���3ء) 1: (�ول ا�",ود ���6ر)ز ��ا��$د ا�ر����2 ا.�راض  ���ر � ��$�ق و���6
 ا�)�ف و��2ل �$ز�ز) 3(  ����دا؛ ا��&� �ن  �.���ص ا�����ب ا��)�ل) 2( ا�ط�ل؛ إ�- ا.م �ن ا���دا

�,� ا��&ديو ا.�راض ��- ا���د�"� ا�ر'� � �$ز�ز) 4(  ,��؛ وا��)�ل وا��$�ل ا��+ر�� �ن.  

�� �Bر راضا.� ���ر � ���ر)ز وأ��را�������؛ �Bر ا.�راض �ن ا�و'���) 1: (�$ز�ز �ول ا����� ا
��د��ت ا����$� �� ا��$�) 3( ا��ط���ت؛  �ن وا��$�ون ا��را)�) 2(� ���&���ر3- ا��)�ل أ"ل �ن ا�  

�ر�ن �Bر?���  .وا�����م وا���� $� ا� �ث) 4(  ��$دوى؛ ا

 ا�&��� ا���ظو�� ��$ز�ز ا.����� �6.���ل ا�"ودة ذات ا�&��� ا��د��ت إ�- ا����ل ا����ذ �����ن
��� ا��$���ر �+��2) 1: (��- ��&ب����,��)ل ا� ���&� 33و &��� ��ط� 238 و ��ء و�و��= �?ھ�ل( ا
�� �������ت 6و &�! �ر)ز+��و��ت �$���ر �+ء��) 2( ؛)",و�� إدارات 4و ا�دم ���ل �را)ز و� ا
������,��)ل ا� ا����م) 4( ا�&��؛ �$��ل وا�����ر ا.و�! وا��)و�ن ا��وارد �و�6ر مد�) 3( ا�&���؛ 

�و"��! ا��$ز�ز) 5( ا.ھ���ن؛ ا�$��ل  �)و�ن��!؛ ا����وى ��- ا����ر)� وا.دوات ا�$� ����ن) 6( ا
  .)��6 ا����و��ت ��- ا�&��� ا���ظو�� 6! وا��)��� ا����دة

��?��ن ا�وط�! ا�&�دوق ��و�= )��� !�&���وظ��ن ا�&��� ا��/ط�� ��?��ن 2005 أ��Z يا�ذ ا� 
  .ا���ص ا��ط�ع و���ل ا�دو�� و�ر)�ت ا�$�و��� ا��ؤ���ت ���ل ����ل ���طA وا�$�)ر��ن ا��د���ن

������ ا�وط�! ا� ر���O ����ذ ���,�ل �&�� � إ"راءات و����ذ� ���&��- وھ!. ا� A"وص و&��: ا
 ا������2!؛ ا�&+ح �ول '��ون ��روع ��- وا��&�د'� ا�����ن) 2( ا�&���؛ ا��ر�ط� إ�داد) 1(
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�&�� ا�وط��� ا��دو�� ����ن) 3(��$+"�ت؛ ا�ر�2س ا���طط إ�داد) 4( ا�$�و���؛ � ����ذ) 5( 
�� ا���&� ا���را��"���$����������ت� ا.���! ا��ظ�م �را"$�) 6( ا��������ت؛ �����ت �����ر ا.  

�ر����2ا �6.���ل ا��/ذ�� �"�ل و6! �����رة ر�و��ا� و3=) 1: (�ول ���ر)ز 2012 – 2015 
 ا�و��2ط ��$دد  ر���O إ�"�ز) 2( ا�وط�!؛ ا����3ن و����ق ا�,�� ا��"�و��ت �����دة وط�! &�دوق
�G ا��,+ك �ر'��) 3( وا��ر3$�ت؛ وا��وا�ل ��H,�ت �و"A ا.ھ��� ا��/ذ�� �را)ز ���,دف�� ا��� = ا

��د�� ا�زرا��� وا����"�ت������؛ ا���  .ا�/ذا��2 وا�و'��� ا��ر'�� �"�ل 6! ا.ھ��! إ�راك) 4( ا

  ا	��@�ل .3

��ص إ�- ا���/�ل �"�ل 6! ا�وط��� ا���را��"�� �,دف�� � �� ��  . �� و�� ���و��ت 6! وإ ��2,� ا� ط�

��� ھ! 2015 -2012 ا���رة �+ل ا��� $� ا.ھداف �6ن ا����ق ھذا و6!��� 6رص ��ق  $د أ�ذ) 1: (ا
���/�ل������ت ��زا���  ر�"� إ �ن ا��� �ن 6! ��راB �ن ا��,��� ا��درات �$ز�ز) 2( ا�$�و���، � !6 

��� �ن ا�����ن  /�� ا�$�ل �' ،Aل �ر'��) 3( ا���دا��/��� ا���ص ا��ط�ع �= �را)� �+ل �ن ا
���/�ل �+2م ��م ���خ ��ق)4( ا�د�O، �"�ل 6! و� �درات �د��� ���ر �ت إ�- وا�ر"وع� �+ل �ن 

�و��ت وط�! �ظ�م و3=) 5( �+��2، ��و�ل وآ���ت '��و�! إط�ر و3=$��� ���$���) 6(و ا�$�ل،  �وق ا
  . ا��ط�ع ���وى ��- وا�����م وا���� $� وا� ر�"� وا��راف ا�����ق �"��ت 6! ا��درات �$ز�ز

���،  �.��ط� ا��)و�� ���وم ا.ھداف، ھذه �����ق��� �"ل و3=) 1: (2015 – 2012 ا���رة ل�+ ا
��ر)�ت��� ا��د ذات وا�ور��ت ا�&���ت و�$ر�ف ��$����� ا(� �د���،ا� ,�د��ا� $���،ا� �/�لا.و  ��ءا�( ا

>��� ا����و�� ا�$�ل  ر�ص  ����ت '��دة ا���داث) 2( ،)ا��$�� و����ش ر'� � ز��رات ��ظ�م) 3( ا."� ��؛ 
��ر)�ت؛�) 6( ا���&�؛ ا���/�ل �)��ب ��د�د) 5( ا��ر�"�ن؛ وإ�داد ا��)و�ن �را)ز �ت���و� ��د�د) 4( 

���/�ل ا�وط��� ا���را��"�� ��د�ث) 7( ا���&�؛ ا���/�ل �)��ب ��ظم �&وص إ�داد�.  

  ا	���ه وا	�رف ا	��� .4

�&رف �ظ�م و /��ب ا����ه  ��ص ا��ر� ط� ا����)ل ��وا",�� !�&� ھدف ����ق إ�- ا��)و�� ��$- ا
�G ا���ء إ�- ا����ذ ���وى �ن ا�����ن ھو أ���!�&���رب ا� -� 6! و ?�$�ر و)��� )�� ا�&�! ا�&رف وإ
������ ا.���� .ھداف  � ��,� �ور������، �6ن ذ�ك، �ن و36+. ا�"��= ����ول� أ6ق 6! ،ھد�6ن ����,� �ددت 
�G ا���ء إ�-  &$و � ���ذون ا�ذ�ن ا��)�ن �&ف �زو�د) 1: (ھ�� 2015�&���رب ا�) 2( ؛2009 ��م 
�ث �ن أ)�ر �زو�د�   .��ص ���ون 1,2 �$�دل �� وھو – 2015و 2009  �ن �� ا��)���� ا�ز��دة 

��� ا���&� ا.ھداف �+ل �ن ا�$�م ا�,دف إ�- ا�و&ول ���م��� �طو�ر) 2( ا��ط�ع؛ �)��� ����ن) 1: (ا
��وارد ا���د�O ا�����ر��G �ءا�� إ�- ا����ذ) 3( ا�����2؛ �&���رب ا�  .ا�&�! ا�&رف إ�- ا����ذ) 4( ،

 أ�/�ل إ)��ل) 2( ،�وا)�وط 6! ا��وز�= � )� إ�"�ز) 1: (��و ا�",ود ���"A ا���ء، إ�- ا����ذ  �&وص
 �?��ن) 3( ،ا��ر'! وآ6طوط اظ,ر ��روعو �واذ� و 6! ا��رب ���ه �وز�= � )� �ن 6 ر'م ا�"زء ���ر�=
) 5( ،ا��$��و )�)و&�و ")ن �را)ز 6! ا����ج �$ز�ز) 4( ،�")"�و أ� ودو  و)! 6! ا��وز�=و ا����ج
 .)ھ�دي ��روع( ا��",�ز �$دات وا'���ء ا���ر �����ت 6! ا���)م) 6(و ،ا����ه ��"ز �)�و�6 أ�واض إ���ء

��� ا.��ط� ����ذ )ذ�ك و����م�����وز�= اظ,ر ��روع) 1: (ا �� ��روع) 2( ؛)ا��رب ���ه �)و��( ��ها
�ث 6! ا��ر'! آ6طوط�) 3( ؛...)�/�ورة ���3ت ),ر ���2، �و�دات( �رار�� ���?ة 200 �"د�دو ا.�ل �
 ا��روب ا���ء ��وز�= � )� 500 ا�"�ز) 5( � )�؛ 130 و�و�= �?ھ�ل) 4(و �؛���� إ��رة ط�م 150 �و�6ر
  .����� 300و �رار�� 200 ��,�
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�د ���,� &�دق ا��! ا�دو���و ا�وط��� ا.ھداف  �وغ أ"ل و�ن ا�ط�ر ھذا 6! � ا.ھداف و ���&وص ا
����، ا����و��H���� ا����ر�= ����ذ ���م ����ف 6! ا��روب ا���ء �وز�= � )�ت �ن 375  ��ء) 1: (ا��� 
���ء ا��ر'! آ6طوط �زو�د) 2( ا�وطن، و���ت�  G��&���رب، ا� وا�&رف ا����ه �و�6ر ��روع) 3( 
!�&� ا�و�ط 6! ا���ء ��ط�ع ا���د�O ا�وط�! ا� ر���O) 4(و ،ا�"�و �� ا���ط�� 6! ا�ر��! ا�و�ط 6! ا
 ا������2 ا.ھداف إط�ر 6!  را�O( �+��ت 5 6! ا�&�! وا�&رف ا��رب ���ه  ر���O) 5( ا�ر��!؛
����؛H���د��ت؛ ا����ل ا����ذ �و)��� ا��� $� ا����ه �)و�� ����ذ) 6( � ���ها� �"ز أ�واض  ر���O ����ذ) 7( 

 ��ر ا��! ا��"�$�ت 6! ا��رب ���ه إ�- ا����ذ) 8( ا���ول؛ ���ه ��"ز �وض 30 ����ذ درا�� �ن وا���,�ء
�! آ6طوط ��روع أ�� �ب  ,�����  .ا

��&�در ا���د�O ا�����ر �ر'��) 1: ( �$�! ا�� ر�"� ا.��ط� �6ن ا�����2، ا��&�در �$ر�6  �&وص� ،��2��� ا
 ا�"�ز) 3( ،ا�$"ز ذات ا����طق إ�- ا�����2 را��&�د 6! ا���2ض ذات ا����طق ن� ا����ه ��ل ��"�=) 2(

�د، �ن ������ ���طق 6! "د�دة ���� "�و�و"�� ھ�درو درا��ت ���&�در �ر�ط� ا�"�ز) 4( ا� ��2����- ا� 
������ �����ت ��د�د) 5( ���� �، و �����س و��� )ل ���وى�����6ظ� و�����ت � ��ول �-� ا���را��"�� 

���و�� ا��دن و6! ا�) رى ا��دن 6! ا����ه �"ز�  . ا

) ا���)��6! ا���ر ا�"�ز ذ�ك 6!  ��( ا����ه �وا"د ���)ن �ر�ط� وو3= ��د�د: إ��6�3  ?��ط� ����م )��
-� ا.���ق ���ه وا��)��ف ا��$�A، واظ,ر  �$�ون ا�"و��6 ا��زا��ت و ��رات و ��وار  ���ب ���وى �

 ا�وط��� وا�� )� و�)��ت وآدرار أ)�ن 6!) م 400 �ن أز�د( ���ق ��ر �����ت 5 ـ ا����م �+ل �ن ا�"و��6
�$ ���� و�و�6ر ا�"�و �� ا�و���ت 6! ��� $� ",�ز وو3= ا'���ء طر�ق �ن ا��ط��� وا����ه ا� ��رات ��� �ت 

�و��ت$��  .و���ت ����! 6!  ����ت '��دة وإ���ء ا�و���ت ���وى ��- ا

 ا����ه ����ن ا"ل �ن ��ور�� ���Xت ا�"�ز) 1: (��- ا��ر)�ز ���م ا��ط���، ا����ه  ����ن ��$�ق ��و�6
� �� ا"ل �ن ا��ط��� ا����ه �$ �2 �"�ل 6! ا������ر �)��ف) 2( ،....)ا����ه �"ز أ�واض �دود،( ا��ط���� 

) 4(و و�$��"�,�، ا��ط��� ا����ه 6! ما���) �ول ا� �ر�� ا��&�در �)و�ن) 3( ا����ه، ����د�! ����ف ط� �ت
  . ا��ط��� ا����ه �ول "/را��6 �$�و��ت و�ظ�م  ����ت '��دة �&��م

��د��ت ا�وط�! ا��)�ب إ���ء ����G ا��3ري، و� A ا�ر��! ا����وى ��-و� ��2��� ا�ر��!، ا�و�ط 6! ا
����ه أ��ن �و�6ر  ��3ن� ��� �ز�د ��3ن �= ذ�ك )ل ا���د���ن �$دد ��- و ����3ء ا��&�در ا��/+ل و $�

  . ا���ء ����ر �"�ن �+ل �ن ا��)�ن إ�راك �ن

�G ا��ط���، ا����ه �$�! و���6. �+��/+ل 2ر ار�واز��  600 إ�"�ز ���م ا�"و��6، ا����ه  �&وص&���� 
  .' ل �ن ذ�ك � ر�" ��ت ��ث )ا�ط��ط�ن" (ا	��روده ا-راع" �د �?ھ�ل ��$�د )�� ا����ه "ز�� �وض 500

 ��وا&ل �وا)�وط، 6! ا�&�! ا�&رف � )� ��روع ��"�ز و�,��دا ا�&�! ا�&رف ����ن �"�ل 6!
�&رف ا�وط�! ا��)�ب� !�&��ص ��ط�ت  ر�"� ��ت )�� �وا)�وط، 6! ا�����2 ا�� )� &���� ا���� �ن 
  . و)��A �واذ� و 6! ا�و�ل

 ���ر � �$��م � ر وا��ظ��6 ا�&�! رف ��& ا��,وض ا.��ط� ����ل ا�ر��! ا�&�! ا�&رف إط�ر و6!
ATPC ول درا�� وإ�"�ز�ر �����ت &� �ن ا��)�ن و��)�ن ا�ر��! ا�و�ط 6! ا����دھ� ��)ن ا�&�! ف ا
  ."���! �ر��ض 700 و ��ء وا� ���2 ا�&��� ا�3وا ط �= �����- ��2��� &��� �را6ق إ�"�ز

��ن 'درات  �$ز�ز �,�م  ��ور وا.��ط� ا���را��"��ت ھذه د�م ��"ري وأ��را،���� �و�$�) 1: (�+ل �ن ا
��&�در ا���د�O ا�����ر� ��2����$��ل ا�+�ر)ز�� �Gا��&� �د��ت �$ز�ز) 2( ا�و���ت، "��= 6! ا�  

 ���&&� درا��ت إ�"�ز) 4( ،2030 أ6ق 6! ا���ء ��ط�ع ا��دى طو��� ا��را��"�� إ�داد) 3( ،ا����&&�ن
 �$ز�ز) 5(و....) ا���ر�V 6رع ا�&�!، ا�&رف �دو�� ا��$ر���، �ظ�م ا�&�!، وا�&رف ا���ء 'ط�ع ��ظ�م(

�$�ل  ا�",و�� ا�دارات 'درات� !�&� . ا



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
81 

  ا	�ر��� ا	�
و�� وإ���ف ا	�وع .5

 )�� ا�� ررة �Bر وا�'�&�د�� ا�"������ ا���ود �ن ا��رأة ��ر�ر أھداف إ�- ا���و�� ا��ر'�� ����� �ر�!
-$�� -�  .ا�وط��� ا����و�� وا���را��"��ت ا������ت 6! ��وعا  $د إد��ج إ

�وغ ����  �.��ط� ����م ا.ھداف، ��ك و��� ا��وع ��- ا���2م ا�$�ف ����ر � ا�وط��� ا���را��"�� ����ذ) 1: (ا
Oر � و ر�����دا، ���� ؛ا��ط������ ا� را�O إط�ر 6! ا� $د ھذا �را�! ا��وع �ول �و"�,! '��ون إ�داد) 2( ا

)3 (�$ ���� ���! ا��&�د'�) 4( ؛ا���&�� ا.�وال �دو�� �$��مو ا����ء 3د ا�����ز �ول ������� ��� 
���؛ ا.��3ء ��وه ا��! و���ر��ت ا����ء ا�"�ه ا�$�ف �"رم '��و��� �&وص����� أ�رة ���ر � ��"�=) 5( ا

�����ت  ���� � ا��واء����ذات �� ا�و�ط 6! ا�&/رى ا���و�+ت ھ��2ت $ز�ز�) 6( ��6رة، أو��ط �ن ا����درات ا
�د�ل، ا��درة ا.��ط� �+ل �ن ا�ر��!� ����طو ا� ر������تو ا�وز�رات ا����ء � )� 'درات ��و��و ����ط) 7( 

�د��ت 6! ا������رات ا����ء � )� 'درات ��و��و � )9( ا��وع؛ �د��ج ا�وط��� ا���را��"�� و����ذ �$��م) 8( ؛ا
  . وا�دارة ا������ 6! ا��رارات ا���ذ �را)ز إ�! �ءا��� ���ذ د�م

  ا	ط�و	ـ� .6

���رة ��� � � ر�وما�� ا.���! ا�,دف �6ن ا�&/رى ا�ط�و��  �&وص� و����� ����� ھو 2012 – 2015 
  .ا�ط�ل ��وق و�ر'��

 ا���درس ' ل �� �ر��� �ـرض �$ـز�ز) 1: (ا�,دف ھذا  �وغ أ"ل �ن  ,� ا����م ا��ط�وب ا.��ط� و�����ول
��?ط�ر �ظ�م و3=) 2( ،"ودة وذي �&�ف و�Bر �ـ&�ف��� �درات �د�� 'رب �ن وا��$�ش � �&��� ا

 ا���,�دي ا��)و�ن) 4( ا��"�=، ���وى ��- ا�وا�د�ن  ر���� �,ذ�ب  ر���O و�$��م �����) 3( وا�"�$و��،
) 6( ا���� $�،و ا���ط�ط أ"ل �ن ",و��  ����ت '��دة و3=) 5( ا.ط��ل، �دا2ق ر ��ت�� ا�����ر وا��)و�ن

 �$��م) 8( ا�ط�ل، ���وق ���� �دو�� إ�داد) 7( وا���� $�، ا� ر�"� ا"ل �ن ",و��  ����ت '��دة و3=
�Hط��ل، ا�"����! وا�د�O ا������ �ر)ز 'درات �$ز�ز) 9( ا�ط�ل، ��وق ��ر'�� ا�",و�� ا��ر)�ت )10 (

 ا�و��2ل ��$دد ھ�دف  ر���O ا�"�ز) 11( ا�و���ت، �ف��� ���وى ��- ا.ط��ل ������ أ�ظ�� و3=
�- ا���2م وا��&�ل ا��,ذ�ب  ر���O ����ذ) 12( وا��را3=، ا��وا�ل وا����ء ا.�,�ت ��و �و"A ا��+���� 

���"�ت ا��)�ل) 13(و. ا.�راض �ن وا�)�ف ا�و'����  �����$��  .ا��$�'�ن  �.ط��ل ا���&� ا

7. ����-

� ا	��
  ا	

-��� ا��ر��� ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر أھداف � �- ا��)����، ا������ ��وى� ����� وھ! واردة ا
��&و � ا��ر)� ! ا��ؤ�ر ����ص) 1: (إ�- �ر�!� إ�+ن و��� $� ����ذ 'درات �$ز�ز) 2( ،4,2 إ�- �4,7ن 

��������ص) 4(و ا.&���، أ��)�,م 6! ا��)�ن � ��ء ��"�$� ������� ",و�� ����� ��3ن) 3( ا��)����، ا�� 
  .ا��وع ��ث �ن ا��وارق

��� ا.��ط� إ�"�ز �+ل �ن ��)�� ا.ھداف ھذه  �وغ ��)ونو��� ا��)���� ا������ إ�+ن ��- ا��&�د'�) 1: (ا
��� �ول وا��&�ل وا��+م ا��,ذ�ب �"�ل 6! ا��را��"�� ����ذ  دء) 2( ا�",و��، ا�$�ل �طط و��- ���ا

��&��G ا�'�&�د�� ا��ر'��) 4( ا��"� ��، ا�&�� �"�ل 6! ا��د��ت ا��/+ل �و��=) 3( ��"� ��،ا ا�&� 
 وا� $د ا��وع �را��ة �= ا��)�ن �ؤ�رات �ول ���و��  ,� �و�وق إ�&���2 �$�و��ت "�=) 5( ا����ء،

��)�ن، ا�وط�! ا� ر���O �ل��و ا"ل �ن ا��وارد �$ �2) 8( وا������، ا��)�ن  �ن ا��را ط �را��ة) 7( ا�",وي،� 
�"��  �ن( ا�����ق آ���ت �$ز�ز) 9(و���)�ن ا�وط��� ا�  ).ا�د�م وھ��2ت 
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  ا	"��)� وا	���ب وا	ر��'� .8

����6 �"�ل 6! ا�وط��� ا���را��"�� �ر)ز���� ا.ھداف ��- وا�ر���3 وا�� �ب ا��� و����� �&ر��) 1: (ا
����6 'ط���ت�����6 أ��ط� و�ر'�� ����ن) 3( ا��ط�ع 'درات �ز�$ز) 2( وا�ر���3، وا�� �ب ا� وا�� �ب ا

  .وا�ر���3

���  �.��ط� ا����م �+ل �ن ��)�� ا.ھداف ھذه ����ذ ��)ونو��� ��ظ�مو وادانو ���ت 6! �����ن  ��ء )1: (ا
�� ا�دورة���� ����� �ول �)�نا� ����س  ر���O ����ذ) 2( ،و��Aو ���ت 6! ا��د��� ا��دن �,ر"�ن �ن ا�را $�و ا
���6! ا��راث����طوط�ت ��&&� ر'���  ����ت دة�'� إ���ء) 3( ؛ا�����6و � ا����ف �"د�د) 4( ا���,��، ا
�� �ب دور إ���ء) 5( ا��$�� 6! ���&ص ���ف إ���ءو ا�وط�!� أط�ر، ز���، ��رغ ا��$��، ���ط$�ت 6! 
 ���و�ب ��$ب  ��ء) 6( ��واش ا� �)ت �����ت، و ��O، و�د ازو�رات، أ�ك، )���، �$�ون، ��� � !، رو&و
�$�ون، رو&و، 6! ��$دا 1000 ،�"("� ،! � � 6! ��$دا 5000 ���و�ب ��$ب  ��ء) 7( أ)"و"ت أط�ر، ��
�ر���3ت وط��� أ)�د���� إ���ء) 8( �واذ� و�����6ظ� ��طط�ت ����ذ) 9( � !� ا�$�را��� ا.�)�لو ا���طط�ت �

  .ا��دن 6!


�� ا	���ذ ا	���ل .9�
  إ	D ا	$د��ت ا.

��د ا.و�و��ت أھم إ�دى ا.����� ا��د��ت إ�! ا����ل ا����ذ �ن ا��ور������ ا��)و�� "$�ت� أ6ق 6! ا���ر �ن 
������ ا�3رور�� ا.����� ا��د��ت ��$��م �در�"�� �����  و3= ا�ط�ر، ھذا 6! و'��ت، 2015� ا�'�&�د�� 

��)� ا��$���� ا�ظروف �ن وا�����ن� ا��&�ل و�����ت وا��&��ت وا�),ر �ء ا����ه �د��ت و��&� ن
�� �����,� �وا&�� ��وي ا��)و�� F6ن ذ�ك �ن و36+. وا��&�ل وا��+م������!، 6! ا��� )ل �ن �در�"��، ا
  . ا� ر�د �د��ت و�&ر�� ا�ط�'� ���رات ��و�= و6! ا���رو'�ت �"��ت 6! ا����"� ا.��ط�

 ا��"�$�ت و&ل) 1: (إ�- ا�را��� ���ر�= أر $� �ول ا��)و�! ا����ط �����ور ،�),ر ��2ا� ا�ط�'� �"�ل 6!
A � 3ر���� ا�� )�ت �?ھ�ل وإ��دة و�و��= ا����ج و��2ل �$ز�ز) 2( ا�$���،  � )� ا�زرا��� وا������ت ا

  . ا��ط�ع ھ��)ل ����ف 'درات د�م )4( ؛ا���"ددة  ��ط�'� "د�دة �"�$�ت إ��رة) 3(و

 ا��ر���( ا����ط$�ت �وا&م �ن ��F  24رة ا����ر�= �,�م ا�� )�، طر�ق �ن ا�"د�دة ا��"�$�ت إ��رة إط�ر 6!
II (رة��F ر ��3 و,��  ). و)! –رو&و ر ط( ا

��� ا��درات ��و�� �"�ل 6!و$��� ا�),ر �ء إ���ج �ر)� �����) 1: (��! ��ر)ز ا�",ود F6ن ا�ط�'�  ���Fج ا
�ط�'� �$�ل ��ط�  ��ء) 3( آ6طوط؛ 6! ��زدو" ��ط�  ��ء) 2( ا)�وط؛�و 6! ا�/�ز �ن  وا�ط��  ������ ا

6!  ��ر��ح �$�ل ��ط�  ��ء) 5( ؛ ��/�واط 30 �وا)�وط 6!  ��ر��ح �$�ل ��ط�  ��ء) 4( ؛��/�واط 15 
 ن� )ل 6! ��زدو" �ت��ط  ��ء) 7( ؛ ��/�واط 5 )��� 6! �زدو"� ��ط�  ��ء) 6( ��/�واط؛ 15 �واذ� و
�� )� ا�"د�د �وا)�وط �ط�ر ر ط) 9( �و؛�6 6! ا�),رو����2 ا�ط�'�) 8(  )رو؛ و�دل ا��$�� أط�ر،� .  

 ا��ر��� ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر 6! ا���ررة ا.��ط� �وا&�� ��و'= ا�"د�دة، ا������ت ��ص ���6
��������$��م وط�! &�دوق إ���ء) 2( �؛ا� &ر� ا.���ف طر�ق �ن ا�وطن و���ت ر ط) 1: (و ���&وص ا 
 ا��+م ������ت وا���ظ���� ا���ر�$! ا�ط�ر �$ز�ز) 3( ا��درات؛ و��$ز�ز وا��&�ل ا��+م �����ت

 .وا��&�ل
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�ن ا	�-��� و�#ز�ز ا	�درات:  IVا	��ور ��  

ن ا��طوات ا�,��� � �زال ����ن ا��)��� ا�د ا���د��ت ا�) رى ا��! �وا",,� �ور������ وذ�ك  ��رBم �
�� 6! ھذا ا��"�ل"����� ا���رة إ�- ا�$���� . ا������د ��3ن ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا

���(���وغ ھدف ا�����ن �ن ا ��ط�ت ا�$�و��� �����ت . ا���&� ا��! �و��,� اQق ا.�ر  و3= ا�$�� A��و�
���������و�ت ا�"������ �د�� ا���ظ���� وا����و��� وا�'�&�د�� وا�� ا.)�ر �+ء�� �ن أ"ل إ��6ح ا��"�ل 

�وطن�.  

�ل 6! ��ق إدارة ��و��� �&ر�� أ)�ر ��6��� و�?��را �ن ا"ل �د�� ا��)�ن، ���د�! ا��ر)�ز ����إن ا�,دف ا
�- �$ز�ز ا�ط�ر ا��ؤ��! وا���ظ��! �Nدارة وا�����ن �ن �و��� ا��د�� ا�$�و��� و�&ر�� ����ر �

���دو� �$ ���  . ا��&�در ا� �ر�� ا

��� وا������6 وا��&�ف �$��و��)ون ا��)��� ا�'�&�د�� �و3= ����� ��&�  /رض ����ق �ز�د �ن ا
  . وا���3ء ��- ا�ر�وة

����ط ا��)و�! ��ط��� �ن ����� ا��&+ح ا��راب ا�وط�! �و��$�ق ا�د���راط�� ا����دا ��- رؤ�� "د�دة 
��د  �)ل أ)�ر �واز�� وا��"������ ���3ن ����� ا .  

أ��را و����3 �د��و�� ھذه ا.��ط�، �F6,� ��$زز �ن �+ل و3= ����� ���ن ا��)��� ا� ���2 6! إط�ر و
�$�ل ا�$�و�!���ن 6! ����� ر'� � ا��واطن ����  .�را)� ���� �3م )ل ا

  ا	�-��� ا�����د�� .1

 ّ(���م 6! ا���ط�ط وا� ر�"� و6! ����� ا�",�ز ��ؤّ�ن ا��)��� ا�'�&�د�� �ن �+ل �ز�د �ن ا
�و��ت و��د�م ھذه ا�"راءات  $���� ���رات ا���زا��� وا�����ر ا��$�ل وا����ف $��ا��&�2! وأ�ظ�� ا

��وارد ا�$�و��� و ���ر � )��6 أ�)�ل ا�ر�وة وا����د�.  

��واء��  �ن ����ف �وا&�� ا) G����) :1 ا�"راءات ا����ر�� با	�$ط�ط وا	�ر���، ��- ���وى 
 ������ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر، إط�ر ا�����ت ��- ا��دى (أدوات ا� ر�"� ا�'�&�د�� وا

!���� ا.&���و3= �ظ�م ���� $� إط�ر ا�'�&�د ) 2(، )ا���و�ط،  ر���O ا������رات ا�$�و��� و'��ون ا
�! و�$ز�ز ا��درات 6! �"�ل ا���ذ"� وإ�داد إط�ر ا(������ت ��- ا��دى ا���و�ط، ا)3 ( !�ا��&�د'� �

و را�O ",و�� ��)�6�� ا���ر 6! ��رس ا�ز�ور وإ���ري  �واذ� وا� ر���O ا�",وي ��)�6�� ا���ر 6! 
�- إط�ر ا�����ت ��- ا��دى ا���و�ط و)ذ�ك ��د�م ا���زا��� و6ق ) 4(و�وا)�وط، � �������?��س '��ون ا

��ط �ق، ���ر � ���"�� و6! �)ل � وب ��$ز�ز 'درات ا�$��ل 6! �"�ل ا�'�&�د ) 5(ا'�&�د�� و'� ل 
�! وا��&�ء و(�������ت ا�$�و���) 6(ا�  .و3= آ���ت ����م دا2م 

�و��ت، ��و'= ا����م  ـ$���ط �ق �و&��ت ا��د'�ق ا���ظ��! ) 1: (��- ���وى �طو�ر ا��&�ء و�ظم ا
��)�ب ا�وط�! �N�&�ء، ���)�ن وا����)ن،  ا��&�ء ا����ل) 2(���روع �"د�د �ؤ�ر ا��و�د ) 3(

ا���G ا�دا2م (��وح ��&� �ول ا���/�ل وا��ط�ع �Bر ا��&�ف وا���ر ) 4(.�$�ر ا���,+ك؛ 
����$���ظروف ا��طو�ر ����ف أدوات ا���� $� ) 5(&�� ا.م وا�ط�ل؛ ) ا���G ��$دد ا��ؤ�رات(، )

�ظر��6 ا�'�&�د��؛ ����ن  وظ�2ف 6! �"�ل ا��&�ء�$ز�) 6(ا��+ء�� (��  . ز 'درات ا�و)+ء ا�وط���ن ا


��ر ا	���(-�ت ا	#������6 ��ص � �( ��(�����رة ���3ن أ��3 ��
�ن ا	�#�	�� وا	��، F6ن �ط� ا�$�ل 
�$ز�ز ) 1: (���رح إ"راءات �,�م  �$ �2 ا��وارد و �$���� ا�����ت ا�$�و��� وھو �� ���م �ن �+ل

���2!  ���ر�ر ا��د'�ق؛ ا.دوات ذات ا��ا�"�ز ) 2(�$+'�  �����6 ا�&����ت ا����را"�� و ا�$�ل ا
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��� ا�$�و��� ا��$��د 6! 6 را�ر ���و ا�����ل ��- إ���ء  ��2012طط ر�2س �N&+��ت 6! �"�ل ا
����ت إ��دة �ر)زة ا�) 4(����ف و� ��ط دورات ا.وا�ر  ��&رف وا�د6= وا��&���، ) 3(ھ��)ل �����ذه؛ 

 �&&�� V�� � ���$��ا�$�و��� و�ط� ��,� .�+'��ت ا��,�� �ن طر�ق ��G ا��ط���ت ا�وزار�� ا
���ت ��ددة، �$�)5 ( ،���G �وظ�! وو)+ء ا�دو�&��وا&�� �ر��د ����ت ا�دو�� 6! �"�ل ا���ل وا��)ن 

��&� ��و��3 �$ز�ز 'درات �ؤ���ت ا�ر'� � و) 7(�&ر�� ا�دارات ا�"�ر)�� وا�3ر� �� و) 6(
��ط���ت ا�وزار��؛ � ������ وا�������ت ا�دا����� ���$��دو��، ا������� ا� ���$�) 9(ا���� �ت، ا������� ا

  .ا�$�ل  �ظ�م "�د �����ر ا��)�وى

����ر أ�+ك ) 2(����ق ا�$ون ا���ر"!، ) 1: (أ�رى ھ��� 6! �"��ت إ"راءات ا���ذو�ن ا���رر 
 ،�� . �ت ا�$�و���إ&+ح ا��ؤ��) 3(ا�دو

ا��طو�ر ا�"�ري ��ظ�م ) 1: (�����ول ا.��ط� ذات ا.و�و�� ��
�ق ا	#ون ا	$�ر��، ��- ���وى 
���  ,ذا ا�$ون وا����م و6ق ) 2(�$�و��ت ��د�O �ول ا�$ون ا���ر"! و$���إ�+ن  -��ر ا����ر�ر ا

�����ر ���ق ���A �= ا��ر)�ء ا����� -  �ر�س  ������ن �ول ا� را�O  و3= آ���ت أ)�ر ��6���ن وا
�"وء ا��در�"! إ�- ا�����دات 6! إط�ر ا���زا���  دل �وا����ر�= �= ا��)��ف وا�����ق �= ا��ر)�ء وا

�- ا�دارات ا��! أو3�ت ذ�ك 6! أ)�ر �ن ���� �� � �  . ���ر � ا����ر�= ا��! �ؤ�ر �

�دو��، ��6"راءات ا����ر�� ھ! �
��ر ا.��ك ا	#���و �&وص �ر6= ا�$را'�ل ا��! ��ول دون ) 1( :
��H+ك ا�ذي �م ا� دء A�6 �+ل ا���وات ا.��رة،  ! ������$ز�ز 'درات ا�دارة ) 2(و3= ا��ظ�م ا

�و��ت ا�$��ر�� أو  �.�رى �"ل ����� ���ري وط�!؛ $����$��رات �ن �+ل و3= �ظ�م � ���$�) 3(ا
���ت إ��دة ����ك�� ��ا��&+ح ) 4(��وى �وا)�وط؛ و�! و��&� ��- ��?ھ�ل ا��"�ل ا�$�/�وا&

 O��إ�"�ز �����ت ا�"رد ا�$��ري ور�م �دود ا��"�ل ا�$�و�! ��- ���وى �وا&م ) 5(�واذ� و و�
  .ا�و���ت


�ت ا	#�و���، )Nن ا.��ط� ا	��ر��� 
����ول���6 �$�- 
ا�����ن �ن �$6���  )1(: إ��ح ا	�ؤ
ا��&�د'� ��- �دو�� ) 3(�$ز�ز ا� را�O ا��$�'د��، ) 2(، 1990ا�����ر �ن �+ل �را"$� �&وص ��م 

�وك و��  . �و��د 'وا�د "�= ا� ����ت و��د�رات ا���زا���) 4(��ن ا

������ دء ����ذ ا���را��"�� ا�وط��� ) 1: (�ن ��ث ���ر � ا�ر�وة، ��$ط- ا.و�و�� �����ذ ا.��ط� ا
���'��ت ا�دو��� �ول ا�ر�وة وا���راط 6! ا��$�ھدات ا��&�د'� ��- )��6 ا�) 2(����ر � ا�ر�وة، 

���  ,� و$���  . ا��&�د'� ��- �ط� ��ل ا���را��"�� ا�وط��� ����ر � ا�ر�وة و دء ����ذھ�) 3(ا

  ا	�-��� ا	د���راط�� .2

�$ز�ز ) 1: (6! 2015 - ���2013�ل أھداف ����� ا��)و�� 6! �"�ل ا��)��� ا�د���راط��، �+ل ا���رة 
$��$ز�ز ا�و�دة ) 5(�$ز�ز ا��درات ا� ر������، ) 4(�ر'�� ��وق ا����ن، ) 3(�وط�د ا�د���راط��، ) 2(دا��، ا

  .���ر � ا���+ت ا.��! وا�,"رة ا��ر��) 6(ا�وط��� و

����ن ) 3(����ن ا����ذ إ�- ا��ق وإ�- ا�$دا��، ) 2(إ&+ح ا����ون ) 1: (�ول ا	�'�ء إ��ح و�����ور 
����"�ن) 4(��&�در ا� �ر��، )��ءات ا� ����$�� . ����ن ظروف ا�$�ل وا�ظروف ا

����ن ا��&وص ) 2(ا��&�د'� ��- '��ون ��ص  ����وق ا�$���� و) 1: (���3ن إ&+ح ا����ون
 �&����إ���ء ��� � ��)�6�� ا�ر�وة )�� �&ت ��- ذ�ك ا���را��"�� ) 3(ا���ر�$�� وا�درا��ت ا

  . ةا�وط��� ��)�6�� ا�ر�و
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 ،���زو�د )ل ) 2(��ر ا��&وص ا����و���، ) 1: (ا����م  ـ ���م�ن أ"ل ��3ن ا����ذ إ�- ا��ق وإ�- ا�$دا
����ذ إ�- 'وا�د ا� ����ت ا����و��� و�  �,�ا�ر6= �ن ���وى ا���� �ل وا��&�ل �= ) 3(��)��  �)� � وا����ح 

�$دا��؛ ��G ا.���ص ا�ذ�ن � ��و6ر �د�,م �وارد �د &�دوق ا�����دة ا�) 4(رواد ا��ر6ق ا�$�م �&� ��2�3�
�����.  

���م ����ن )��ءات ا��&�در ا� �ر�� �ن �+ل د�م ا��در�� ا�وط��� �Nدارة وا�&���6 وا���3ء وإ�داد و دء 
��ن 6! ا���3ء �= �را��ة ا���"�ت إ�- ا���&ص��$� . ����ذ �ط� ا��)و�ن ا�����ر �H���ص ا

����"�ن، �� دأ ����ذ  ر���O ا� �- ا������ ا����2�3 و �&وص ����ن ظروف � ����$��ا�$�ل وا�ظروف ا
إ���ء � �ن '��2�3 و�"ون "د�دة ) 2(إ��دة �?ھ�ل � ��! ا���3ء وا��"ون ا�����2، ) 1: (وا��"ون �ن �+ل

ل ا��"ون إ��دة �?ھ�) 5(ا� دء 6! ����ن ا��د��ت 6! ا��"ون ) 4(�وا&�� �و� � و�&ر�� ا��د��ت و) 3(
  .و3= إط�ر '��و�! وا)���ب �را' ! ا��"ون) 8(�)و�ن ���ل ا��"ون ) 7(����ن إ��دة د�O ا���"و��ن ) 6(

����ن ا�ط�ر ا����و�! ا���ظم ) 1: (، �6ن ا.��ط� ا��راد ا����م  ,� ھ! ��#ز�ز ا	د���راط�����6 ��$�ق 
�+���� �ت ) 3(!؛ ����ن ا��ظ�م ا����� ) 2(�H�زاب ا������� وا�"�$��ت؛  ��������"�� ا�وط��� ا���$�ل ا

��2  ���را"$� ا���و�� ) 5(�$��م ���ھ�م ا�د���راط�� وا��ر��ت ا�$���، ) 4( ��� �رھ� ھ��2 دا��2 ���ا�$�ل �
�"� ا����� �ت؛ ) 6(ا�$�د�� �+2�� ا����� �� و�$���و���! $��ا��&ول ��! ا� ر�"��ت ) 7(��د�ث ا��ظ�م أ

��"�� ا�وط��� �+���� �ت و����ر ا�+2�� ا��ط�  . ا����� ��و � �ن أ"ل ����ن '��دة  ����ت ا

�وق ا��
�ن6! إط�ر � �������، ���)ن ا.��ط� ا�� ر�"� �ن ا��رام ��وق ا����ن ا��"��� �= ا��و",�ت ا
ا� را�O ا���&�  ��Fدة ) 1(: و�����د ھذه ا.��ط� ��- ��� $�. وأو�و��ت ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر

���  ��رث ا�����!؛ $�����زا��ت ا� ��2�,��إ�داد إ��را��"�� وط��� ��$ز�ز ) 2(د�O ا�+"�2ن و ����و�� ا
���� ا�"������؛ ��ر'�� ا�ط ��ت ا�"������ ا.)�ر ھ���� أو ا���3ررة �ن ا�ظ�م وذ�ك 6! إط�ر ) 3(ا

���ت ا�رق؛ �� -�) 5(��د�م ا���ر�ر ا���,�دي ��ور������ �ول ا���وق ا��د��� وا�������؛  )4( ر���O ا���3ء �
��د�م ا���ر�ر ا�وط�! �ول ا��$ذ�ب وا�$�و �ت وا��$��+ت ا�و���� ) 6(و3= آ��� وط��� ��$�ق  ��= ا��$ذ�ب؛ 

� ر���O ا.) 8(ا����د '��ون �ول ا�"�$��ت؛ ) 7(وا�+ إ������ وا��,���؛ � !�$����"��= ا��ط+ق ا�ور ! 
�6����  .ا��د�! وا

) 2( ؛�&ر�� ا� �! ا������ وا��",�زات) 1: (، �����ول ا.��ط� �#ز�ز ا	�درات ا	�ر	�����6! �"�ل 
ا����م  F&+��ت ��- ���وى �&��G ا��ر"�� وا�'�راع ) 3( ؛و3= �ظ�م ��)��ل ��N+م وا��&�ل
� ر���ن؛� �$ ���إ�داد �"�د ) 5(و�ر ا�� �د�ت ا� ر������ ا�دو���؛ و�ط) 4(و ا��)�رو�! وا��و��ق ا

�,����&وص ا��&�دق �� .  

������ ا��)�� �ت و����3 ���دة  ��ء ا�دو�� و�$6���  ا	و�دة ا	وط�����)ل �$ز�ز  A�� -�B � رط��
��ق����. ا��ؤ���ت ورد ا��� �ر ���) 1: (و���وا&ل ا�",ود ا�� ذو��، ��- اQن، �ن �+ل ا.��ط� ا

���ت ا�رق، �� -����3ء ��) 3(�وا&��  ر���O د�O ا�� $د�ن؛ ) 2(إ�داد و دء ����ذ إ��را��"�� وط��� 
���ت ����� �ن ا"ل ��و�� )ل ا�������ور وآ���ت �����ر ا��زا��ت ��- ا����و��ت ا�وط��� وا��ق اطر �

���  ��وق ا����ن و ��"�= ا��وار ا�وط�!؛ $����د ���= ا��زا��ت و��ر'�� �وار ����ذ  ر���O "د) 4(ا
����6ت�  .ا

�� 6! ا��"�ر  ����درات و6! ا�رھ�ب  ا.�ن وا	��رة &دد ��������د��ت ا�و�ن ا"ل ا��&دي 
��دود وا�,"رة ا��ر��، � �- ا.��ط� ا��� �� ا�واردة 6! ا�ط�ر ا���را��"! �وا�"ر��� ا�$� رة 

) 2(إ�داد ا��را��"�� وط��� 6! �"�ل ا�,"رة، ) 1: (ا.�ر ب����ر � ا���ر �+��2 �وا'= ا���ل و��$�ق 
��� و'وات ا.�ن و����$ز�ز ا��$�ون ��- ا�&$�د�ن ا�",وي ) 3(�$ز�ز و��2ل و)��ءات ا��وات ا

!�  .وا�دو
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  ا	�-��� ا��(���� وا	��(�� .3

�� ���ور ھ!+� .ط� وا���&+ح ا��را !ا�+�ر)ز�� و�ـوز�= ا�ـ��: ���ل ا��را��"�� ا��)و�� 6! ھذا ا��"�ل 
�+�ر)ز�� وا���&+ح ا��را !، ����ل ا�,دف ا����ود 6! ��و�ل ا��راب ا�'���! �ن �+ل  � ���� 
� �! �ظ�م �ؤ��! "د�د ورؤ�� ��واز�� ������ ا����طق ��+  �و"�,�ت ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � 

 ����� و���ل ا.��ط� ا�� ر�"� إ�- إ�+ن ا. 3ا���ر ا��ر���������� 6! �"�ل ا�+�ر)ز�� وا������ ا
��ل ) 1: (وا����3ن ���ور ) رى ����ول  2010ا��&�دق ���A 6! ا ر�ل �ن ا�$�م ����$ز�ز و�وط�د ا

���، ) 2(ا��ؤ��! �+�ر)ز��، ������، ) 3(�ر'�� ا������ ا�����"�$�ت ا� ������) 4(�$ز�ز ا��درات ا
  . �����3 ا��$ �2 وا��)و�ن 6! �"�ل ا��واط��) 5(و �ط ا��"�ل ا��را ! �+�ر)ز�� 

����ص ا�ط�ر ا����و�! ) 2( �ط ا��"�ل ا��را ! �+�ر)ز��، ) 1: (��$�ق ا.��ط� ا��ط�وب ا����م  ,� ب
�د��ت وو��2ل ���,� و�$ز�ز 'درا�) 3(�+�ر)ز��،  ���� ,��$ز�ز �?ط�ر ا����طو�ر '��دة  ����ت ) 4(، ا

�د��ت ) 5(را��6 ��&�  ���"�و��ت؛ و�ظ�م �$�و��ت "/ �����س أداء ا ��2�,� ���إ�داد و����ذ ) 6(إ�داد آ
���؛ �����)و�ن ا���,�دي و ا�����ر ا���ص ) 7(ا���را��"�� ا�وط��� ا�+�ر)ز�� وا������ ا�و3= ",�ز دا2م 

��ن ��! ���وي ا�+�ر)ز�� �������إ�"�ز  ر���O �و�= ��$ز�ز ا�+�ر)ز�� و�) 8( ����  . طو�ر ا������ ا

: ، A�F6 ��)ون ��)و��  ���رص ��- �&ر�� ا�دارة ا�'����� ا����دا ��-�وز�4 ا	
(ط����6 �$�! 
�ط�ت  ���&�د'� ���� + ��- �ظ�م ) 2(و3= ��ط�= إداري �����ق، ) 1(������ن ظروف ��ل ا

�و��2ق ا�دار�� ��-) 3(أ���! أ)�ر �+ء��، ����وى ا�دوا2ر ا�'����� وإ��دة  إ�داد  ر���O �ودة 
�ط�ت ا�دار��\ ��ء و) 4(�?ھ��,�، و��  . أو إ��دة �?ھ�ل �)��ب ودور إ'��� ا

'��ون إط�ر  ا����د) 1: (، ����ل ا.��ط� ا��راد ا����م  ,� 6!ا�
���ح ا	�را��و �&وص 
، �واذ� وا���ط�� ا��رة 6! ����ذ ) 3(إ�داد ��طط وط�! �+��&+ح ا��را !، ) 2(�+��&+ح ا��را !، 

ا��ر"�ع ا�و��2ق ا��را2ط�� ا��ور������ �ن ) 5(��$�ل �"�� ا������ و�وا&��  ر���O �"��= ا��رى، ) 4(
�د؛  -وا�"�ز '��دة  ����ت "/را��6) ا��ر��!(ا��$,د ا�"�و��و"! ا�وط�!  �ا���داث ) 6(�ر"$�� �ن ا

� ����ت ا�"/را��6؛ ����ن � �درات ا���و ا�",وي و ر���O ا������ ����ذ ) 7(�"�� وط��� � Oرا� 
  . �"�ز درا��ت �$ر����  ��و���تإ) 8( ا��3ر��؛

 ر���� ا	�واطن 	(#�ل ا	#�و�� .4

���وات ا���د��، �$ز�ز و�ر'�� �"��= �د�! ��ظم وواع �)��ل ��ددت ا��)و�� ا��ور������ )?و�و�� 
&ل ا�",ود ا�,��� ا��! � ذ�,� و��2ل ا��+م وا���ظ��ت وھ)ذا ���وا. ��2و����A �"�ه ا��)���، أو�و��

  . �Bر ا��)و��� � �+ إ�- ��)�ن ا��واطن �ن ���ر�� ر'� � ������ ��- )��6 ا����و��ت

�$��ق ) 1: (و36+ �ن ��ر�ر 'ط�ع ا���$��ت ا� &ر��، ����م  ?��ط� ����ور �ول ا����ل6! �"�ل 
) 3(إ�داد و دء ����ذ ا��را��"�� 6! �"�ل ا��&�ل؛ ) 2( ل، ا�&+��ت ا��! ��ت ا�ط+'�,� �ن '

�و��= و��ر ) 5(، إ���ء �+ث ���زات �رة ��&�) 4(إ�داد ا��را��"�� ��طو�ر و��2ل ا��+م و
 �������ف ا���د���ن 6! 'ط�ع ) 6(، )راد�و "د�دة 4(ا�ذا��ت ا���� �������$ز�ز ا��درات ا��ؤ���� وا� �ر�� وا

  .�&�لا�ا�&���6 و

 =��"��، F6ن ا�,دف ھو ��ق إط�ر ����! ا��د�!���6 ��ص ا����ور  �ن ا�دو�� وا������ن وا��ط�ع ا���ص وا
��ن، � ���&ر ��- �را�ل ����ل &���B و��� $� ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ��������ور  �ن )ل ا�ودا2م 

�  ���$����دا���ر  ل ��$داھ� ����ل )��6 ا�����3 ا �������� ا�'�&�د�� وا�"������ .  

 � ����$�ل ا�$�و�!	��ظ��ت ا	����4 ا	�د��،  ��F6ن إ"راءات �و��= دا2رة �ط�  ودورھ� 6! ر'� � ا��واطن 
1: (���,� و�$ز�ز 'درا�,� ���ر)ز �ول ( ��"����ظ��ت ا��"��= ا��د�! ��ت إ�راف  ��إ�"�ز �ر�ط� ����
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��ن �ن ا��"��= ا��د�����ن، �3م �����و3= &�دوق ) 2(! و�ن ا�دو�� و���و�� ��+�ظ�ت ا��ر)�ء ا�����ن وا
��را)� ) 4(، "دار ا��"��= ا��د�!"إ���ء ھ��2 �د�-) 3(وط�! ��$ز�ز 'درات ا��"��= ا��د�!، ���د�د إط�ر 

���را ط�ت و) 5(ا�"�$��ت؛ /ا��$�'د��  �ن ا�دو� ����داد درا��  ,دف إ'��� إ) 6(إ�داد د��ل ��)ن �ن ا��را' � ا�دا�
��ل و�$��"� ا��)�وى وإ�ط ���ت ) 7(�ر&د ����ل ��ص  ���"��= ا��د�! ��� �( ��إ���ء �و'= ��- ا

���6!) 8(ا���)و��ن؛ ��د�م ا��"��= ا��د�! وا Oإ�"�ز  ر���.  

5. ��H��  ا	�-��� ا	

أ�ذ ا� $د ا� �2! ) 1: (وھ! ����ل 6!6! إط�ر ا��)��� ا� ���2، � �- ا.ھداف ا���را��"�� �+��2 �وا'= ا���ل 
�$ز�ز ا��درات ا�وط��� ) 3(د�م ا��)��� ا� ���2 و) 2( $�ن ا��� �ر إ �ن إ�داد ا���را��"��ت وا� را�O ا����و��، 

�ظواھر ا�ط �$�� � �� �����رات ا?��6! �"�ل ا��,ر ��- ا��/�رات ا������� وا�)وارث ا�ط �$��  وذ�ك �����ف ا
�"��ف وا������3ت وBزو ا�"رادا���"ددة )�.  

���م أ�ذ ا� $د ا� �2! 6! ا��� �ن إ �ن إ�داد ا���را��"��ت وا� را�O ا����و�� �ن �+ل "��� �ن ا.��ط� �ن 
ا�����ر ) 3(ا�����ر ا����دام �Hرا3! و�"دد ا��ر � ا���دھورة، ) 2(����ن رأس ا���ل ا�ط �$!، ) 1: ( ��,�

2�����&�در ا� Oد�����روة ا���)�� وا�/� �ت وا.�ظ�� ا� ���2 �= ا��ر)�ز ��- ا��وا'= ا�ط �$�� وا����طق ا��� وا
��ن ا��"�ور�ن 6! ����ر ھذه ا��&�در) 5(ا����ظ ��- ا���وع ا� �2! و) 4(ا�رط �، ������ف (��  .ا��راك ا

��ط�ع،) 1: (�$ز�ز ا��)��� ا� ���2 ��ط�ل����ت ا��ؤ���� ا���ظ�� Qون  ا����د) 2( �را"$� ا������ر�وم �ط ��! 
�$ز�ز ر'� � وا��رام ) 3(ا����3ن ا��ظ�م ا.���! ا���ص  ��$��ل 6! �"�ل ا����ه وا�/� �ت وا�&�د ا� ري 

 ،��2� ��و�� ا� ���2 وإ�- أدوات ا�����ر وا���ط�ط �= إ�راك ا�",�ت ) 4(�ط �ق ا�3وا ط ا$���طو�ر ا����ذ إ�- ا
 ���$����"�ري ا�����2 وا�/� �ت وا�&�د  و3= ",�ز) 5(ا�� ��2 �د�و�� �ن �+ل رد ا��� �ر �ر'� � أو �رط� 
�طو�ر أدوات ����ر ا���طZ .�ذ ا��$رض ����طر ا����خ و�?��ر ا� �- ا������ ا���ط��2 6! ) 6(ا� ري؛ 

� �����&�ر ) 8(إ�داد �ط� ��ل وط��� �ول �ؤ�ر ا.داء ا� �2!؛ ) 7(؛ نا�إ�"�ز �وا&��ت ) 9(إ'��� �ر&د 
�د؛  ����ر�$ �2 ا��وارد و'��م ا��را)�ت �����ذ ا���را��"! ) ��2� )10 ��&�  ���+���دم ا�����ر ا����دام  

�Hرض. 

���Qط� ا�م  �.������ق ا.�ر  �$�� ���������,ر ��- ا��/�رات ا� � ���� ) :1 ( ��������وا&�� ا.��ط� ا��"ر� �� 
�إدراج ����ر ا.�ط�ر ) 2(����� �د��� �وا)�وط �ن ار���ع ���وى ���ه ا� �ر و�ن ا�ر��ل �ن �$ر�� ا���طZ و

�ط�'� ا���ز��� � ر ا����ر �",�زات ا���رة ) 3(وا�)وارث ا�ط �$�� 6! ا������ت ا��ط���� �����ذ ا��را��"�� 
���وع ) 4( ��ط�'� ا������ 6! ا�و�ط ا�ر��!؛ ����$ل ��ظو�� ���� $� ) 5(ا� �2!؛ ��د�ث ا���را��"�� ا�وط��� 
��/�ر ا�����! �ن أ"ل ز��دة ���و�� ا��)�ن ) 6(و����م ا��/+ل ا��وارد ا�ط �$��؛ �  �&���ا�$�ل  ��� �درة ا

��رات ا����خ �ن ��ط�ق ����ق ا.�ن ا�/ذا2!?��.  

��$�����)�ل  �� ����ت ا���و3و��ت ذات ا.و�و�� 6! إط�ر و���م ����ن '��دة ا� ����ت ا� �F  ��2د��ل  ر�"��ت �  �
 ����ط�ع )�� �"ب إد��ل  �2ط� ا�$�ل ا�وط�! ا� �2! ا��ر�� �$ �������ر�= وا� را�O ا�  ���$���و ا� ����ت ا

��2� �و����م )ذ�ك  ����ذ ����ف ا.��ط� ا��در"� 6! ا��را��"�� .  ر�"��ت أ�رى و"�,� 6! �"�ل ا��)��� ا
  .2ا� �2! ر'م  ا��&�ل �3ن �ط� ا�$�ل

�����2 ��- و"A ا��ر���وأ��را ��و3= أدواة � ����ت . ��ق ا��ط��! ���6 ��$�ق  �����2ل اQو�����ول ھذه ا
��� و��)ون  ��� � �را"$� وإ�/�ء أ�)�م ا��ر�وم ر'م ���ا���3!  ����ء  060ـ95ا��وا�! ا������� وا����� وا

A��2وھ� ������� ��2  وا��س وط�! "�.  
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  ��� ا�دار��ا	�- .6

) 2(ا�����ن �ن ا�ط�ر ا��ؤ��! وا���ظ��!، ) 1: (ا.ھداف ا��� $� 6! �"�ل ا��)��� ا�دار�� ھ!
ا�ر6= �ن ���وى ا��د�� ا�$�و��� و�ن ا�$+'� �= ا������د�ن �ن ) 3(����ن ا��&�در ا� �ر��، 

 . ����� �����ت ا��+م وا��&�ل) 4(ا��د��ت، 

�إ��دة ��ظ�م ا�دارة ) 1: (�ؤ��! وا���ظ��!، ��$�ق ا.��ط� ا�� ر�"� ب  �&وص �$ز�ز ا�ط�ر ا
�ط�ت �ن ا"ل د�م ا�+�ر)ز��، ) 2(ا�$�و��� و��6 �Hھداف ا���را��"��، ��) 3(��د�د ����ق ��وز�= ا

  . �و��= و�ر��م إ"راءات و���ھO ا�����ر ا�داري ا�$�و�! ��- ا���و ا.��ل

�وا&�� ا�&+��ت ا�را��� إ�- و3= ) 1: (، ���ر)ز ا�",ود �ولدر ا	��ر����"��ن ا	������6 ��$�ق 
�ر�� �ت '��و��� ���3ن �+ء�� و� ��ط �ظ�م أ"ور و)+ء ا�دو�� �ن �+ل ا��&�د'� ��- �ظم أ����� 

��وظف .Bراض ��و��A إ�- أ�+ك "د�دة ) 2(��&�؛ � !�����) 3(�را"$� ا���طرة وا�را�ب ا
�وك �را"$� وا����د ��إ�داد د��ل �"راءات ����ر ا��&�در ا� �ر�� ود��ل ) 4(و��ر �دو�� ��ن ا

 ،���G و)+ء ا�دو�&� ���,��و3= �ظ�م ����ر ��د�ري ) 5(إ�+م �ول ا���ر�$�ت وأ�+'��ت ا
�+���دا��ت 6! �"�ل ا���/�ل وا.6راد؛ )6 (����)و�ن ا�����ر ���2دة و)+ء ا�دو�  . إ�داد و����ذ �طط 


� وا	��ظ����ذ�ك، F6ن �ن �?ن ا�"راءات ا��ر�� � و
وا��&�در ا� �ر�� أن  	��
�ن ا�ط�ر ا	�ؤ
إ�داد ��طط ) 1: (���ھم 6! ا�����ن �ن �و��� ا��د�� ا�$�و��� �ن �+ل رز�� �ن ا.��ط� ����ول

�دو�� �= ��"��ت ذي أو�و�� ��"د�د و&���� ا��",�زات ا�دار�� و�)��ف ��زا��� ا��",�ز ا��! أ'ر�,� ا
�$��م و�و��= ",�ز ا��&�ل  �ن ا�دارة ) 3(� ��ط ا�"راءات ا�دار��، ) 2(ا������ر ا�"د�دة، 

��ر6ق ا�$�م ) 4(، )إ���ء �را)ز ����� "د�دة ���� �ل وإ�+م و����دة ا�"�,ور(وروادھ� �إ�داد ����ق 
�?��� إ�زا��� ا���"� � ) 6(��� ا�ر'��� وإ��دة ��ظ�م ا�و��2ق ا�دار��  ��طر) 5(و��وظف ا�دو��؛ 

�ط� �ت ا�رواد و� ر�ر ا��رارات ا�دار��؛ )6) 7�(��ة ?�طو�ر ا�ر'� � ا�دا���� وا��ط �ق ا�&�رم ��وا�د ا
  .وا�$��ب

��$ز�ز ا���دام �����ت ا��+م وا��&�ل ذات ا.�ر ا��"� ! ��- �و��� ا��د��ت، ���م  � ���وأ��را  �
�وا��&�ل و�وا&�� ا�$�ل �ر ط ا�دارات ا��ر)ز��  ا��+م- ����ذ ا��را��"�� �طو�ر �����ت ا��ر)�ز �

��$�ون ���6  ��,� �� ����ت ��,�+ ���ت، ����ر �ز�وا� ر�د، ا��&�ل ا�,���!، ����ر ا�ر( �ظ�م �د6ق �ر�= 
��ف �����ف�(���و����� و����م ا$��ا.� �ء و�$و�ض ا�$"ز  ا� ر�د ا��)�رو�! وا���دام ا.�ظ�� ا

  . ا���&ل 6! ا��&�در ا� �ر�� ����� ا�)��ءة
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�ر ا	�ر�(�  :V ا	��ور�   �3#ز�ز ا��راف و����#� و����م و��
�ق ا�ط�ر ا�
�را���� 	���ر�� ا	

��)ل ��$�ل ��ظو�� ��� $� و����م ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر أو�و�� �ن أو�و��ت ا��)و�� 
�� � �و� �زال ا.ھداف ا��ر�و�� 6! ھذا . وط�د أدوات ا� ر�"� ا��ط���� وا��و"�,�ت ا���را��"��و�ط

�"��و3= �ظ�م �$�ل ) 2(��$�ل ا���ظو�� ا��ؤ���� ا�����2، ) 1: (ـو��$�ق ا.�ر  . ل واردة و� ررةا
����ر�ر، ����� $� وا�����م �= أدوات ���ظ�� �ر6= ������ق ��- �&��م و����ذ آ���) 3( )��ءة �  G��� ت

ا��)و��، ا����� ون، ا��"��= ا��د�!، (أ��ن و"A  �ن �د�+ت "��= ا���د���ن 6! �)�6�� ا���ر 
������إ�داد و����ذ ) 5(��$�ل ���ر ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر، ) 4(، )ا��ط�ع ا���ص و�ر)�ء ا

�������+�&�ل �)ون ��ورھ� ����� ا ��  . ا��را��"�� ��)��

�ر  .1���ذ ا�ط�ر ا�
�را���� 	���ر�� ا	�� �#����	 ��

  3ا	�ر�(�  –ا	��ظو�� ا	�ؤ

، �� �- ا��راف وا����ور  �?ن ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر 2015 – �2012+ل ا���رة 
�� أ'ط�ب+��",�ز ��?�ف �ن  �$3�� : ��"��"�� ا�وزار�� ����ر � ا���ر، �"�� ا����ور و�  .ا������نا

و��$�ن أن ��,O ا���ظو�� ��س ا��,O ا��$��د 6! ��� $� و����م ا�ط�ر ا���را��"! �= ا��$! إ�- ا��ز�د 
��������"�ن ا����� ا��ط���� �"ب أن ����ص أي  وا'= �"�� 6! )ل وزارة. �ن ا�. وھ)ذا F6ن �دد ا

�����ن 6! ا��ط�ع، و��&�ر إ�- � ��ط ا����ظو�� ا��ؤ���� �Nط�ر ا���را��"! و����&ر ��- أ رز ا
�- ا����و��ت ا��ط����� �$ ����� ���و��$ط- . ����ر � ا���ر ��$��د أ)�ر �ن ا��� ق ��- ھ��)ل ��

��ن و�����ق أدوات ر6= ا����ر�ر�����و��ت ������2  �ن ����ف ا$��  .ا.و�و�� �����ب ا

���  ��� $� و����م ا�(��ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر دورا ر��د�� 6! ����ق و���$ب ا��د�ر�� ا�"د�دة ا
�"�نأ���ل ��ف ا�,��2ت ا��$���  ا��� -��"�ن ' ل إ����,� إ�ا����� ا��ط���� و�"��= ���ر)�ت ھذه ا

����ر � ا���ر ������"�� ا�  .و��&� ا

أن  3ا��ر���  –و�ن �?ن �ر��< ",�ز ا��راف و��� $� و����م ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر 
��ن ا��ط����ن ا�ذ�ن ��)�,م  �)م �وا'$,م 6! ا�,رم ا�داري أن �"�$وا ������3ن �A ا��درة ��- �$ �2 ا

�وزارات� �$ ����G وا����ر�= ا�&��� � �� �)ون � $�رة 6! ا�B !���و��ت ا$���� �ن ا���.  

  �ظ�م ا	����#� وا	����م وأدوات ر)4 ا	���ر�ر .2

���  �3 ا��ر��� ر'م �ر�)ز ��ظو�� ��� $����و�� ا���)م ) 1: (�ن ا�ط�ر ا���را��"! ��- ا��)و��ت ا
�N�راف ا����ل  � ����� ��دم ا�ط�ر ا���را��"! ����+ 6! �دد �ن ا��ؤ�رات )����G ا�دا2م ( ���

�ظروف ا��$���� وا��ؤ�ر ا��و�د .�$�ر ا���,+ك، و�د�رھ� وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� و�/ذ�� �,
�و��ت ا���)م ا��ط����، )2 ( G��� ��  در  و��رة ر = ��و�� و��و��&� !���و��ت ا���)م ا��ط���� ا

�+ث أدوات �ر6= ا����ر�ر ھ! ) 3( ��3ن ��� $� ����ف �"��ت ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر؛ 
����� ا�&�����&�� ر = ا���و�� وا���ر�ر �&ف ا���وي و��ر�ر ا���و��ت ) 4(و��، وا��ذ)رة ا$���ظ�م ا

  .ا�ذي ���وي ��- "��= ا��)و��ت ا.�رى

��و'= أن ��م ����ر �و��ت ا���)م  ��ر  �3ل ا���دام  ر�"��ت ���G  )�ب ا�و'ت ا���&ص 
���د�ث ا� ����ت و��3ن ����ق أدوات ر6= ا����ر�ر.  

�و��ت ا��)رس ���� $� و����م ا���را��"�� ����ورا �و$����� $� ) 1: (�)و��ت 3ول ��ظل �ظ�م ا
��ر) 3(��� $� ا� را�O وا����ر�=، و) 2(ظروف �$��� ��Hر، ?��  .����م ا
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و�$��د ھذه ا��ظم ا��ر��� ��- �&�و�6 �ؤ�رات ���"�ب ���ط� �ت ��� $� و����م ا�ط�ر ا���را��"! 
��  ?ن �"��ت ا�ط�ر وا'���. ����ر � ا���ر دون ا��"�ز�6  ���$��ل �ؤ�رات � ��و6ر ��,� �$�و��ت

��طو�ر� ��  .ا���را��"! � �/ط�,� �ؤ�ر ���O2 او إ�"�ز، F6ن ا��&�و�6 � �- '� 

  ا	��
�ق .3

�وغ أھداف ا�ط�ر ا���را��"!  ��ن �+ل ا�����ق ا���زا�ن �=  3ا��ر���  -��وا&ل ا��)و�� �$�,� 
���ن�����ن ا��ط����ن وا��ر)�ء ا�����ن وا����ل ا���ظو�� ��- إ���د ا���ؤو��� إ�- و��$��د ��$�. ا

و��)ون ���ل ھذه ا���ؤو��� 3رور�� ���3ن ا���$�ب . ا�وزارات ا����� 6! )ل �� ��&ل  ������ذ
�����ق �  ���(����ن و��وط�د ا�$+'�ت  �ن ا�,��2 ا����ا���,"�� ا���&�  ��ط�ر ا���را��"! �ن طرف ا

���$��  .و �ن ا��ط���ت ا

: ا�����دات ا���ر"��، ��وا&ل ا��)و�� ",ودھ� �����ذ إ�+ن  �ر�س � ر  و���
ق�-��ف 6! إط�ر 
��� ا�$���، ) 2(����ذ �ط� ��ل ��ط �ق إ�+ن  �ر�س، ) 1(�������ذ ) 3(إ�داد ��طط ر��2! �&+ح ا

إ&+��ت �ن �?�,� أن ��)ن ا� +د �ن ا����ء �روط ا��&ول ��- د�م ا���زا��� ا�ذي ��و'= ان ��ل 
ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر، (ا��واء��  �ن "��= أدوات ا� ر�"� ) 4(��ل ���ر � ا����ر�=، 

!���� ا.&���ا�����ق ) 5(، و)إط�ر ا�����ت ��- ا��دى ا���و�ط،  ر���O ا������ر ا�$�و�!، '��ون ا
���ن وا�����ن  ����رار ������� $�، ا�(�= ا��ر)�ء ا��ر�ق ا�����ري، ط�و�ت ا"�����ت �&ف ��و�� 

  ).���د�رة

�(�� ا.�ظ��و6! �"�ل & ���������، ) 1: (، ���م ا���ذ ا�"راءات ا�����ل �)��ن 3$ف ا���ظو�� ا��
�دان ا.�رى، ) 2( ���ن ا��$���ن، ) 3(ا�����دة �ن ا��"�رب ا���"�� 6! ا����) 4(ا����ور �= "��= ا

����  . $� وا�����م 6! �ور������إ�داد وا����د '��ون إط�ري �ول ا

�و��ت ا�&�درة، ���وم ا��)�ب ا�وط�! �N�&�ء  ���,ر ��- ا���ج و��ر $��و."ل ��3ن "ودة ا
 ����ت �$ززة  �.ر'�م ��دم ���ر ��� $� و����م ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر  ����دام ا�د����ت 

� �����ب ا�وط�! �N�&�ء  ���راف ��- ا.��ط� ، ���وم ا��)�2015 – 2012و�+ل ا���رة . ا
��������/ذ�� ) 1: (ا�  ���$���ا���وح ا���و�� ا��! ���ل �ؤ���ت ا��ط�ع ) 2(، )��و�� 2(ا���وح ا

��وح ا�����م ا��� �� وا�+��� �ول ا� را�O ) 4(ا���G ا���وي �ول ا.�ن ا�/ذا2!، و) 3(ا��&�ف، 
  .ا�$�و���

�ر��#�ل ا�ط�ر ا�
�را����  .4� 	���ر�� ا	

���م ��$�ل ا�ط�ر ا���را��"! ����ر � ا���ر ��- ا����وى ا�",وي � ر ��� $� ����ذ ا� را�O ا�",و�� 
��)�6�� ا���ر . A�"و�������� ا�'�&�د�� وا�"������، 36+ �ن ا��راف وا��"�� ا�",و�� �و�$,د إ�- ا

����� .Bراض ا�������،  ��� $� ����ذ ا�ط�ر ا���را��"! ��- وا��&د�ق و��&�ص و�$ �2 ا��وارد ا
وأ��را ���م ��- ا����وى ا�وط�! ا��$! إ�- ). أي ا� ر���O ا�",وي ��)�6�� ا���ر(ا����وى ا�",وي 

��$�ل ا�ط�ر ا���را��"! � ر �را"$� ا����ر�ر ا��ط���� وا����&&� وإ�- �واء��,� �= ���رات 
"$�ت ا�د��ج �ظ�م ا���� $� وا�����م وأدوات إ�داد ا����ر�ر و)ذا و��را�! ھذه ا��را. ا�ط�ر ا��ذ)ور

 .ا��$و'�ت ا��! �وا",,� إط�ر ا�����ت ��و�ط� ا��دى
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�ر: �1(�ق ���ذ ا�ط�ر ا�
�را���� 	���ر�� ا	�� �#����	 ��

  �ر����ت �ؤ
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93 

  2015ـ  ��2013�و)� ا.��ط� ذات ا.و	و�� : �2(�ق 

  

    
 

  ����(�ون أو      

��ء &(D ا	�واز��ت ا�����د�� ا	-(��: 1ا	��ور �764 165 1 �
ر�4 ا	��و وا� 

   ا�ط�ر ا�����دي ا	-(�  

 

                                      

   ا.داء ا�����دي ا	-(�  

 

                                      

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

   !� 2015 2013 %7,1'درھ� ) ن د ا(  �وغ �� � ��و ��و�ط� ��و�� �ن ا����O ا�دا��! ا�"��
وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 

������ وا
      

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 %6ا���)م 6! ا���3م  ?'ل �ن   

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 2015أ�,ر �ن ا�واردات ��م  4,4ر6= ا����ط! ا�&رف إ�- �� �$�دل   

  
�ن ن د إ ��رج ا���ط % �0,3ن ) ��رج ا���ط وا�, �ت(����ض �"ز ا���زا��� 

 62015! % 1,1إ�- ز��دة  �$دل  2014ـ2013)�$دل 6! ا���رة 
2013 2015 ������       وزارة ا

 

 -���� 2015 2013 )�$دل ��وي % 4ز��دة إ"���! ا�����ت إ��� وزارة ا

   

   -�       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 �2015ن ن د ا ��م % ��2,9ض ا�$"ز ا�"�ري ��رج ا���و�+ت ا�ر���� إ

   ا	��-(��ا�����ت   

 

      22 857    

   ����� ا	�ط�ع ا	$�ص  

 

      815 

 ا	��(O ��و�ل�وع ا	 ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  �,�� 45.36 ھ � �ؤ)د ا� �ك ا��ر)زي 2014 2012 إط�ر '��و�! ���ظ�م ا� �وك ا��+��� وا��راف �
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�+د��ر وا��رض   �� $�� 785.376 ھ �ب �ؤ)د ا� �ك ا��ر)زي 2014 2011 د�م ا�&��د�ق ا

 

 �e 2009 2013�روع ����ن ���خ ا����ط ا�'�&�دي 
�� وزارة ا��ؤون ا�'�&�د

������ وا
  875.961� A ھ � �ؤ)د

  
إ�داد �ط� ������ ا��را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م وا���ص 6! 'ط�ع ا�زرا�� ا��رو�� 

������ ا��روع ا�زرا��� ا�وا�دة 
 '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2014

�را)� 'ط���ن 
 ��م و��ص

315 

 

 O���� 2015 2014 �واذ� و����ذ  ر���O ا������ ا���د�"� 
وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 

������ وا
 500 ھ � '�د ا� �ث

 é 2013 2015 إ�داد إ��را��"�� ��طو�ر ا��ط�ع ا���ص  
وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 

������ وا
  

  

 

 2015 2013 د�م ا�� �ك ا��و�د ���,�ل ا�"راءات ا�دار�� ��?��س ا��ر)�ت
وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 

������ وا
   

 

 2015 2013 إ)��ل �دو�� ا������رات
وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 

������ وا
   

 

 2015 2013 &�دوق درا��ت ���"�= ا������ر
وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 

������ وا
   

   إ��ح �ظ�م ا	�وا)ز  

 

                                      

   ا	���ذ إ	D ا	�روض ا	��ر)��  

 

        

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  !����       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 ����ذ �ط� ا�$�ل ا��! ����3,�  ر���O إ&+ح ا��ظ�م ا

   ������       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 إ'��� �ر)ز�� �����ر ا� ����ت ا

  
 2015 2032 د�م ا���ظ�م وا��راف ��- ا��ط�ع 

������ا� �ك /وزارة ا
 ا��ر)زي
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95 

  

��� ا�"�دة��� 2015 2013 د�م 'درات ا����و�ت ا�&/�رة وا���و�ط� 6! �"�ل إ���ج ا�)�وف ا

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

���������/وا��� وزارة ا

      

   	P&��ل ا�ط�ر ا	���و��  

 

                                 -     

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

���زا���  �   ا����د و����ذ �وز�= 

 

        

  
 2015 2013 و3= إط�ر ��ر�$! و�ؤ��! ��طو�ر ا��را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م وا���ص

&�د�� وزارة ا��ؤون ا�'�
������ وا

      

  
 2015 2013 �$ز�ز ���ر)� ا��ط�ع 6! ا����د  ��$�ود و��&�ل ا�د�ون

وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 
������ وا

      

  
 !2�3�� 2015 2013 )'��ون ا.���ل(�$ز�ز ا��ظ�م ا

وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 
������ وا

      

  
 2015 2013 �� ا������رات �را"$� ا��دو�� ا��"�ر��  �� ���ق �= �دو

وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 
������ وا

      

  
 2015 2013 �را"$� �دو�� ا��/ل  �� ���ق �= �دو�� ا������رات

وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 
������ وا

      

  ���
� ا	'ر���
   ا	

 

                                       

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

��� 2015 2013 إ�داد و����ذ ا��را��"�� ��$ز�ز ��6��� ا�ر'� � ا�3ر� ��   ���       وزارة ا

��� 2015 2013 و3= وإ�$�ش �&��� ���� �ل دا6$! ا�3را2ب  ���       وزارة ا

��� 2015 2013 و3= ���� � ��د��  ���       وزارة ا

�دو��ا���  � �� �������� 2015 2013 �د و��ر �"�و�� ا��ظم ا���       وزارة ا
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��� 2015 2013 و3= '��دة  ����ت �ول ا����� ا�"�ر)��  ���       وزارة ا

  �����$������ ا�"�ر)�� و6ق 'وا�د ��ظ�� ا��"�رة ا� ������ 2015 2013 �$ز�ز 'درات ا�ر'� � ا�دا����       وزارة ا

��� 2015 2013 ++ ر إ"راءات ا�"�ر)� �ن أ"ل �و��= ا���دام �ظ�م ��دو����طو�  ���       وزارة ا

��� 2015 2013 �را"$� و����ن ا��ظ�م ا�$��ري  ���       وزارة ا

  
��� 2015 2013 إ�داد و����ذ �ظ�م �$�و��ت ���ري ��د���! �وا)�وط و�واذ� و���       وزارة ا

��� 2015 2013 �را"$� �ر�وم ا��?��نو3= �ظ�م ر'� � و  ���       وزارة ا

  

��� 2015 2013 إ���ء '��دة  ����ت ���وق ا���"�ل���       وزارة ا


�ن ��و�ل ا�����د  �� D	و'4 إ�راءات ��دف إ   

 

      19 405  


� ا	��د��  ��
   ا	

 

      19 300    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

������ 300 5 ھ � �ؤ)د &�دوق ا��داع وا������ 2015 2012 ���ب ��ص �&�دوق ا��داع وا

������ 000 14 'رض '�د ا� �ث &�دوق ا��داع وا������ 2015 2014 �ط 'رض �&�دوق ا��داع وا

   -�       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 أذو��تا����د ��و�ل د�ون ا� �ك ا��ر)زي ��- ا��ز��� إ

�&رف أ)�ر �+��  �       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 �&ر�� �وق 

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 و3= ��ر�= ���G ا� �ك ا��ر)زي ا��ق 6! �را' � �ر)�ت ا��?��ن  

�! إ�- ا��وا�د ا�دو��� ا�"د�دة   �ل ـ  ���3ر  ���       ا� �ك ا��ر)زي II  2013 2015ا����ل ا��ظ�م ا

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 '��ون �ول ا��ر"�ع ا�د�و��Fداد   
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97 

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 ��"�= إ���ء ھ��2 ���&� 6! إ��دة �راء ا�د�ون  

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 إ���ء و)��� ���دة ��و�ل �ؤ���ت ا���و�ل ا�&/�ر  

��� ا�"د�دة  ا  ���       ا� �ك ا��ر)زي ��IAS/IFRS 2013 2015داد �+����ل إ�- �$���ر ا����� �� وا

��� ا��+���  ���       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 �طو�ر ا��د��ت ا

   �#ز�ز ا	�درات  

 

      105 

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  
� �وك وا��?)د �ن ا�����ذ ا����ظم ��و&��ت ھذا ا��د'�ق�       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 إ�داد �د'�ق دو�! دوري 

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 و3= �ظ�م ا�&�ل  �ن ا� �ك ا��ر)زي وا� �وك ا�و��ط�  

  

���&د�ق ��- �ؤ���ت ��د�د �$���ر ا����ء ��و3! ا���� �ت وا��د'��ن ا��ؤھ��ن 
 ا��رض 

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 ا���داث �ظ�م  ����ت �دى ا� �ك ا��ر)زي  

       ا� �ك ا��ر)زي 2015 2013 �طو�ر ا��&�در ا� �ر�� 6! ا� �ك ا��ر)زي  

  ���������&�دوق ا��داع وا��� 2013 2012 �$ز�ز 'درات &�دوق ا��داع وا  105 ھ � �ؤ)د 

   ا	���رة  

 

      2 637 

   ا	���رة ا	$�ر���  

 

      2 637 

  
�د�م ا��"�رة وا��ط�ع ا���ص O2014 2011  ر��� 

وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 
������وزارة ا��"�رة/وا  

 755 1 ھ � �ؤ)د

  
 2017 2015 ����ذ  ر���O إ��Bء د'�ق وز�وت ا�ط <

د�� وزارة ا��ؤون ا�'�&�
������وزارة ا��"�رة/وا  

 310 ھ � '�د ا� �ث
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 2017 2015 �$ز�ز 'درات ا���ز�ن �دى �و��)س

وزارة ا��ؤون ا�'�&�د�� 
������وزارة ا��"�رة/وا  

 572 ھ � '�د ا� �ث

��"�رة و�ر'�� ا�&�درات  �   ��,�+ت 

 

        

   د�م �طو�ر و��و�= ا��روع ا�وا�دة  

 

        

  �
   ا	���)

 

                                       

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

����6س  �       وزارة ا��"�رة 2015 2013 ��د�د ا��را��"�� ��)�6�� ا����ر��ت ا����ھ�3 

  �&����)�� ا���رةوزارة ا��" 2015 2013 ��د�د أ�ظ�� ������ ��وق ا        

       وزارة ا��"�رة 2015 2013 ��د�د إط�ر '��و�! ��ظم ��G ا�����دات ا�$�و���   

  ��6�����       وزارة ا��"�رة 2015 2013 �طو�ر و�ط �ق إط�ر '��و�! 

   ا	��D ا	�����  

 

      715 679    

   ا	��ل  

 

      502 909    

  �

   ا	د&م ا	�ؤ

 

      3 410    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

 800.7 ھ � �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2013 2009 د�م إ&+ح � A 'ط�ع ا���ل ا� ري  

 020 2 ا���زا��� �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2014 2010 &�دوق درا��ت  وزارة ا��",�ز وا���ل  

  1 160� A ھ � �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2013 2010 ؤ��! ��ط�ع ا���ل ��روع د�م �6! و�  

 230 ا���زا��� �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2013 2010 ��روع د�م �6! و�ؤ��! ��ط�ع ا���ل   

       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013  ��ء و�",�ز �)��ب ا���ل  
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       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013  ��ء �را)ز �����ن ر�&� ا����دة  

   ����� ا	طرق  

 

      1 488    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

 400 ا���زا��� �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2013 2009 �را' � أ���ل &���� ا�طرق   

  � 088 1 ھ � �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2013 2006 وط��� �&���� ا�طرقد�م �6! �وزارة ا��",�ز وا���ل وا��ؤ��� ا

   ا	��D ا	����� 	(�ط�رات  

 

      6 778    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

 780 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2018 2015 ا'���ء ا��",�زات ��+�� ا��ط�رات  

  

 �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 2011  ��ء �ط�ر دو�! 6! �وا)�وط 

�را)�  �ن 
ا��ط���ن ا�$�م 

  وا���ص

��را' � 6! "��= أ���ء ا� +د  � 015 1 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2018 2015 إ'��� �",�زات 

  ��� 983 4 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2017 2015 ا�$�ل  ���وا&��ت ا�دو��� 6! ا��ط�رات ا�دا�

     وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013 ا'���ء �",�زات .�ن ا�ط�ران  

 

�ط�ران ا��د�!  ��و)��� ا�وط��� �     وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013 �)و�ن ا��&�در ا� �ر�� 

 

�ر��  �� ��
�
��D أ   

 

      555 

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

 555 ا���زا��� �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2012 2005 �",�ز ��ط�ت ا�ر&د ا�"وي  

  Eوا��	ا �( ��
�
   ا	��D ا.

 

      103 390    
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 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  

���و�� '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2018 2015 �ت 6! �وا)�وط ��ء ر&�ف 
�را)�  �ن 

ا��ط���ن ا�$�م 
 وا���ص

30 000 

 390 ھ � �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2011 2008 ��روع �طو�ر ����ء �وا)�وط  

 000 73 'رض �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2012 2009 ��روع �و��= ����ء �وا)�وط ا�����ل  

��دي وا���ط2! �4ء  �  ���       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013 أ'ط�ب ��د�"� ������ ا�&�د ا

       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013   ��ء "�ر رو&و  


�� 	(طرق  �
   ا	��D ا.

 

      673.506 

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

 81 ا���زا���  �ؤ)د   2014 2012 ر�ق �)�د ـ ا��ذرذرة ـ ار)�ز ـ  ����تط ��ء   

 6046.650 �?"�ر ���!  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2014 2010  ��ء طر�ق )��� ـ )�)و&�  

 642 8 ھ �  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2014 2010  ��ء طر�ق )��� ـ )�)و&�  

 4090.500 'رض  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2014 2010  ��ء طر�ق )��� ـ )�)و&�  

 3960.910 'رض  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2007  ��ء طر�ق أط�ر ـ �")"�  

   A�$�� 3010.500 ا��&��ع �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 2012 )1ا�"زء (6&��A  – ��)�و  - ��ء طر�ق ا

   A�$�� 2502.900 'رض �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 2012 )1ا�"زء (��A 6& – ��)�و  - ��ء طر�ق ا

  5390.241� A ھ �  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2013 2010 ��و�� طر�ق �وا)�وط ـ رو&و  

 216 24 'رض  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2013 2010 6ك �ز�� آ6طوط ا��ر'!  
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 416 16 'رض  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2013 2008 )��� وا�ط��ط�ن  �ن 4و  �2?ھ�ل طر�ق ا.�ل ا���ط$�ن   

 504 9 'رض  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2007  ��ء طر�ق أط�ر ـ �")"�  

 925 4 'رض  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2007  ��ء طر�ق أط�ر ـ �")"�  

 400 5 'رض  �ؤ)د ,�ز وا���لوزارة ا��" 2015 2009  ��ء طر�ق أط�ر ـ �")"�  

 901 17 ھ �  �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2014 2011 ��و�� طر�ق �وا)�وط ـ رو&و  

   !� 000 16 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 014 2 ))�م 1/92ا�"زء ( ��ء طر�ق �")"� ـ )��� ـ �دود ��

   !� 000 10 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 2014 ))�م 2/70 ا�"زء( ��ء طر�ق �")"� ـ )��� ـ �دود ��

   !� 000 18 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 2014 ))�م 3/108ا�"زء ( ��ء طر�ق �")"� ـ )��� ـ �دود ��

   !� 500 17 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 2014 ))�م 5/97ا�"زء ( ��ء طر�ق �")"� ـ )��� ـ �دود ��

   !� 000 15 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 2014 ))�م 6/99ا�"زء ( ��ء طر�ق �")"� ـ )��� ـ �دود ��

 000 14 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2017 2014 ))�م 84( ��ء طر�ق ا�و���ت از ل ـ "�)�!   

  ��$��  45 084� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2017 2014 �?ھ�ل طر�ق ا�ط��ط�ن ـ ا

  12 300� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2018 2015 �?ھ�ل طر�ق  ����ت ـ أ�ك  

  12 285� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2018 2015 �?ھ�ل طر�ق  و)! ـ )�,�دي  

 520 39 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2018 2015 6ك ا�$ز�� �ن آ6طوط ا��ر'!  

  !6���� 510 35 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2018 2015  ��ء طر�ق �وا)�وط ا�

   !� 500 11 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2017 2015 ))�م 74/ 1ا�"زء ( ��ء طر�ق ا��$�� ـ آ�ورج ـ �دود ��

 000 9 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2017 2015 ))�م 67/ 2ا�"زء (��$�� ـ آ�ورج ـ �دود ���!  ��ء طر�ق ا  
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   �� 428 10 'رض �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 2012 )2ا�"زء ( ��ء طر�ق ا��$�� ـ  ��)�و ـ 6&�

ا� �ث '�د وزارة ا��",�ز وا���ل 2018 2015 �وم – ��ء طر�ق ا)&�ر ا�طر��ن     000 7 ھ � 

 200 11 'رض '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2016 2014 )�م 120 ��ء طر�ق )�,�دي ـ �����   

 9.711.16 ��زا��� �ؤ)د وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2010 أ�/�ل ا�طرق ا��3`ر�� 6! �وا)�وط  

  
�م 150( � ري  –إ��دة  ��ء طر�ق �وا)�وط (( 2013 2013 ��,"�زوزارة ا  ��و�ل �ؤ)د 

/ ا����د ا.ور !
 �ور�������

21,014 

 '�د ا� �ث وزارة ا��,"�ز 2014 2014 ))�م 100(أط�ر  –�?ھ�ل طر�ق أ)"و"ت   
 

11,000 

 '�د ا� �ث وزارة ا��,"�ز 2014 2014 ))�م 110()�,�دي  –�?ھ�ل طر�ق  و)!   
 

12,100 

 '�د ا� �ث وزارة ا��,"�ز 2014 2014 ))�م 50(�?ھ�ل طر�ق �$�ون )و)!   
 

5,500 

  
 ��و�ل �ؤ)د وزارة ا��,"�ز 2013 2013 ))�م 80(اد����  – ��ء طر�ق رو&و 

ا� �ك ا��+�! 
������� 

9,600 

   !���� 480 ��زا��� ا�دو�� ��و�ل �ؤ)د وزارة ا��,"�ز 2013 2013 ))�م 4( ��ء طرق ا

�م 358(��! �دود � –��� � !  –)���  – ��ء طر�ق �")"�   (( 2014 
 

 42,960 ��زا��� ا�دو�� ��و�ل �ؤ)د وزارة ا��,"�ز

�م 110( و����ت  – ��ء طر�ق ار)�ز   (( 2014 
 

 13,200 ��زا��� ا�دو�� ��و�ل �ؤ)د وزارة ا��,"�ز

   Aواط&��م 89( و��راث  – ��ء طر�ق ا(( 2014 
 

 10,680 ��زا��� ا�دو�� ��و�ل �ؤ)د وزارة ا��,"�ز

 2013 ��ء "�ر �د�دي �B !6 و   
 

 500 ��زا��� ا�دو�� ��و�ل �ؤ)د وزارة ا��,"�ز

�م 110(�وم  – ��ء طر�ق ا6د�رك   (( 2013 
 

 '�د ا� �ث وزارة ا��,"�ز
 

13,200 

 '�د ا� �ث وزارة ا��,"�ز 2014 2013 ))�م 355(ا��$��  – ��ء طر�ق ا�ط��ط�ن   
 

42,600 

�م 85(�دود ���!  –رو �دل  ) – ��ء طر�ق آ�ورج   (( 2014 
 

 '�د ا� �ث وزارة ا��,"�ز
 

10,200 

�م 200( 4ا�طر�ق  – ���ب  – 2 ��ء ��ط= ا�طر�ق   (( 2014 
 

 '�د ا� �ث وزارة ا��,"�ز
 

24,000 
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�م 123(اطو�ل  –��ن 6ر A  – ��ء طر�ق ا�ط��ط�ن   (( 2015 
 

 '�د ا� �ث وزارة ا��,"�ز
 

14,760 

 '�د ا� �ث وزارة ا��,"�ز 2014 2013 &� ��ء "�ر )�)و  
 

2,000 

  Aـ و�� ��$��       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013  درا�� طر�ق ا

  O�� د�       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013 درا�� طر�ق ��� � ! ـ و

       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013 درا�� طر�ق �وم ـ ازو�رات ـ �دود ا�"زا2ر  

       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013 �$�ون - ����)ط –)��A درا�� طر�ق   

       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013 درا�� طر�ق �")"� ـ ����ت  

       وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013 درا�� طر�ق أط�ر ـ ����ط  

 14,400   '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2014 2013 ))�م 120(و��A  –ا��$�� طر�ق و ��ء درا��   

 24,000    '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2014 ))�م 200(ودان  – طر�ق أط�ر ـ ����طو ��ء درا��   

 29,900    '�د ا� �ث وزارة ا��",�ز وا���ل 2015 2013 ))�م 230(���ت  –�")"� طر�ق و ��ء درا��   

   ا	ط���  

 

        212 770    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  
 2012 2011 ��طط ر�2س ����ج و��ل ا�ط�'�

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

 100 'رض �ؤ)د

 'رض �ؤ)د &و��ك 2013 2012 درا�� �وز�= 6! �واذ� و  
 

  

و)! ـ أ�ك ـ  ����ت ـ &�)راA6 ؛  (درا�� "دوا��2 ��طوط ا�",د ا���و�ط 
� � ! ـ )��A ـ )رو ـ ا�ط��ط�ن��( 

 'رض �ؤ)د &و��ك 2013 2012
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   �� 500 3   �ؤ)د &و��ك 2014 2013 �2و�$� ا�� )� 6! �وا)�وط �ر�

  ��� 000 3 'رض �ؤ)د &و��ك 2016 2013  �?ھ�ل ا���ط�ت ا�دا�

  
 2014 2011  ��&� ��$ددة ا�وظ�2ف 100 ��ء 

و)��� �ر'�� ا����ذ ا����ل 
 إ�- ا��د��ت

 400 1 ھ � �ؤ)د

  
��2��� 2014 2011  �- ����� ����ج ا�ط�'� ا������ 6! ا��وا'= ا�ر���� ا

و)��� ����� ا�),ر � 
 ا�ر����

 400 1 ھ � �ؤ)د

  

 2014 2011 �طو�ر �ؤ��� إ���ج ا�),ر �ء  وا�ط� ا�/�ز
�ر)� إ���ج ا�ط�'� � ر 

�/�زا  
 '�د ا� �ث

�را)�  �ن 
ا��ط���ن ا�$�م 

 وا���ص

150 000 

  
 2014 2011 ا���ط� ا��زدو"� 6! أ6طوط

و)��� �ر'�� ا����ذ ا����ل 
 إ�- ا��د��ت

 000 7 'رض �ؤ)د

 000 9 ھ � �ؤ)د &و��ك 2013 2011 ��/�واط �15�روع ��ط�  ),ر ���2  ����� 6! �وا)�وط   

�ط�'� ا�,وا��2 6! �و  � 000 24 'رض �ؤ)د &و��ك 2014 2010 ��/�واط 30ا)�وط ��ط� 

�ط�'� ا�,وا��2 6! �واذ� و   � 'رض '�د ا� �ث &و��ك 2015 2011 ��/�واط �15�ط� 
 

 000 9 'رض �ؤ)د &و��ك 2014 2010 ��/�واط  �5�ط�  ),ر ���2 �زدو"� 6! )���   

 'رض '�د ا� �ث &و��ك 2016 2012 �دل  )رو/ ا��$�� / ��ط�ت ),ر ���2 �زدو"� أط�ر   
 

  
 2013 2010 ا�ط�'� ا�),رو����2 6! �6�و

��ظ�� ا�����ر �,ر 
 ا���/�ل

 'رض �ؤ)د
 

 500 1 ��زا��� �ؤ)د &و��ك 2014 2013 ر ط ا��ط�ر ا�"د�د ��وا)�وط  

����ت ا�&�م وا����ل  �   

 

      2 870 

 ا	��(O وع ا	��و�ل� ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  
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 2013 2011 إ�"�ز ا�ر ط  �.���ف ا� &ر�� �= ا�� )� ا�دو���  وا�ط� ا�)� ل ا� �ري

ا�وزارة ا����د � �دى 
 ���(��وز�ر ا�دو�� ا

!�,�����/�ل وا��)و�ن ا�  

 2569.175 'رض �ؤ)د

  

 2017 2015 �و��= � )� ا���را�ت ا�دار�� 6! �وا)�وط ودا�ل ا� +د

ة ا����د � �دى ا�وزار
 ���(��وز�ر ا�دو�� ا

!�,�����/�ل وا��)و�ن ا�  

  270� A ھ � '�د ا� �ث

  

!���� 2014 2012 ��)�ن ����د�! ا���ر�ت �ن أدوات ا��$�ون و�ن د����ت ا����وى ا

ا�وزارة ا����د � �دى 
 ���(��وز�ر ا�دو�� ا

!�,�����/�ل وا��)و�ن ا�  

 600 ��زا��� �ؤ)د

  

��,ذ�ب �ن  $دو3= �ظ�م �  2013 2015 

ا�وزارة ا����د � �دى 
 ���(��وز�ر ا�دو�� ا

!�,�����/�ل وا��)و�ن ا�  

 000 2 'رض '�د ا� �ث

  

 2015 2013  ا����د ا���را����� ا�وط��� ������ت ا��+م وا��&�ل

ا�وزارة ا����د � �دى 
 ���(��وز�ر ا�دو�� ا

!�,�����/�ل وا��)و�ن ا�  

 0.02 ھ � �ؤ)د

  

 2014 2013 و3= ا�,��2ت ا����د�� �+��را��"�� ا�وط��� ������ت ا��+م وا��&�ل

ا�وزارة ا����د � �دى 
 ���(��وز�ر ا�دو�� ا

!�,�����/�ل وا��)و�ن ا�  

    

 

  

 2015 2013 ����م إ&+ح 'ط�ع ا��&��ت و����ن إط�ره ا����و�! وا���ظ��!

ا�دارة /��ط� ا���ظ�م
�� ���$�����ت ا��+م ا

 وا��&�ل

    

 

  

 2015 2013  �$��م �����ت ا��+م وا��&�ل/إ���ء �ر)ز ��ظ� ���Nر�ت

ا�وزارة ا����د � �دى 
 ���(��وز�ر ا�دو�� ا

!�,�����/�ل وا��)و�ن ا�  

    

 

   ���در ا	��و  

 

      425 816 

   ا	��ط  
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و	و��� ا	��ط��      

 

                                      

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  
 !�"��� 2009 2013   (PRISM I) ��روع د�م 'درات ا��ط�ع ا

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

 4641.74 'رض �ؤ)د

  
 2015 2012 إ�"�ز درا��  �ك  ����ت ��ط�� 

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

     �ؤ)د

  
 2015 2012 و3= '��دة  ����ت ��ط��

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

     �ؤ)د

  
 �ITIE 2012 2015�"�= ا������6 6! ا��ط�ع ا���"�! و����ن �)��� �ور������ دا�ل 

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

     �ؤ)د

  
 2015 2012 '��دة ا� ����ت ا� ���2 و3= �ظ�م �����ر

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

     �ؤ)د

  
 2015 2012 إ�"�ز ��رط� ��ط�� �$��د ���,� و�ؤ����

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

      

   ا	��رو��ت ا	$�م  

  

                                     

  
���ت ا���ط�� و)�$�� 2015 2012 ذا ا���زا��ت ا���&وص ���,� 6! ا�$�ودا���� $� �ن 'رب 

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

      

  
 2015 2012 إ�"�ز �����ت ا���ر ا�"�ر��

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

     �ؤ)د

  

ا����رة ھ�د��� �����دة ا��را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م وا���ص 6! �"�ل ��ز�ن 
 ا���رو'�ت ا��)ررة

2011 2014 
وزارة ا���ط وا�ط�'� 

 وا��$�دن
   'رض �ؤ)د

  

ا����ر ��6ل 6! إط�ر ا��را)�  �ن ا��ط���ن ا�$�م وا���ص 6! �"�ل ��ز�ن 
 ا���رو'�ت ا��)ررة

2011 2014 
وزارة ا���ط وا�ط�'� 

 وا��$�دن
   'رض ��زا���
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 2014 2011  إ&+ح ا�ط�ر ا���ر�$!

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

)د�ؤ    'رض 

  
���ل� 2014 2011  ��طط ر�2س 

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

   'رض �ؤ)د

  
 2015 2013 �&ر�� ��� ر �و��ر

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

   'رض �ؤ)د

  
 2015 2013 �ط� ��ل ��و"�A ور'� � و����ش ا����Xت ا���ط��

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

      

  
�� 2015 2013 �و�ن 6! )��6 ا��وا'=��� $� ا

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

      

  
�ر'� �� 2015 2013 �$ز�ز ا.دوات ا���ظ���� 

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

      

  
���رو'�ت(�طو�ر ا�)��ءات ا�وط��� � 2015 2013 )ا�وزارة وا��ر)� ا��ور������ 

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

      

   ا	�#�دن  

 

      1 265  

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  
 !�"��� 2011 2013 (PRISM II) ��روع د�م 'درات ا��ط�ع ا

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

 3206.5 'رض �ؤ)د

  
� �ث ا�"�و�و"!���)�ب ا��ور����! � ����� 2015 2012 �$ز�ز ا��درات ا

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

 265 1 ھ � '�د ا� �ث

  

��ط�ع �إ�داد ا��&وص ا.����� ��ط �ق ا�ط�ر ا���ر�$! وا���ظ��! ا�"د�د 
 !�"��� ا

2012 2015 
وزارة ا���ط وا�ط�'� 

 وا��$�دن
    

 

  
 2015 ”201 ��و�= أ��ط� ا� �ث �ن �وارد �$د��� "د�دة

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
� �$�دنوا

    

 



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 2015 2013   دء ا��/+ل ��"م ا��و���ت 6!  و�6ل

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

    

 

  
 2015 2013 ا�ط+ق أ�/�ل �طو�ر ��"م ا��د�د 6! �زاد�ت

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 وا��$�دن

    

 

  
 2015 2012 ا����ج 6! ��"م �)وار�ز 6! ��ط�� �واذ� و

وزارة ا���ط وا�ط�'� 
 ا��$�دنو

    

 

   ا	��د  

 

      116 081 

�ر��  �� ��
�
��D أ   

 

      116 081 

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  
 2015 2014 ر ط أھم �را)ز ا���ط�ب ا������  � )�ت ا����ه و ��طرق

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

  26 383� A ھ � '�د ا� �ث

  
��دي 6! �واذ� و��� 2016 2013 �و��= و�ر��م أر&�� ����ء ا�&�د ا

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

 050 4 ھ � '�د ا� �ث

  

�&�د 6! ����ت� 2014 2013  ��ء ����ء 
وزارة ا�&�د وا�'�&�د 

 ا� �ري
 '�د ا� �ث

�را)�  �ن 
ا��ط���ن ا�$�م 

 وا���ص

15829.8 

  
 2015 2013 ا��طG 6! �واذ� و ��ء �"�= .���ك 

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

  26 383� A ھ � '�د ا� �ث

  
��دي وا���ط2! 4 ��ء ��� 2015 2013 أ'ط�ب ��د�"� ��طو�ر ا�&�د ا

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

  53 000� A ھ � '�د ا� �ث

  
 2013 2011  ر���O ����ر ا��&�در ا�ط �$��

�'�&�د وزارة ا�&�د وا
 ا� �ري

 510 3 ھ � �ؤ)د

  
 2013 2010 ��د�م ا�����دة وا�����رة ��ط�ع ا�&�د

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

 814.32 ھ � �ؤ)د



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 2013 2009 �و��= ����ء �واذ� و

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

 6258.681 'رض �ؤ)د

  
��دي 6! ا��واطZ ا�"�و �������ور������ ��و�ق ���"�ت ا�&�د ا 2015 2011 

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

 755 1 ھ � �ؤ)د

  
��دي 6! ا��واطZ ا�"�و �� ��ور��������� 2012 2011 ��و�ق ���"�ت ا�&�د ا

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

 114.075 ھ � �ؤ)د

  
 2013 2006 �زع �ط�م ا���ن �ن ���O �واذ� و 

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 يا� �ر

 10108.8 ھ � �ؤ)د

  
 2015 2013 إ���ء � )� ��وز�= ا���ك

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

 000 1 ھ � '�د ا� �ث

   �#ز�ز ا	�درات  

 

                                       

  
 2015 2013 �را"$� �دو�� ا� �ر�� ا��"�ر��

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

      

  
 2015 2013 �طط ا�&+ح����ن "��= 

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

      

  
�����"� 2015 2013 �را"$� �دو�� ا�&�د وا����'�� ا

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

      

  

  )وا.���ق &�د ا��طG(����م ا���زو��ت ا.����� 

 

2013 2015 
وزارة ا�&�د وا�'�&�د 

 ا� �ري
      

  
 2015 2013 ا�دو��� ISPSا��$���ر 6! ا��وا�Z �= �ظم   ��� $� و�واء��

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

      

  
�وم ا� ��ر$� 2015 2013 إ���ء �$,د ��ل 

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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��ط�ع� 2015 2013 �)و�ن ا��&�در ا� �ر�� 

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

      

  
���ن وا���و�ل وا��وز�=�ر'�� ا�&�د ��� 2015 2013 ن أ"ل ����ن ا

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

      

  
��دي وا���ط2!��� 2015 2013  �ر'�� ا�&�د ا

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

      

  
 2015 2013 �$ز�ز ر'� � ا�&�د

وزارة ا�&�د وا�'�&�د 
 ا� �ري

      

�ا	
���� وا	���&� ا	��(�د�      

 

      4 386    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  

 2018 2014 درا�� وإ���ء ���طق &�����

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

 000 2 ھ � '�د ا� �ث

  

��)و�ن و�طو�ر ا�&���� ا��ر��6� 2015 2014 إ���ء �ر)ز 

ا��"�رة وا�&���� وزارة 
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

 500 ھ � '�د ا� �ث

  

��د������&���� ا� 2016 2014  ��ء و�",�ز دور ",و�� 

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

 500 ھ � '�د ا� �ث

  

 2016 2014 ����ذ  ر���O إ��Bء د'�ق وز�وت ا�ط <

����&� وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

 310 ھ � '�د ا� �ث

  

)'�G، �)ر، ز�وت وأرز(�$ز�ز 'درات ا���ز�ن ��واد �و��)س   2013 2015 

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

 572 ھ � '�د ا� �ث



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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Oرو��� 2015 2013 ا���و�ق وا

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

 48 ھ � '�د ا� �ث

  

���(�� 2015 2013 ا�ط�ر ا����و�! وا

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

 56 ھ � '�د ا� �ث

  

 2016 2014 �ر'�� ا������ 6! �ور������

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

 400 ھ � '�د ا� �ث

  

���&���د�� ا��ور�������$ز�ز ا��� 2015 2013 � ا

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

    

 

  

 2015 2013 ا��را��"�� وط��� ��ر'�� ا��رف

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

      

  

��رف وا���ون � 2015 2013  ��ء �در�� 

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
&���د�� وا������� ا

������ وا

      

   ا	���&�  

 

                                       

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  

�����&� 2015 2012 ز��دة �"م ا������رات ا

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

      

  

���ز��د�$�� 2015 2012  ة �دد ا�&����ت ا

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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!���&� 2015 2012  ز��دة '��� ا����ج ا

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

      

  

����ؤ���ت و'��دة �ؤ���� ����� و�$6� 2015 2012 د�م وا����رة 

ة ا��"�رة وا�&���� وزار
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

      

  

 2015 2012 ����ن إ���"�� و�دات ا����ج و������6 ا����و"�ت

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������ وا

      

  

 2015 2012 درا�� وإ�"�ز ���طق &�����

 ����&�وزارة ا��"�رة وا
��د�� ���وا�&���� ا

������وا  

      

   ا	زرا&�  

 

      295 884    

   ا	زرا&� ا	�رو��  

 

      146 649    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  1 412� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 )ھ)��ر 790(إ��دة �?ھ�ل ا��زر�� ا���وذ"�� 6!  و)-   

  A���(� 280 7 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 ��روع ����ط ا�زرا�� ا��رو�� 6! ��ط�� 6م 

  6 450� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2017 2013  ر���O ا������ ا�ر���� ا���د�"�  

  748� A ھ � '�د ا� �ث ����وزارة ا������ ا�ر 2015 2014 ����2ذ  ر���O ا��&+ح  ��رة ار)�ز   

 339 3 'رض �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2013 2009 ����ذ  ر���O ا��&+ح  ��رة ار)�ز  

 2851.4 ا��&��ع �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2013 2009 ����ذ  ر���O ا��&+ح  ��رة ار)�ز  



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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�� ا��,�دات  ر���O �?ھ�ل و����ن ا������ت ا��رو�� ا��رو�� وا���&�  د�� O�
  )ھ)��ر 12000-1ا��ر���(ا�$�ط��ن 6! �"�ل ا�زرا�� 

 

  25 500� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2013

 475 92 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2014 ��روع ا��)ر  

 445 9 'رض �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2014 2013 إ���ج ا��)ر  

   ����4 ا	�را-� ��ن ا	�ط�&�ن ا	#�م وا	$�ص  

 

      149 235    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  

 �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2012 )'&ب ا��)ر(ھ)��ر 6! )ور)ول  11000ا��&+ح 

�را)�  �ن 
ا��ط���ن ا�$�م 

 وا���ص

44 120 

  

 �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2012 ھ)��ر 6! � را)�A 20000 ا��&+ح

�را)�  �ن 
ا��ط���ن ا�$�م 

 وا���ص

68 120 

  

 �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2014 �ط� ري ��طو�ر ا��روع ا�زرا��� ا�وا�دة

�را)�  �ن 
ا��ط���ن ا�$�م 

 وا���ص

315 

  

���  ��3�ھ)��ر �ن أ"ل ����ذ  15000�� ا��&+ح �زارع �رو�� "د�دة 6! ا

 ���ر�= ���و�= ا����&�ل
 �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2014

�را)�  �ن 
ا��ط���ن ا�$�م 

 وا���ص

36 680 

   ����� ا	�وا��  

 

        8 200    

   د&م )روع ا����ج  

 

        6 200    

 ا	��(O ��و�ل�وع ا	 ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

 3956.72 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2014 )�وض ا.� �ن ا�"�و !( ر���O ����� 'ط�ع ا.� �ن   



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 400 4 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� II   2013 2017 ر���O د�م ا��روع ا�وا�دة   

 3288.33 ھ � �ؤ)د زارة ا������ ا�ر����و 2016 2009  ر���O ���ر � ا���ر ا�ر��! ود�م ا��روع  

 800 1 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 �"�= ��ر �� ا�دوا"ن  

��وم ا���راء  � 7181.77 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2014 ����� 6رع ا

   �#ز�ز ا	�درات  

 

      2 000 

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  2 000� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 ا� ر���O ا�وط�! ������ ا��وا�!  

       وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 ��"�= و����ن 6روع ����� ا��وا�!  

��وم ا���راء  ���وزارة ا������ ا�ر�� 2015 2013 ����� 6ره ا        

       وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 ����� ا��را�! �ن ا��را2ق  

       وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 ����ن ا����ج ا���وا�! و����ر ا��را�!  

  

��روع د�م ��ر ",�ز ا�ر'� � وا����د ا����"�ت ا���وا��� �ن أ"ل �ر'�� ا�"ودة 
 ��6���� و����ن ا

       وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013

�راء: 2ا	��ور � 731 306 �ر
�Q ا	��و )� ا	���ط ا�����دي 	(

  ���   ا	����� ا	ر�

 

      81 074 

  ���    ��روع ا	����� ا	ر�

 

      74 837 

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  6 450� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2017 2013 ا���د�"�  ر���O ا������ ا�ر����  

  5 571� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2014  ر���O ����� ا�زرا��ت ا��طر��  



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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���وزارة ا������ ا�ر� 2017 2014  ر���O  ��ء وإ��دة �?ھ�ل ���Xت �"ز ا���ء �ن أ"ل �طو�ر ا�زرا�� ا��طر��  220 12 ھ � '�د ا� �ث 

  ��3� 032 5 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2014 ا��&+ح ا����ور ا�����2 6! ا

  

 1061.723 'رض '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2013 2000 ��روع ا���&+ح ا���2! ا�زرا�! 6! � را)�A ا�/ر �� 

 500 3 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2013 )ا���ط�� ا����ذ�� .�رم(دا 6! �$&� A � �16�روع إ��دة �?ھ�ل   

  

 Gد�� 12000-�1ر��� ( ر���O ا��&+ح و����ن ا������ت ا��رو�� ا��رو�� وا
 )ھ)��ر

  25 500� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2013

�H�واض   !���"� 590 1 'رض �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2012 2006 ا����درة ��روع ا�د�م ا

     A���(� 280 7 ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 ��روع ����ط ا�زرا�� ا��رو�� 6! ��ط�� 6م 

 668 2 'رض �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2012 2017 (PASK II)��روع ���ر � ا���ر 6! آ6طوط ا�"�و ! و)ر)ورو   

 668 2 ھ � �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2012 2017 (PASK II)��روع ���ر � ا���ر 6! آ6طوط ا�"�و ! و)ر)ورو   

 946 ھ � �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2012 2017 (PASK II)��روع ���ر � ا���ر 6! آ6طوط ا�"�و ! و)ر)ورو   

  1 412� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2017 2015 )ھ)��ر 790(ا���وذ"�� 6!  و)-  إ��دة �?ھ�ل ا������ت ا��رو��  ���زر��  

  ���(�,�       وزارة ا������ ا�ر���� 2017 2012 إ�داد ا���طط�ت ا

       وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 )ھ)��ر 1188(  ا���وذ"�� ا��رو��  �زر�� )�,�ديا�) رى ا��&+ح ا������ت   

  ��3�       وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 ا��&+ح ا����ور ا�����2 6! ا

   د&م ا	�روع  

 

      4 400    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 400 4 ھ �  �ث'�د ا� وزارة ا������ ا�ر���� 2017 2013 )2ا��ر���( ر���O د�م ا��روع ا�وا�دة   

 3288.33 ھ � �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2016 2009  ر���O �)�6�� ا���ر ا�ر��! ود�م ا��روع  

   )ا������(��روع ����ن إ���"�� ا����&�ل ا���را��"��   

 

      

 

   ا����ءات ا	زرا&��  

 

        1 837    

 ا	��(O �وع ا	��و�ل �ل��و ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  1 837� A ھ � '�د ا� �ث وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2014 ا��&�ء ا�زرا�! وا�ر�وي  

   �#ز�ز ا	�درات  

 

                                       

 ا	��(O �وع ا	��و�ل ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أ��ط� ذات أو	و��  

  � ��G ا�&��       وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 طر���$ز�ز 'درات ا

  ���(�,�       وزارة ا������ ا�ر���� 2017 2012 إ�داد ا���طط�ت ا

  

� �ث�ا�ر��د وا��درات ��- ا�����ذ�� -ا��)و�ن-�$ز�ز 'درات ا��ظم ا�وط��� 
�وزارة� 

       وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013

��)و�ن ��ا�وط� ا��در�� �?ھ�ل إ��دة  �ا�ر���� ا������ وزارة 2015 2013  )�,�دي ا�زرا�!         

ا�ر���� ا������ وزارة 2015 2013 ا�� ر�د  �",�زات ا��زود )�,�دي ���< و�&ر�� �?ھ�ل           

ا	@ذا�H ا.�ن      

 

      33 894    

ا�
�#��	�� ا	�
�&دات      

 

                                      

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

ا�/ذا2! ا.�ن ��وCRENAM ( 2012 2013 ��3وا�ط�ل ا.م �/ذ�� �را)ز( ا��/ذ��    35.51 ھ � �ؤ)د 

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2013 2012 ا��روي ا�/ذا2! ا.�ن ��زون    18.55 ھ � �ؤ)د 



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
117 

  

�G ا�&/�رة اتا��"�ز  ر���O ����ذ�&� ا�$�ل، ��� ل ا�/ذاء( ا�/ذا2! ا.�ن 
 )ا�$���� ا���G ا."ل، '&�رة ا��روض

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2013 2012        

ا.ز��ت �ن ا	و����      

 

          29 579    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2018 2015  ا�ر����2 ا.�ط�ر ,���وا" ��ظ� �ظ�م و3=    200 ھ � �ؤ)د 

�����ف إ"راءات و3=���)�ن ا���$"���� وا���"� � � ا.ز�� �ن ا���3رر�ن 
 �ور������ 6! ا�/ذا��2

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2015 2013  2685 ھ � �ؤ)د 

  Oذا2! ا.�ن �$ز�ز  ر���/� 2484.375 'رض �ؤ)د �� ا�ر����وزارة ا���� 2013 2008  ا

  Oذا2! ا.�ن �$ز�ز  ر���/� 496.875 'رض �ؤ)د وزارة ا������ ا�ر���� 2013 2008  ا

  Oذا2! ا.�ن د�م  ر���/�ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2015 2012  ا  106 ھ � �ؤ)د 

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2012 2008 ا�/ذا2! ا���زون    648 ھ � �ؤ)د 

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2013 2011 ا�/ذا2! نا.� د�م    055 23 'رض �ؤ)د 

  Oر �  ر�����ذا2! ا.�ن ا�$دام �/�ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2014 2010 ا��ور����! ا��رق و�ط 6! ا  1396.629 ھ � �ؤ)د 

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2013 2012 ا��روي ا�/ذا2! ا.�ن ��زون    18.55 ھ � �ؤ)د 

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2014 2009 �ور������ �رق "�وب 6! ا.ط��ل �/ذ�� و�وء ا�"وع ر ���� ��ر�=    635.58 ھ � �ؤ)د 

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2018 2015 ا�ر����2 ا.�ط�ر ��وا",� ��ظ� �ظ�م و3=    200 ھ � �ؤ)د 

  

�����ف إ"راءات و3=���)�ن ا���$"���� وا���"� � � ا.ز�� �ن ا���3رر�ن 
 �ور������ 6! ا�/ذا��2

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2015 2013  685 2 ھ � �ؤ)د 

ا	�درات �#ز�ز      

 

      4 315    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2015 2014 ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 6! ا���ل ���رات �ظ�رة �"د�د   ا� �ث '�د   816 ھ � 

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2015 2013 ا���ز�ن 'درات وز��دة �?ھ�ل إ��دة   ا� �ث '�د   300 1 ھ � 

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2014 2013 ا�/ذا2! ��Hن ا�وط�! ا���زون ��و��   ا� �ث '�د   199 2 ھ � 

ا�/ذا2! ا.�ن ��و��3 2014 2013 ا�/ذا2! ا.�ن �ر&د �$ز�ز        

 

ا	�'ر�� ا	�����      

 

      191 763 

   ا�
-�ن  

 

      99 161 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  Oر��� � ا���ري ��?ط�ر ا�وط�! ا
2014 2018 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

ا� �ث '�د  000 5 ھ � 

  
O2016 2014 ��)ن 4000  ��ء  ر��� 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

ا� �ث '�د  000 7 ھ � 

  
��N)�ن  ر���O إ�"�ز ��روع 2015 2013 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

ا� �ث '�د  38 ھ � 

  
�د�ل �درة و���ط�ت ا"����! �)�ن� G��&� 2015 2013 ا�+"�2ن 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! ���&+حوا  

ا� �ث '�د  340 2 ھ � 

  
 2015 2013 ��و�ط ا"����! ا'�&�دي �)ن 6000  ��ء

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

ا� �ث '�د  000 38 ھ � 

  
 O2 ��6)ر  ر���  (C2D 3) 2011 2013 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

 1722.5 ھ � �ؤ)د

  
Oا  ر��������� 2016 2014 2 ا��ر��� ا��3ر�� 

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

 000 39 'رض �ؤ)د

  Oطو�ر  ر���� !�� ���! ا��طب( ا�دار�� ا���ا� �ث '�د وا�$�ران ا��)�ن وزارة 2015 2013  )ا  783 7 ھ � 



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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ا��را ! وا���&+ح  

  
 2015 2013  ا��)�ن و��"�= �د�م &�دوق إ���ء

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  
 2015 2013 ا�$��ر�� ا��ر'�� �ول 2005  ���ون ا���&� ا�درا�� �را"$� ا����د

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  
 2015 2013 �وا)�وط 6! أر��3 'ط$� 3163 ��روع إ�"�ز

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا !ا��ر وا���&+ح  

      

  

 �ر)� و��ر ا����! 6! ��)ن 50 و ���رت 6! ��)ن 118  ��ء ��روع ����ذ
 إ�)�ن

2013 2015 
 وا�$�ران ا��)�ن وزارة

ا��را ! وا���&+ح  
      

  
Oن 6000  ��ء  ر���(�� G��&� 2015 2012 ا�دو�� �وظ�! 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  
Oر���  ��دن ����� 2015 2013 ا������3ت �ن ا

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  
 2015 2013 ا�&��� ا������ ا� �- و�و�$� �?ھ�ل إ��دة/ ��ء

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  

�)�� �ول '��ون ��روع إ�داد�� ا����ر)� ا
2013 2015 

 $�رانوا� ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  

 ا�$��ر�� ا��ر'�� �ول 2005  ���ون ا���&� ا�درا�� �را"$� ا����د
2013 2015 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  

��N)�ن ا�وط��� ا���را��"�� ����ذ 
2013 2015 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  

 ا��)�ن د�م &�دوق �ل��$
2013 2015 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

   ا�&��ر  

 

      7 172    



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2016 2014 �ور������ 6! ا��را2ط و��د�ث �&ر��

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
�را !ا� وا���&+ح  

ا� �ث '�د  872 1 ھ � 

  
 2014 2007 ا�ط��ط�ن �د��� �&ر��/�?ھ�ل إ��دة

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

 300 5 ھ � �ؤ)د

  
 2015 2013  ا��"�= ���طق �",�ز  را�O إ�"�ز

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  

 ا�و���ت و�وا&م �وا)�وط ��د��� ��3ريا وا���&+ح ا������ ��طط ����ن
 ا.�رى

2013 2015 
 وا�$�ران ا��)�ن وزارة

ا��را ! وا���&+ح  
      

  
 2015 2013 �وا)�وط ھ�)�� إ��دة  ر���O إ)��ل

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  
 2015 2013 �وا)�وط �د��� �ر)ز ا��&+ح �ط� وا����د إ)��ل

 وا�$�ران ا��)�ن ارةوز
ا��را ! وا���&+ح  

      

  
 2015 2013 �3ري �ر&د إ���ء

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  
�"�� ��$�ل�� ����ت ا�وط��� ا� 2015 2012 ا�"/را��6 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

ا	��� وا	�رف ا	��ء      

 

      72 300    

   ا	��� ا	�رف  

 

      50 700    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2016 2014 رو&و 6! ا�&�! ا�&رف ��روع

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

ا� �ث '�د  700 24 ھ � 

ا� �ث '�د وا�&رف ا����ه وزارة 2016 2014 �واذ� و 6! ا�&�! ا�&رف    000 26 ھ � 



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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!�&� ا

 �وا)�وط 6! ا�&�! ا�&رف ��روع

 وا�&رف ا����ه وزارة 2016 2014
!�&� ا

ا� �ث '�د   'رض 

ا	�'ري ا	و
ط )� ا	��ء      

 

      21 600    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

���ء ا�وط��� ا��ر)� 2015 2010 )2 زءوا�" 1 ا�"زء( �وا)�وط 6! ا���ء �وز�= � )�  �  640 8 'رض �ؤ)د 

���ء ا�وط��� ا��ر)� 2016 2011 )4 وا�"زء 3 ا�"زء( �وا)�وط 6! ا���ء �وز�= � )�  �  11547.36 'رض �ؤ)د 

���ء ا�وط��� ا��ر)� 2014 2010 )5 ا�"زء( �وا)�وط 6! ا���ء �وز�= � )�  �  10366.65 'رض �ؤ)د 

���ء ا�وط��� ا��ر)� 2013 2011 )6 ا�"زء( �وا)�وط 6! ���ءا �وز�= � )�  �  2486.7 'رض �ؤ)د 

���ء ا�وط��� ا��ر)� 2013 2011 )6 ا�"زء( �وا)�وط 6! ا���ء �وز�= � )�  �  3439.7 'رض �ؤ)د 

���ء ا�وط��� ا��ر)� 2012 2006 ا�طر��6 ا.���ء 6! ا���ء "ودة ����ن  �  377.676 ھ � �ؤ)د 

���ء ا�وط��� ا��ر)� 2013 2008 �وا)�وط 6! ا���$"��! ا���O�� !2ا� ر�  �  960 12 'رض �ؤ)د 

  
 2013 2001 ا�����2 ا��&�در و����ر ا��&+ح

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 189.135 'رض �ؤ)د

  
 2012 2006 �واذ� و 6! ا����ه �وز�= � )� �و�$�

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 3828.4 'رض �ؤ)د

   ا	�@رى وا	���و�ت ا	$��ف ا	��و�ل  

 

      1 189    

   ا	�درات �#ز�ز  

 

      1 189    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  Oر��� �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2013 2 ا��ر���   ا�&/رى ا����و�ت �د�م ا���د�O ا�وط�! ا ا� �ث '�د   A � � ھ  1 189    



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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ا��ور����! ا��ر)زي ا� �ك 2015 2013 وا��رض �+د��ر  رو)� �ك و)��� �&+ح �ط� و3=ا����رار 6!           

���و�ل ا�وط��� ا���را��"�� وا����د ����ن  �ا��ور����! ا��ر)زي ا� �ك 2015 2013  ا����ف         

 2015 2013  "د�دة و)��ت وإ���ء ا���ل  �ت �?���  

 

      

������ &�دوق إ���ء  ���رض و&��د�ق وا�ر�و�� ا�زرا��� �       وزارة ا������ ا�ر���� 2015 2013 ا����ف 

  
 2015 2013  ا����ول ر"ل د��ل و��ر إ�داد

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      


� ا�ط�ر  
   ا	�ؤ

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

   ا������ ا���و�+ت ����دة ا��ؤ��! ا����وى ر6=  

 

        

����ور �"�� إ���ء  �   ا������ ا���و�+ت �"�ل 6! 

 

        

   ا����ف ا���و�ل  �ط�ع ��ص " �2! �ظ�م ا����د  

 

        

   ا����ف ا���و�ل �"�ل 6! ا��,���ن و)��� ����ط إ��دة  

 

        

���و�ل ا�وط��� ا���را��"�� �����ذ د�م  ر���O و3=  �   ا����ف 

 

        

   ا	ط��#� ا	��ل رأس �"��ن  

 

      11 651    

      

 

      11 651    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

 2017 2014 ا�/� �ت ��- وا����6ظ� �?ھ�ل إ��دة

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  000 4 ھ � 



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
123 

  

 2016 2014 ا�$ر ! ا�&�V أ�"�ر وا��� �ت ا��&�ر ���ر � � ر ا���ر ����ف

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  636 2 ھ � 

  

�! ا��$�ون ا���'����� 2015 2012 )آر�Bن ��وض ا�وط��� ا��ظ�رة( ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 2018.77 ھ � �ؤ)د

  

�"�و���V ا�وط��� ا��ظ�رة 2012 2008 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 328.887 ھ � �ؤ)د

  

O6ظ�  ر������� 2019 2012 ا� �2! ا���وع ��- ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 090 1 ھ � �ؤ)د

  

���� ا��$ر�6 �$��ق ��روع$���Hظ�� ا ��2� � 2013 2006 آر)�ن �وض 6! ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 163.982 ھ � �ؤ)د

  

 2017 2015 ا��را2ق و�)�6�� ا��را�! �����

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 000 3 ھ � �ؤ)د

  

 2015 2012 ا�ر���ت '�ب 6! ����� �����ت

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 925   �ؤ)د

  

 2012 2008 ا��را2ق و�)�6�� ا��را�! �����

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 329.925 ھ � �ؤ)د

  

�م إ"راءات و3='?���  2013 2015 

�دى ��د �ا�� ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  
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 2015 2013 ا��دن �ول ا���"�ر أ��ط� ����ن

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

 2015 2013  ا������3 ا�'�&�د�� ا����� ذات ا�/� و�� ا.و��ط ��"�ر

�دى ا����د � ةا�وزار 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

 2015 2013  ا��� �� ا�ط�'� 6رع �)و��ت وھ�)�� درا��

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

������ت ا����د�م ا�����ر� 2015 2013  وا���ط��2 ا� �ر�� 

�دى ا����د � �وزارةا 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

 2015 2013  ا� �ر�� ا������ت ����ن

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

ا�����&�� ا	�����      

 

      290 

   ا	#وز و�
��ر �
�&دة  

 

      290 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

 2014 2012 ا���راء و�ط 6! �+�د��ج ا���&� ا�� �درات د�م

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

ا� �ث '�د  547.015 ھ � 

  

�� 2012 2009 ا���ر'�ق آ��ر إزا��  را�O �وا&

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

 1375.59 ھ � �ؤ)د
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 2014 2013 ا�$�ل ��� ل ا�/ذاء

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

 68.37 ھ � �ؤ)د

  

 2016 2014 ا���راء و�ط 6! �+�د��ج ا���&� ا�� �درات د�م

 ا����ن ��وق ���و�3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

 290 ھ � �ؤ)د

������ ا�وط��� ا���را��"��  �       ا�&�� وزارة 2015 2013 ا�"������ 

  

���3ن �ظ�م وو3= "دوى درا�� إ�داد� !�&����3ن ا�وط�! ا�&�دوق دا�ل ا� 
�G ا�"����!�&� أ�رى � ?�ظ� ا����و��ن �Bر ا.���ص 

       ا�&�� وزارة 2014 2013

����و�� �$�ش ����داث "دوى درا�� إ�داد  �       ا�&�� وزارة 2013 2014 

   ا	��� ا	���Kن  

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
��?��ن ط�!ا�و ا�&�دوق 'درات �$ز�ز� !�&� 2015 2012  ا

��?��ن ا�وط�! ا�&�دوق� 
!�&� ا

      

ا�&�� وزارة 2015 2012 )ا���ص وا��ط�ع ا��وظ�ون( ا��$�ش &��د�ق �&وص �را"$�           

   ا�����&� ا	'��ن  

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل وع� ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

 ��G و ا�&�! ا��?��ن ����ل ا�"����! ا���3ن ��ل �و��= �ول ا���)�ر
��� ا��$���ت��(�� ا

       وزارة ا�وظ��� ا�$�و���  2015 2013

�$�ط��ن ����دة �ظ�م و3=  �����و�� و�+وة �       وزارة ا�وظ��� ا�$�و��� 2013 2015  

       وزارة ا�وظ��� ا�$�و���  2015 2013 ا�"����! ا���3ن �&�دوق ا��?����� ا��&وص �را"$�  
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���3ن ا�وط�! ا�&�دوق ' ل �ن ا��د6و�� ا��$���ت �ول ��� �� درا�� إ�داد� 
  ا�"����!

       وزارة ا�وظ��� ا�$�و��� 2015 2013


� ا	$د��ت و�و
�4 ا	��ر�� ا	���در �����: 3 ا	��ور�
 196 337 �ا.

   وا	�-و�ن ا	�#(�م           

 

      67 863 


� ا	�#(�م                  �
   ا.

 

      21 255 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

����� ا.دوات( ا��در�! ا�ط�ب ����ز  $��ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2016 2014 )وا��ر و�� ا ا� �ث '�د   A � 500  �ھ 

���ن ا���,�دي ا��)و�ن ھ�)�� إ��دة  $���ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2014 2017  ا� �ث '�د   A � � ھ  650 

���و�� ا��دارس ����د إ��دة د�م ��روع  �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2016 2014 ا ا� �ث '�د   A � � ھ  3851.4 

  Oم �طو�ر  ر�����$��ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2014 )1 �ر���( ا ا� �ث '�د   A � � ھ  10270.2 

���2ت �در�! �رض إ�"�د  �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2014 ا����رة  ا� �ث '�د   A � � ھ  3 365 

��م �$��! ���وى ر6=  $��ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2014 ا.���! ا ا� �ث '�د   649.959 ھ � 

��م إ�- ���رةا� ا��"�و��ت و���ذ ا��در��� ا�)���ت �$��م  $�����وي ا�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2014 ا ا� �ث '�د   A � � ھ  6 000 

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2016 2014 ا� �دا��2 ا��ؤ���ت �",�ز   ا� �ث '�د   300 1 ھ � 

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2014 وا��د��� ا�دار�� ا�� ��! ا��&+ح   ا� �ث '�د   200 5 ھ � 

�/� د�م ع��رو  �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2012 ا��ر���� ا  263.25 ھ � �ؤ)د 

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة C2D  3( 2010 2013( ا��,ذ�ب 'ط�ع �$ز�ز    4172.413 ھ � �ؤ)د 

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2013 2012 ا��در��� ا��/ذ��    202.195 ھ � �ؤ)د 
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��م  $���"��= ا�ا�وط�! با��,ذ� وزارة 2011 2016   240 4 ھ � �ؤ)د 

ا	"��وي ا	�#(�م      

 

      4 781 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

���و�� ا��دارس 6! ا���� �ل 'درة د�م  �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2014 ا ا� �ث '�د   A � � ھ  2 800 

�� ا��دارس  ��ء إ��دة د�م ��روع  �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2016 2014 �و��ا ا� �ث '�د   A � � ھ  3851.4 

  Oم �طو�ر  ر�����$��ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2014 )2 �ر���( ا ا� �ث '�د   A � � ھ  3982.4 

��م 6! وا����واة ا����ذ ����ن  $�����وي ا�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2016 2014 2 ا��ر���/ ا ا� �ث '�د   495.57 ھ � 

�وازم ا'���ء  �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2016 2014 ا���� ر و�",�زات ا��در��� ا ا� �ث '�د   A � � ھ  1 500 

��� ا��در�� د�م ��روع  $���م ا$���ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2011 2013   81 ھ � �ؤ)د 

���� ا��واد أ���ذة � رة و����ن ا��)و�ن  $�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2012 ا ا� �ث '�د   400 ھ � 

��م إ�- �ظ� ا.'ل ا���2ت و���ذ ا��در��� ا�)���ت �$��م  $�����وي ا�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2012 ا        

  
ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2012 ا�)��ءات ��ب ا�$��ل وا)���ب  �����ر ���G ��ط��� و�$���ر ����6 ��ظو�� و3=        

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2012 �ر و�� وأدوات ���در� )�ب إ&دار          

���و�� ا��دارس  ��ء إ��دة د�م ��روع  �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2012 ا        

   ا	#�	� ا	�#(�م  

 

      39 469    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

��! ا� �ث �طو�ر  $�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2016 2014 ا ا� �ث '�د   324.979 ھ � 

�وم )���  ��ء  $�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2018 2014 "��$! �! و ��ء وا�'�&�د�� ا����و��� ا ا� �ث '�د   100 9 ھ � 
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ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2014 وا��د��� ا�دار�� ا�� ��! ا��&+ح   ا� �ث '�د   200 5 ھ � 

�وم )���  ��ء  $�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2013 2005 وا������ت ا  265 5 'رض �ؤ)د 

�وم )���  ��ء  $�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2013 2005 وا������ت ا  830.25 'رض �ؤ)د 

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2013 2010 ا��,ذ�ب �وازم    1957.086 ھ � �ؤ)د 

وط�!ا� ا��,ذ�ب وزارة 2013 2009 ا�طب )���  ��ء    2348.503 ھ � �ؤ)د 

�وم اQداب )���  ��ء  $�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2014 2010 ا�"��$! وا��! ا������� وا  504 9 'رض �ؤ)د 

�/� د�م ��روع  �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2017 2012 ا��ر���� ا  263.25 ھ � �ؤ)د 

ا�وط�! ا��,ذ�ب ارةوز 2016 2013 2 �ر��� �وا)�وط 6! ا�"��$! ا��رم و�",�ز  ��ء   ا� �ث '�د   23123.67 'رض 

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2013 ا�$�ل أ���ء ا�����ر ا��)و�ن �طو�ر          

��)و�ن �رض �طو�ر  �ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2013  $د �ن         

��! ا� �ث �طو�ر  $�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2013 ا        

��ظ�م ا��ر وي ا�&+ح �وط�د   LMD  2013 2015 ذ�ب وزارة,��ا�وط�! ا        

�����ر "د�دة ����� و3=   G���ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2013 ا        

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2013 ا��روع ��,�ن د�م          

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2013 وا���� ر ا��)� �ت �"�وع د����ت ا'���ء          

ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2013 أدا2,م و����ن وا� �ث ا��در�س ���ل ����ن          

��$,د ��ر و�",�ز  ��ء  � !��$������ � ا�ا�وط�! ا��,ذ�ب وزارة 2015 2013  ا��ؤ���ت وإدارة         

   وا	���� ا	��� ا	�-و�ن  

 

      2 000    
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 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل 	�
ؤولا ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

 2015 2014 ا��/ل �ول �$�و��ت �ظ�م و�ط �ق �&ور

�دى ا����د � ا�وزارة 
��,ذ�ب ا�دو�� وز�ر� 
��� ا�وط�!(�����/�ل ا�  
 وا������ت ا��,�! وا��)و�ن

 ا�"د�دة

  

 153.1 ھ �

 �ؤ)د

  

 2016 2014 وا��,�! ا���! ا��)و�ن و�$6��� �"��� ����ن

�دى ا����د � ا�وزارة 
��,ذ�ب ا�دو�� وز�ر� 
��� ا�وط�!(�����/�ل ا�  
 وا������ت ا��,�! وا��)و�ن

 ا�"د�دة

ا� �ث '�د  A � � ھ  2 000 

  

 2016 2011 وا��,�! ا���! ا��)و�ن د�م

�دى ا����د � ا�وزارة 
��,ذ�ب ا�دو�� وز�ر� 
��� ا�وط�!(�����/�ل ا�  
 وا������ت ا��,�! وا��)و�ن

 ا�"د�دة

 4372.5 'رض �ؤ)د

  

 2012 2007 ا�وط�! ا��,ذ�ب 'درات �$ز�ز

�دى ا����د � ا�وزارة 
��,ذ�ب ا�دو�� وز�ر� 
��� ا�وط�!(�����/�ل ا�  
 وا������ت ا��,�! وا��)و�ن

 ا�"د�دة

 1894.75 ھ � �ؤ)د

  

��م د�م ��روع$�� 2015 2013 وا��,�! ا���! ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��,ذ�ب �ا�دو� وز�ر� 
��� ا�وط�!(�����/�ل ا�  
 وا������ت ا��,�! وا��)و�ن

 ا�"د�دة

      

  
��)و�ن وا���ظ��! ا����و�! ا�ط�ر ����ن� !��� 2015 2013 وا��,�! ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��,ذ�ب ا�دو�� وز�ر� 
��� ا�وط�!(�����/�ل ا�  
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 وا������ت ا��,�! وا��)و�ن
 ا�"د�دة

  

 2015 2013 ا��?ط�ر و���ل ا��)و��ن ��)و�ن �)لھ إ���ء

�دى ا����د � ا�وزارة 
��,ذ�ب ا�دو�� وز�ر� 
��� ا�وط�!(�����/�ل ا�  
 وا������ت ا��,�! وا��)و�ن

 ا�"د�دة

      

  

 2015 2013 �وا)�وط 6! 5  ��,� �ن ا�و���ت "��= �وا&م �/ط! ���6 إ�داد�� 17 إ���ء

�دى ا����د � ا�وزارة 
��,ذ�ب ا�دو�� وز�ر� 
��� ا�وط�!(�����/�ل ا�  
 وا������ت ا��,�! وا��)و�ن

 ا�"د�دة

      

  

G�6 در������رف ا�وط��� ا� 2014 2013 أ�ك 6! ا��د��� وا�,�د�� 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��,ذ�ب ا�دو�� وز�ر� 
��� ا�وط�!(�����/�ل ا�  
 وا������ت ا��,�! وا��)و�ن

 ا�"د�دة

      

ا.�(� (�ما	�#      

 

                                 -      

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
�Hو'�ف و�"�$�ت ���"د و�",�ز  ��ء 2015 2013 

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

      

  
 2015 2013 ا����"د أ��2 'درات )��ءات �����ن ا��)و�ن �رض �و��=

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

      

  
���ن وور��ت �ؤ��رات ��ظ�م�� �6���� 2015 2013 ا�����G وروح ا��+��� ا

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

      

��� ",و�� ھ��)ل إ���ء  (� O��       �!ا��+ ا��و"�A وزارة 2015 2013 ا�د�ن و�$��م  �
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��م$�� ا.&�! وا

  

�� ذات وا���ظ���� ا��ر��� ا��&وص و�را"$� إ�داد&� وا�ز)�ة  �.و'�ف ا
 وا�را ط�ت وا�زوا�� وا����3ر وا��$�ھد وا��O وا����"د

2013 2015 
 ا��+�! ا��و"�A وزارة

��م$�� ا.&�! وا
      

ا.��� ��و      

 

      358 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2016 2014 ا.��� �)�6�� ����ن

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

ا� �ث '�د  358 ھ � 

  
Oو  ر����در�ب ا.��� ��� 2015 2010 ا��,ن ��- وا

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

 1669.5 'رض �ؤ)د

  
Oو  ر����در�بو ا.��� ��� 2015 2010 ا��,ن ��- ا

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

 1407.15 'رض �ؤ)د

  
��م ا�وط��� ا���را��"�� ����ن$�� 2015 2013  ا����ھO �را"$� �= ا�) �ر 

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

      

  
��,ذ�ب �را)ز إ���ء��� �ب ا����دي � 2015 2013  ا����ر �ن وأ ا����در��ن �Bر 

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

      

  
 2015 2013 ا.��� ���ر � ��ر'�� ا�ذا�! ا��,ذ�ب ����ط إ��دة

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

      

  
 2015 2013 ا.��� ����ر � ا��ؤ��! ا�ط�ر �$ز�ز

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

      

  
��م �رض و3=$��� 2015 2013 ا�وظ��! ا.��� ��و �طو�ر ��- �$��د ا��&�ف �Bر ا.���! 

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

      

  
��م �ر'��$�� 2015 2013 ا����دي ا��,ذ�ب 6! ���ھ��A و�$ز�ز ا.&�! ا

 ا��+�! ا��و"�A وزارة
��م$�� ا.&�! وا

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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   وا	@ذاء ا	���  

 

      273 665    

  �
��
   ا	���� ا	

 

      13 880    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

ا�&�� وزارة 2015 2013 وا�ر3= وا.ط��ل ا.�,�ت �دى ا�و��6ت ����ض   ا� �ث '�د   A � � ھ  4 000 

�� ا.�راض �)�6��  �����ا� �ث '�د ا�&�� وزارة 2016 2014 2 ا  880 9 ھ � 

 784.89 'رض �ؤ)د ا�&�� وزارة 2012 2008 ا��+ر�� �)�6�� ��روع  

�&�� ا�وط�! ا� ر���O د�م  � 705.861 ھ � �ؤ)د ا�&�� وزارة 2012 2007 ا�رارزه 6! ا��"� �� 

 29.15  �ھ �ؤ)د ا�&�� وزارة 2013 2012 ا���دا �6روس �ن ا�و'��� ����ن  

�� �ب ا�"���� ا�&�� �د��ت ����ن  � 39.75 ھ � �ؤ)د ا�&�� وزارة 2012 2013 

 378.95 ھ � �ؤ)د ا�&�� وزارة 2014 2010 � را)A و��� 6! وا�ط�ل ا.م &�� �ؤ�رات ����ن  

   ا	����ز  

 

      24 575 

�(Oا	� ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�   

  Oو�",�ز و�?ھ�ل و�و�$�  ��ء  ر��� -� �ا� �ث '�د ا�&�� وزارة 2016 2013 ا�&��� ا������ ا  000 10 'رض 

�G ط �� و�",�زات �$دات ا'���ء  �&�ا� �ث '�د ا�&�� وزارة 2015 2013 ا�&��� ا�,��)ل   575 14 ھ � 

 87.399  �ھ �ؤ)د ا�&�� وزارة 2013 2009 ا�و�دي ا�ط �! ا��&و�ر د�م  

�V د�م   ���و�دة ا�"زا6! ا� 877.5 ھ � �ؤ)د ا�&�� وزارة 2012 2015 

 9407.5 ھ � �ؤ)د ا�&�� وزارة 2016 2011  ا�ط�ل  ��ء  

  4�
   ا	���� ا	$د��ت �و

 

      40 675 



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

ا� �ث '�د ا�&�� وزارة 2014 2013 ���تا����� و�?ھ�ل  ��ء    335 10 ھ � 

ا� �ث '�د ا�&�� وزارة 2014 2013 ا����د�� ا�&�� ھ��)ل و�?ھ�ل  ��ء    120 16 'رض 

ا� �ث '�د ا�&�� وزارة 2016 2014 و��� � ! )�,�دي 6! ا��,و�� ا��������ت  ��ء    220 12 ھ � 

ا� �ث '�د ا�&�� وزارة 2016 2014 ا�&��� ا��د��ت �ن ا�����دة ����ن    000 2 ھ � 

�ب .�راض ا�وط�! ا��ر)ز  �� 2571.75 'رض �ؤ)د ا�&�� وزارة 2015 2011  ا

�ب .�راض ا�وط�! ا��ر)ز  ���! �?"�ر �ؤ)د ا�&�� وزارة 2015 2011 ا��  2008.8 

 140.4 ھ � �ؤ)د ا�&�� وزارة 2014 2012 ا��در��� ا� ط�'� إ�داد د�م  

 119.25 ھ � �ؤ)د ا�&�� وزارة 2013 2012 ا�و�دة �د��! وا.ط��ل ��H,�ت ا���د�� ا�&��� ا��د��ت ��ن��  

 92.75 ھ � �ؤ)د ا�&�� وزارة 2013 2012 ا.�ري ا���ط�ط �د��ت ����ن  

  �
��
ا	@ذا��H ا	    

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2015 2011 ا�وط�! ا����3ن و����ق ا�,�� ا��"�و��ت �����دة وط�! &�دوق إ���ء

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
�� وا.�رة وا�ط�و

      

  

 �و"A ا�"����� ا��/ذ�� �را)ز ���وى ��- ا�و��2ط ��$دد إ�+�!  ر���O إ�"�ز
 �توا��ر3$ وا��وا�ل ��H,�ت

2011 2015 
 ا�"������ ا��ؤون وزارة

�� وا.�رة وا�ط�و
      

  
�G ا��,+ك �ر'������د�� ا�زرا��� وا����"�ت  ���ود ا��� = ا������ ا��� 2015 2011 ا

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
�� وا.�رة وا�ط�و

      

  
��� ا��"�و��ت إ�راك��� 2015 2011 ا�/ذا��2 ا������ �ر'�� �"�ل 6! ا

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
�� وا.�رة وا�ط�و

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
134 

   ا	��@�ل  

 

                                       

  �
��
   ا	��@�ل �ر��� 

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2015 2013 ا���/�ل �"�ل 6! � �طنا �ن ا����و��ن إ�&�ء

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا���/�ل وزارة+ 

      

  
� ����ت وط�! �ظ�م و3=� 2015 2013 ا���/�ل �وق �ول 

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا���/�ل وزارة+ 

      

  

�! ا��ر)�ز ذات وا�ور��ت ا.�واق ��د�د�$��� ا��د �ن ا��$� ����، وأ�/�ل  ��ء( ا
 )ا�<... �د��� د��ھ�

2013 2015 
 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا���/�ل وزارة+ 

      

  
 2015 2013 ا���&� ا��وظ�ف �)��ب ��)م ��ظ�م إ�داد

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا���/�ل وزارة+ 

      

  
���/�ل ا�وط��� ا���را��"�� ����ن� 2013 2015 

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا���/�ل وزارة+ 

      

   ا	ذا�� وا	��@�ل ا	�وظ�ف ���ل )� ا	�درات �#ز�ز                             

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
�$�ط��ن ا�ذا�! وا���/�ل ا���/�ل �"�ل 6! ا�وط��� ا��درات �$ز�ز� 2013 2015 

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا���/�ل وزارة+ 

      

  
���و�ل آ��� إ���ء� 2015 2013 ا��/ل ط�� ! ا����"�ت �= ���"م 

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا���/�ل وزارة+ 

      

  
 2015 2013 ا�� �ب ���/�ل ا�وط��� ا�و)���/ ا�� �ب  ��/�ل ا��,وض

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا���/�ل وزارة+ 

      

ا�����&�� وا	��ط� 	#�لا      

 

                                       



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

 2015 2013 ا���/�ل �ول ��G إ�"�ز

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا�دو�� وز�ر(�� ا
 ا��,�! وا��)و�ن  ����/�ل
��� ا�"د�دة ���توا

      

  

 ا�وط�! ا��)�ب ا��/ل، ������ ا�"����!، ا���3ن &�دوق( ا��/ل إدارة �&ر��
 )ا��/ل �طب

2013 2015 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا�دو�� وز�ر(�� ا
 ا��,�! وا��)و�ن  ����/�ل

 ا�"د�دة وا������ت

      

   ا	ر��� ا	و
ط )� ا	���ه إ	D ا	���ذ   

 

      103 720    

   ا	�رب ���ه إ	D ا	���ذ  

 

      103 720    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
2013 2007  ��"�وب ا�ر��! ا�و�ط 6! ا����ه �وز�= � )� ��روع 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

ھ � � A �ؤ)د  3914.730 

  
 2017 2013 ا�ر��! ا�و�ط 6! ا����ه ��ط�ع ا���د�O ا�وط�! ا���روع

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

ھ � � A �ؤ)د  1 400 

  
 2017 2013 ا�ر��! ا�و�ط 6! ا����ه ��ط�ع ا���د�O ا�وط�! ا���روع

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 510 2 ھ �  �ؤ)د

  
 2014 2010 )4 و 3 ا�"زء�ن( ا��ر'! آ6طوط ��روع

 وا�&رف ا����ه وزارة
�&�!ا  

 735 5 ا��&��ع �ؤ)د

  
 2014 2010 )4 و 3 ا�"زء�ن( ا��ر'! آ6طوط ��روع

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 677 3 'رض  �ؤ)د

  
 2015 2012 اظ,ر  ��رة �ن ا�ط+'� ا��روب  ����ء ا��ر'�� وا��رى ا��دن �زو�د ��روع

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 280 17 'رض �ؤ)د



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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���A 6م �ن ا�ط+'� �وز�= � )�( '!ا��ر آ6طوط ��روع(�( 2012 2016 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 912 6 'رض �ؤ)د

  
Oر��� ��_ �ر ا��$ودي ا 2013 2008 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 512 1 'رض  �ؤ)د

  
�ظ,ر ا�ر���� ا���ط�� �زو�د� 2015 2012  ا��روب  ����ء 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

��&��عا  �ؤ)د  14 190 

  
 2017 2015 ا�دا���� ا��دن 6! ا����ه �وز�= � )�ت �?ھ�ل

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

ا� �ث '�د  000 2 'رض 

  
�! آ6طوط 6! ا��روب ا���ء �وز�= � )�ت  ��ء ��روع���� 2016 2014 ا

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

ا� �ث '�د  540 ھ � 

  
���A 6م �ن ا�ط+'� ز�=�و � )�( ا��ر'! آ6طوط ��روع(�( 2014 2017 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

ا� �ث '�د  020 7 'رض 

  
 2017 2015 )�)و&�  ��رة �ن ا�ط+'� )��� 6! ا��روب ا���ء �وز�= � )�ت إ�"�ز درا��

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

ا� �ث '�د  000 12 'رض 

  
 2014 2012 و���ت 5 6! ا���ء �وز�= � )�ت

 وا�&رف ا����ه ارةوز
!�&� ا

 800 5 ھ � �ؤ)د

  
���A 6م �ن ا�ط+'� �وز�= � )�( ا��ر'! آ6طوط ��روع(�( 2012 2015 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 500 8 'رض �ؤ)د

  
���A 6م �ن ا�ط+'� �وز�= � )�( ا��ر'! آ6طوط ��روع(�( 2012 2015 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 900 1 ھ � �ؤ)د

  
Oر��� ��_ �ر ا��$ودي ا 2013 2008 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

 512 1 'رض �ؤ)د

  
 2013 2007 ا�ر���� ا����طق 6! وا�طرق ا����ه �د��ت �طو�ر

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

 232 11 'رض �ؤ)د



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 2014 2013 وا��$�� )�)و&� "�)�!، �را)ز إ���"�� �$ز�ز

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

      

ا	����H ا	���در �"��ن      

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
���ن ھ�)��� ���Xت إ�"�ز�� 2015 2012 ...)� س أ�واض �دود،( ا��ط��� ا����ه 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

      

  
 2015 2012 ا��ط��� ا����ه � س أ�واض إ���ء  ر���O ���ذ�

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

      

  
 2015 2012 و�$��"�,� ا��ط��� ا����ه ��- ا���طرة �"�ل 6! ا� �ر�� ا��&�در �)و�ن

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

      

  
 2015 2012 ا��ط��� ��2ا��� ا��&�در �ول "/را��6  ����ت و�ظ�م  ����ت '��دة �&��م

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

      

  

ا��دن ا�) رى وا��دن  	��ول ا	����4 )��ر��م �دود ���طق ا������ ا���را��"�� 
���و��� ا

2012 2015 
 وا�&رف ا����ه وزارة

!�&� ا
      

   ا	�درات �#ز�ز  

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� و	و��أ ذات أ��ط�  

  
��&�در ا���د�O ا�����ر �و��=� ��2��� 2015 2012 ا�و���ت دا�ل ا

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

      

  
��ط�ع ا.�د طو��� ا��را��"�� إ�داد�  2012 2015 

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

      

  

��� وا���د�� ا� �ر��  ��و��2ل ا��ر)ز�� ا�دارات �$ز�ز��� ا�دارات ���وى ��- وا
 ا��ر)ز��

2012 2015 
 وا�&رف ا����ه وزارة

!�&� ا
      

�د�� ا��"�$�ت د�م   �       وا�&رف ا����ه وزارة 2015 2012 ا.)��ء  ��$��ل ا



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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!�&� ا

  
 2015 2012 ا� +د �ن ������ ���طق 6! ���� ھ�درو"�و�و"�� "د�دة درا��ت إ�"�ز

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

      

  
 2015 2012 و��� )ل 6! ا�����2 ا��&�در �را2ط إ�"�ز

 وا�&رف ا����ه وزارة
!�&� ا

      


� وا	ط�و	� ا	�وع        ��
   ا	
-�ن و

 

      2 512    

   ا	��
�ن ��ن ا	�
�واة  

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
��ر'�� ا�وط��� ا���را��"�� ����ذ ��روع !���� 2013 2010 ا����ض �ن ا

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

 147.42 ھ � �ؤ)د

  
 2013 2012 ا����ء ��وق

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

 45.05  �ھ �ؤ)د

  

 ا��ط��! وا� ر���O ا��وع ��- ا���2م ا�$�ف ��)�6�� ا�وط��� ا���را��"�� ����ذ
 ا���دا ����ر �

2012 2015 
 ا�"������ ا��ؤون وزارة

��وا.�رة وا�ط�و  
      

  

  

 ا.�وال �دو�� و�$��م ا����ء 3د ا�����ز �)�6�� �ول وط��� ���� ��ظ�م
��&��� ا

2012 2015 
 ا�"������ ��ؤونا وزارة

��وا.�رة وا�ط�و  
      

  

�$�ف ا��"ر�� ا���ر�$�� ا��&وص ا����د� ا.��3ء و���و�A ا��وع ��- ا���2م 
������������ء ا� 

2012 2015 
 ا�"������ ا��ؤون وزارة

��وا.�رة وا�ط�و  
      

  
� ��ت ا���� �ل أ�ر ���ر � �طو�ر����ذات �� 2015 2012 ا����رة ا.و��ط �ن ا

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

      

  
�د�ل ا��درة وا����ط�ت ا�ر��! ا�و�ط 6! ا����ف ا���و�ل ھ��)ل �$ز�ز� 2012 2015 

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 2015 2012 ا��وع ��?��� ا�وط��� ا���را��"�� و����ذ �$��م

 "������ا� ا��ؤون وزارة
�� وا.�رة وا�ط�و

      

  
   ا��ط���� ا� را�O 6! ا��وع  $د وا�� �ر ا��وع �ول '��ون وا����د إ�داد

 

        

  

 ����ط وإ��دة وا� ر������ت ا�وز�رات ا����ء � )� 'درات و�$ز�ز ����ط إ��دة
�د��ت ا������رات ا����ء � )�ت 'درات و�$ز�ز �  ا

  

 

        

  �����   ا����ء 3د ا�����ز �)�6�� �ول سا

 

        

   ا	ط�و	�  

 

      2 512    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
������ �ر)ز إ���ء� Oد���Hط��ل ا�"����! وا 2016 2014 

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

ا� �ث '�د  736 ھ � 

  

��م �"�ل 6! ا����&&�ن ��)و�ن �ظ�م '��م �مد$�� �ر)ز �+ل �ن ا��در�! ' ل ا
�ط�و�� ا��)و�ن� ا�&/رى 

2014 2016 
 ا�"������ ا��ؤون وزارة

��وا.�رة وا�ط�و  
ا� �ث '�د  191 ھ � 

  
��م إ�- ا����ذ ����ن$�� 2018 2014 ا��در�! ' ل ا

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

ا� �ث د'�  585 1 ھ � 

  
����� �� 2016 2011 ا�ط�و

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

 1580.99 ھ � �ؤ)د

  
��م �رض �و��� �$ز�ز$�� 2015 2013   ا��&�ف و�Bر ا��&�ف ا��در�! ' ل ا

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

    

 

  
��?ط�ر �ظ�م إ'���� 2015 2013  وا�"����� ا���&� ا�� �درات ���2دة 'رب �ن وا��$�ش 

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

    

 

  
��م ' ل ا��در�! ا��&�ف و�Bر ا��&�ف $�� 2015 2013 �$ز�ز �و��� �رض ا

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  
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��,ذ�ب  ر���O و�$��م �طو�ر� !�2�$� 2015 2013 ا�"���! ىا����و ��- ا

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

    

 

  
 2015 2013 ا.ط��ل �دا2ق ��ر�دات وا�����ر ا.و�! ا��)و�ن

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

    

 

  
���ط�ط ",و��  ����ت '��دة و3=� �$ ���� 2015 2013 وا

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
�وا.�رة �وا�ط�و  

    

 

  
 2015 2013 ا�و���ت ���وى ��- ا.ط��ل ������ �ظم و3=

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

    

 

  
��H,�ت �و"A ا�و��2ط ��$دد إ�+�!  ر���O إ�"�ز 2015 2013 

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

    

 

  
 2015 2013 ا�ط�ل ���وق ���� �دو�� إ�داد

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

    

 

  
�Hط��ل ا�"����! وا�د�O ا������ �ر)ز 'درات �$ز�ز 2015 2013 

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

    

 

  
 2015 2013 ا.ط��ل ������ �ظم و3=

 ا�"������ ا��ؤون وزارة
��وا.�رة وا�ط�و  

    

 

   ا	
-�ن  

 

      31.8 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
��)�ن ����� ��- وا����د ����ن� 2012 2013 

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

 31.8 ھ � �ؤ)د

  
��)�ن ����� إ�+ن ا����د� �� 2015 2013 ",و�� ��ل �طط �= �د�

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
ا������و  

      

  
 2015 2013 ا��"� �� ا�&��� ا��د��ت ا���دام �و��=

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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����ء ا�'�&�د�� ا��ر'��� 2013 2015 

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
 2015 2013  ا��)�ن �ؤ�رات �ول و����� �و�و'� إ�&���2 �$�و��ت إ���ج

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
���و�ل &�دوق ر&د Oر��� ���)�ن ا�وط�! ا� 2013 2015 

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
 2015 2013 وا������ ا��)�ن  �ن ا�����ل �را��ة

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
�"��  �ن ا�����ق آ���ت �$ز�ز� 2015 2013 ا�د�م وھ��)ل ��)�ن� ا�وط��� ا

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  ،�(��   ور��'� ���ب "

 

      17 718.33    

  �(��"   

 

      6 918    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
����6 '&ر  ��ء�� 2014 2016 

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

 000 5 ھ � �ؤ)د

  
��دي ا��راث"  ر���O إ�"�ز��� 2013 2009 "�ور������ 6! ا� �ر�� ا������ �د�� 6! وا� داع ا

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

 668.33 ھ � �ؤ)د

  
���ون وط��� دار ا���داث� ����"� 2014 2014 ا

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

ا� �ث '�د  250 ھ � 

  
 2015 2013  ا��$�� 6! ���&ص ���ف وإ'��� ا�وط�! ا����ف �&ر��

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

      

  
� �ث ا��ور����! ا��$,د ��ظ�م إ��دة� !��$� 2015 2013 ا

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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�ط ��� وط��� دار ا���داث� 2015 2013  وا���ر 

����6 وزارة� � �بوا� ا
 وا�ر���3

      

  
 2015 2013  وا��و���- وا��ن  ���$ر ��&� �,ر"���ت ��ظ�م

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

      

  
 2015 2013 ووادان ���ت 6! �����ن إ���ء

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

      

  
 2015 2013 ازو�رات 6! ا���"���  �.��ط� ��ص ���ف إ���ء

����6ا وزارة� وا�� �ب 
 وا�ر���3

      

  
���6! ا��راث ى �ل ا����6ظ� �ول ا��)�ن  ����س  ر���O ����ذ� 2015 2013 ا

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

      

  
�"� ",و�� ��� ر إ���ء�$�� 2015 2013 ا���طوط�ت و��ظ 

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

      

  
�)�وز ���� إ���ء� ��� 2015 2013 �ا

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

      

  

   ا������ ��طط�ت ����ذ

 ا��د��� ا��دن 6! ��N)�ن ا��و"�,�� وا���طط�ت  ا������ ��طط�ت ����ذ

2013 2015 
����6 وزارة� وا�� �ب ا

 وا�ر���3
      

   ور��'� ���ب  

 

      11 800    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل �
ؤولا	 ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2016 2014 وا����ط$�ت ا�و���ت 6! ر���� ��3�Xت و ��ء �?ھ�ل إ��دة

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

ا� �ث '�د  600 ھ � 

  
 2017 2014 ا�ر��3! وا����ط ا�� �ب �ر'��

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

ا� �ث '�د  600 ھ � 

�ر���3ت ��$ب  ��ء ��روع  � �����������6 وزارة 2015 2013 �واذ� و 6! ��$د 5000  �$� ا�ا� �ث '�د وا�� �ب ا  500 1 ھ � 
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 وا�ر���3

  

 و�� G ��$د 3000  �$� ا.Bراض ��$ددة &��� ���3ن ر��3! �"�= إ���ء
 ر��3!

2014 2016 
����6 وزارة� وا�� �ب ا

 وا�ر���3
ا� �ث '�د  600 1 ھ � 

  
 2016 2014 �وا)�وط 6! ��$د 20000 �ن � !أو� �"�=  ��ء

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

ا� �ث '�د  500 5 ھ � 

  
 2015 2013 ا���طZ  ��"�ه �وا)�وط 6! ر��3! ���3ر ا��&+ح

����6 وزارة� وا�� �ب ا
 وا�ر���3

ا� �ث '�د  000 2 ھ � 

  

�� �ب دار  ��ء��$�ون، ��� � !، ،رو&و أط�ر، ز��A، ��رغ ا��$��، �ن )ل 6!  
 وازو�رات أ�ك )���،

2013 2015 
����6 وزارة� وا�� �ب ا

 وا�ر���3
      

  

�$�ون، رو&و، �ن )ل 6! 1000 �ن أ)�ر  �$� ��$ب  ��ء ،�"("� ،! � ��� 
 وأط�ر أ)"و"ت

2013 2015 
����6 وزارة� وا�� �ب ا

 وا�ر���3
      


�� ا	$د��ت إ	D ا	���ل ا	���ذ  �
   ا.

 

      66 253    

   ا	د&م ��دوق  

 

                                 -     

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2012 2011 ا���ر �)�6�� إط�ر 6! ا����دا��ت ��$ددة ����� ��&�ت

�� ا����ل ا����ذ �ر'�� و)�
-� ا.����� ا��د��ت إ

�ھ  �ؤ)د  123.225 

   وا��&�ل ا��+م �����ت ��$��م &�دوق إ���ء  

 

        

   ا	��ء  

 

      3 640    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2016 2014 ���� 500 �ن أ)�ر ��,� )ل �3م ��,� �)ل  �دة 200 6! ا��روب ا���ء �و�6ر

�&رفوا ا����ه وزارة 
!�&� ا

ا� �ث '�د  640 3 ھ � 

   ا	ط���  

 

      62 313    
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 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

ھ � � A �ؤ)د &و����ك 2015 2012 ا��ر'! آ6طوط ��ط�� 6! ا�ر���� ا�),ر � ��روع    1 323 

ك&و���� 2013 2009  وB! - رو&و ر ط: ا���3 ),ر �    510 3 'رض �ؤ)د 

��دن ),ر ���2 ��ط�ت  � ��� 280 17 'رض �ؤ)د &و����ك 2013 2005 ا�دا�

  Oط�'�ت �����  ر���� 200 1 ��زا��� �ؤ)د &و����ك 1013 2012 ا���"ددة ا

  ��� 1894.75 ھ � �ؤ)د &و����ك 2014 2011 )2 ا�),ر �  ر���O( ر����  �دة 20 6! ا�),ر � �ظم و�و��= ا�ط�'� �$6

 000 39 'رض �ؤ)د &و����ك 2014 2012 ��/�واط 50  ط�'� )��A 6! ����� ـ �رار�� ��ط� ���ء  

����طق ا���را ط�  ��� )� ا�ر ط  � A � 3ر����       &و����ك 2014 2012 ا�زرا��� وا������ت ا

       &و����ك 2014 2012 ا��ط�ع ھ��)ل  ����ف 'درات �$ز�ز  

   وا����ل ما�&� �����ت  

 

      300 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

�Nدارة ا��)�رو��� ا��وا'= �طو�ر  2013 2012 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا�دو�� وز�ر(�� ا
 ا��,�! وا��)و�ن ����/�ل

 ا�"د�دة وا������ت

ا� �ث '�د  300 ��زا��� 

  

�و��ت �ظم �طو�ر$�� 2015 2012  ا�دار�� ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا�دو�� وز�ر(�� ا
 ا��,�! وا��)و�ن ����/�ل

 ا�"د�دة وا������ت

ا� �ث '�د  3.000 'رض 

  
��� ا��ر�� ذات  ����ر�ت ا�&��� وا��را)ز ا��������ت ر ط�$� 2015 2013  ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا�دو�� وز�ر(�� ا

/��� ا��,�! وا��)و�ن �ل�

ا� �ث '�د  1.000 'رض 
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 ا�"د�دة وا������ت

  

 2015 2013 ا��&�ل �د��ت إ�- ا����ل ا����ذ ������ ا�$�ل و�ط� ا��را����� ��د�د

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا�دو�� وز�ر(�� ا
 ا��,�! وا��)و�ن ����/�ل

 ا�"د�دة وا������ت

      

  

 2015 2013 ا� &ر�� ا.���ف � ر ت ����ر� ا�و���ت "��= ر ط

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا�دو�� وز�ر(�� ا
 ا��,�! وا��)و�ن ����/�ل

 ا�"د�دة وا������ت

      

  

 2015 2013 ا��درات و�$ز�ز وا��&�ل ا��+م �����ت ��$��م &�دوق إ���ء

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا�دو�� وز�ر(�� ا
 �!ا��, وا��)و�ن ����/�ل

 ا�"د�دة وا������ت

      

  

 2015 2013 وا��&�ل ا��+م �����ت ��ط�ع وا���ظ��! ا���ر�$! ا�ط�ر �$ز�ز

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا�دو�� وز�ر(�� ا
 ا��,�! وا��)و�ن ����/�ل

 ا�"د�دة وا������ت

      


�� ا	�درات ود&م ا	�-��� ��
�ن: 4 ا	��ور
 530 50 ا	�ؤ


�� ا	�-���  ��
   ا	

 

      6 462 

   ا��
�ن و��وق ا	د���راط��  

 

      3 200 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

�H�زاب ا����و�! ا�ط�ر ����ن   �������   وا�"�$��ت ا

 

        

��ظ�م ا����� !  �   إ�داد �دو�� 

 

        

�"�� ��$�ل  ��� ا�وط��� ا������+���� �ت ا ��   دا��2 ),�)
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   ا�$�و��� وا��ر��ت ا�د���راط��  ���ھ�م ا��$ر�ف  

 

        

   ���ظ�� ا����� �� �+2�� ا���و�� ا�$�د�� ا��را"$�ت "$ل  

 

        

  
Oرة ����ر ا��را��"�� د�م  ر���",� 2016 2012 �ور������ 6! ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

 200 3 ھ � �ؤ)د

         2015 2013 ا�"����! ا�و�2م ��$ز�ز وط��� ا��را��"�� إ�داد  

  
         2015 2013 وا��و��ق ا��)�رو�! وا��&و�ت )���ر"�� ا� ر���ن �&��G 'درات �$ز�ز

         2015 2013  ا�دو�! ا� ر����! ا�� �دل �ر'��  

2015 2013 ���,� ا��&�دق صا��&و �"�و�� إ�داد           

   ا	وط��� ا	و�دة  

 

      3 262    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
������ ا��� $� ا��$�ف �را)ز �",�ز� 2016 2014 ا��د��� 

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

ا� �ث '�د  631 1 ھ � 

  
O�3ء  ر����� 2014 2013 ا���ر'�ق �����ت ��- ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

ا� �ث '�د  1375.59 ھ � 

  
Oوإ��دة ا��� �ل  ر��� O�2ن د�"+� 2016 2014 ا��ور������ن ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

ا� �ث '�د  631 1 ھ � 

         2015 2013 ا���ر'�ق �����ت ��)�6�� وط��� ا��را��"�� و����ذ إ�داد  

  
����ور إط�ر و3=��! ا�وط�! ا����وى ��- ا��زا��ت �����ر وآ���ت ���         2015 2013 وا
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������ "د�د  ر���O ����ذ�����6ت  �ن ا��وار و�ر'�� ا��زا��ت �ن �         2015 2013  ا

         2015 2013 �ؤ��� إ'��� وو��2ق ��ر و��2ق إ���ج  

  O�3ء  ر�����         2015 2013  ا���ر'�ق �����ت ��- ا

  Oر��� �         2015 2013 ا������ أ"ل �ن ا.�/�م ��زع ا�وط�! ا

   ا	#دا	�  

 

      2 345    

ا	�'��H ا	�ظ�م �وط�د      

 

                                 -      

 ا	��(O �لا	��و �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2013 2010 ا�&�راوي ا����ل ��ط�� 6! وا.�ن ا�$دل

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

 567.567 ھ � �ؤ)د

ا�$دل وزارة 2014 2011 ا�$دل 'ط�ع د�م    1667.25 ھ � �ؤ)د 

ا�$دل وزارة 2015 2013 ا����و��� ا� ����ت 'وا�د إ�- ا����ذ �= '��2�3 ��ط� �)ل �)� � �و�6ر        

 

�و��ت و�و�6ر ا���� �ل ����ن  $���$دا�� ا�$�و��� ا��د��ت �����د�! ا�ا�$دل وزارة 2013 2015         

ا�$دل وزارة 2015 2013 �وارد ���)ون � ا�ذ�ن �H���ص ا����2�3 ا�����دة &�دوق �$ز�ز          

   ا	�درات �#ز�ز  

 

      2 345    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

ا�$دل وزارة 2017 2014 ا���3ة ��)و�ن �$,د إ���ء   ا� �ث '�د   700 ھ � 

ا�$دل وزارة 2017 2015 ا�3 ط و)��ب ا���3ة أداء ����ن   ا� �ث '�د   150 ھ � 

ا�$دل وزارة 2015 2013  ا�$دل �وزارة ا��� $� ا.����� ا� �- �&ر��   ا� �ث '�د   495 1  �ھ 
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Oدر�� �&ر��  ر������Nدارة ا�وط��� ا �6��&� �",�زات، � ��!،(وا���3ء وا
 )ا� را�O �را"$�

ا�$دل وزارة 2015 2013        

   ا	
�ون )� ا	�#���� ا	ظروف ��
�ن  

 

                                      

 ا	��(O و�لا	�� �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

ا�$دل وزارة 2015 2013 ا��"ون إ&+ح إ�داد          

ا�$دل وزارة 2015 2013 �د��� �"ون �را' ! وا)���ب ��ر�$! إط�ر و3=          

ا�$دل وزارة 2015 2013 ا��"ون ���ل �)و�ن          

��را' � �$دات ا'���ء  �ا�$دل وزارة 2013 2015         

ا�$دل وزارة 2015 2013  ا��و"ودة وا��"ون ا����2�3 �!ا�� � �?ھ�ل إ��دة          

ا�$دل وزارة 2015 2013 "د�دة و�"ون '��2�3 � ��!  ��ء          

���� $� آ��� ا���داث  ���رارات ا��&���2 � ��2�3��ا�$دل وزارة 2015 2013  ا        

وا	��(�� ا��(���� ا	�-���      

 

      15 683    

   ا	�(د��ت إ	D ا	
(ط�ت و��ل ا	��ر-ز��                             

 

      9 303    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
��� ا������ ��ر)زة��� 2015 2013 ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

ا� �ث '�د  630 6 ھ � 

  
Oم  ر���(�� 2013 2011 ا�ر��د ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

 1930.49 ھ � �ؤ)د

  
 2013 2011 ا�+�ر)ز�� �"�ل 6! وا�����ر ا.و�! ا��)و�ن

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

 053 1 ھ � �ؤ)د



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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Oر)ز��  ر����+���� ا������ أ"ل �ن ا��� 2013 2007 ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

 2583.75 ھ � �ؤ)د

  
Oر)ز��ا  ر����+���� ا������ أ"ل �ن ��� 2013 2008 ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

 807.3 ھ � �ؤ)د

  
Oت ار� �ط  ر����( ����� وا������ ا��)��� أ"ل �ن ا�'����� ا��� 2015 2011  ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

 620 1 ھ � �ؤ)د

  
��� ا��)��� د�م ��روع��� 2013 2010 ا

 ��ا�دا�� وزارة
 وا�+�ر)ز��

 516.75 ھ � �ؤ)د

  
��� وا������ ا�+�ر)ز�� إ��را��"�� و����ذ إ�داد��� 2015 2013 ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
 2015 2012  ���"م إ'���! ��ط�= درا��

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
������ ا�",وي ا�&�دوق�  2012 2015 

 ا�دا���� وزارة
�+�ر)ز��وا  

      

  
�ط�ت ��ل ظروف ����ن�� 2015 2012  �+ء�� أ)�ر أ���! �ظ�م وا����د ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
Oر)ز�� �)و��( ��6)ر  ر����+� 2015 2012 )ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
�+�ر)ز�� ا���ر�$! ا�ط�ر �را"$� 2015 2013 

 ا�دا���� وزارة
ا�+�ر)ز��و  

      

  

�د��ت �?ط�ر �$ز�ز ���� ا��درات ود�م ���,� و��2ل و�$ز�ز ا�����"�و��ت ا� 
������ ا

2013 2015 
 ا�دا���� وزارة

 وا�+�ر)ز��
      

  
��"�و��ت �ظ�م �$�و��ت "/را��6و وط��� �$�و��ت '��دة �طو�ر� ������ 2015 2013 ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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�+�ر)ز�� ا�وط��� ا���را��"�� و����ذ إ�داد ���������� وا�� 2015 2013 ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
��)و�ن دا2م ",�ز و3=� !��! وا�����ر ا.و���� 2015 2013 ا�+�ر)ز�� 

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
����ا ا������ و�ر'�� ا�+�ر)ز�� �$ز�ز  ر���O ����ذ�� 2013 2015 

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
 2015 2013 ���"م إ'���! ��ط�= و3=

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
�ط�ت ��ل ظروف ����ن�� 2015 2013 أ���! �ظ�م  �����د ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
 2015 2013 ا�'����� ا.'��م ���وى ��- ا�داري ا.ر��ف و�?ھ�ل ���$�دة  ر���O و3=

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

  
�ط�ت و���)ن �)��ب �?ھ�ل أو/و  ��ء�� 2015 2013 ا�دار�� ا

 ا�دا���� وزارة
 وا�+�ر)ز��

      

   ا	�را�� ا�
���ح                            

 

      6 380    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
Oن ��6)ر  ر�������� 2011 2013 (C2D 3)  2 ا�",وي ا����وى ��- ا���و � �درات 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

 1722.5 ھ � �ؤ)د

  
 2016 2014  ا��را ! �+��&+ح وط�! ��طط إ�داد

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
  !ا��را وا���&+ح

ا� �ث '�د  080 1 ھ � 

  
 2014 2007 ا�ط��ط�ن �د��� و�"د�د �?ھ�ل إ��دة

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

 300 5 ھ � �ؤ)د

  
 2015 2013 �ور������ 6! ا��را2ط و����ن �&ر��

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

    

 



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 2015 2013 �واذ� و ���O �?ھ�ل

 وا�$�ران ا��)�ن رةوزا
ا��را ! وا���&+ح  

      

 ا��را ! �+��&+ح إط�ري '��ون ا����د  
2013 2015 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

 ا��را ! �+��&+ح وط�! ��طط إ�داد  
2013 2015 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

 ا.��)ن ����� �"�� ��$�ل  
2013 2015 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  

ا��$�دة ا��را2ط ا��ور������ �ن ا��$,د ا�"/را6! ا�وط�! و�����,� وإ�"�ز '��دة 
� +د�  ا� ����ت ا�"/را��6 ا��ر"$�� 

2013 2015 
 وا�$�ران ا��)�ن وزارة

ا��را ! وا���&+ح  
      

��واذ� و ا��رة �ا���ط� ����ذ   
2013 2015 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

  إ�"�ز  �وث ودرا��ت ",و��  
2013 2015 

 وا�$�ران ا��)�ن وزارة
ا��را ! وا���&+ح  

      

   ا�����د�� ا	�-���  

 

                                       

   ا	#�م ا	��ل �
��ر  

 

                                      

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

��� وزارة 2015 2013 ا����را"�� ا�&����ت 6! ا������6  � �درة ا��ر� ط� ا.دوات �$ز�ز  ���       ا

��� �&+ح ر��2! ��طط إ�"�ز  ������ا��� وزارة 2015 2013 ا�$��� ا       

��� وزارة 2015 2013 وا�د6=  ��&رف وا.�ر ا���و�� دورات و� ��ط ����ف  ���       ا

��� وزارة 2015 2013 إ��دة �ر)�ز وأ���� ا�����ت ا����ر)�  ���       ا



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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���G وا��)�ن ا���ل �"�ل 6! ا�دو�� ����ت ����� �وا&�&����ا� وزارة 2015 2013 ا�دو�� وو)+ء �وظ�! ��       

��� وزارة 2015 2013 وا�3ر� �� ا�"�ر)�� ا�دارات �&ر��  ���       ا

  

�دو��، ا�$��� ا������� ا���� �ت، )��)�� ا���زا��� �را' � �ؤ���ت د�م� ������� ا
���$���� ا�����وزارات ا�دا���� وا�������ت � 

��� وزارة 2015 2013���       ا

��� وزارة 2015 2013 ا��)���ت ر����� 6$�ل �ظ�م و3=  ���       ا

��� وزارة 2015 2013 ا����م  "رد ��H+ك  ���       ا

�$��رات ا�$��� ا�دارة 'درات �$ز�ز  ���� وزارة 2013 2015 ���       ا

  
��� وزارة 2015 2013 ا�$وا&م ���وى ��- ا�$�و�! ا�دو��ن و��د�د ا�$��رات "رد �����ت إ�"�ز���       ا

   ا	�ر���  

 

                                 -      

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

��� ا�'�&�د�� ا� ر�"� أدوات ����ق أ�/�ل ��� $���� ا���را��"! ا�ط�ر( وا
 '��ون ا�$�و�!، �����را�  ر���O ا��دى، ا���و�ط� ا�����ت إط�ر ا���ر، ����ر �

������ )ا.&�! ا

2013 2015 

��� وزارة��� وزارة/ ا
 ا�'�&�د�� ا��ؤون

������ وا

      

  
���د�رات ا�����د�� ا.دوات و3 ط ����ن� 2015 2013 ا�'�&�دي  ����و ا���&� وا��و'$�ت 

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  

�! '�&�ديا� ا�ط�ر ���� $� �ظ�م و3=(� �&��م �"�ل 6! ا��درات ود�م ا
   ا��دى ��و�ط� ا�����ت إط�ر وإ�داد

2013 2015 

��� وزارة��� وزارة/ ا
 ا�'�&�د�� ا��ؤون

������ وا

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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��� '��ون �?��س��� و6ق ا���زا��� ��د�م و)ذا ا��دى ��و�ط� ا�����ت إط�ر ��- ا
 '�&�ديوا� ا�وظ��! ا��&��ف �= ������� ���ر �

2013 2015 

��� وزارة��� وزارة/ ا
 ا�'�&�د�� ا��ؤون

������ وا

      

  
�! ا�'�&�د �"��ت 6! ا�$��ل 'درات �$ز�ز(� 2015 2013 وا��&�ء ا

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
������ت دا��2 ����م أدوات و3=� 2015 2013 ا�$�و��� 

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������وا  

      

  
 2015 2013 و�وا)�وط وإ����ري ز�ور ��رس 6! ا���ر ����ر � ",و��  را�O  إط+ق

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

   ا����ءات  

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2015 2013 ا���,+)�� ��H$�ر ا��و�د ا��ؤ�ر ��د�ث

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
��� أدوات �طو�ر��� �$ ���� 2015 2013 ا.و�3ع 

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
��)�ب ا���ظ��! ا�����ش �و&��ت �ط �ق��N�&�ء ا�وط�!  2015 2013 

 د��ا�'�&� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
���ن ا�وط���ن ا�و)+ء 'درات �$ز�ز(�� 2015 2013 ا��&�ء �"�ل 6!  �,�م ا

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

   ا	$�ر��� ا	�
�&دات ��
�ق  

 

                                      

 ا	��(O لا	��و� �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

 2015 2013 ا���ر"��  ������دات ��$�ق �$�و��ت �ظ�م �طو�ر

 ا��ر)زي ا� �ك
/ا��ور����!  ا��ؤون وزارة

وا������ ا�'�&�د��  

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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��� ا����ر�ر ��ر$��� 2015 2013   �ر�س إ�+ن ������3ت و��6 ا�����دات  ,ذه ا

 ا��ر)زي ا� �ك
/ا��ور����!  ا��ؤون وزارة

وا������ ا�'�&�د��  

      

  

 2015 2013 ا���ر"�� ا�����دات ����ق �$ز�ز

 ا��ر)زي ا� �ك
/ا��ور����!  ا��ؤون وزارة

وا������ ا�'�&�د��  

      

   ا	����H ا	�-���  

 

      19 930 

   ا	�درات �#ز�ز  

 

      6 915 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

 2014 2011 �ور������ 6! وا�/�زي ا���ط! ا��ط�ع إط�ر 6! ا� �2! ا���وع ��ر'�� ا��را)�

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 304.750 ھ � �ؤ)د

  

 017 2 2015 ا�ر���� ا��را2ق و�)�6�� ا��را�! �����

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  000 3 ھ � 

  

 2018 2015 ا� ��2 و��� $� ��را' � ا�وط�! ا���� ر �",�ز

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  400 ھ � 

  

� ا����ط$�� وا�������ت ا���دو ��ت � ��! و�",�ز ����د��2�  2015 2017 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  529 ھ � 

  

 2017 2015 ا�$ر ! ا�&�V أ�"�ر و�"د�د ا��&�ر ���ر � � ر ا���ر ����ف

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  636 2 ھ � 

�دى ا����د � ا�وزارة 2016 2015 ا� �2! ا��"�ل 6! وا��&�ل وا��,ذ�ب ا��+م د�م   
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

ا� �ث '�د  350 ھ � 



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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�2� ��  ������ا����دا�� وا  

  

���ت �را"$�Qؤ���� ا�� 2015 2013  ا��ط�ع ��)م ا��! ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

����ون ا��ط ق ا.�ر � �!��ق $����و3$�� ا�  �&��� 2015 2013  ا�/� �ت ����� �$��ل ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

 2015 2013 ا� ���2 وا��$���ر ا�3وا ط �ط �ق وا��رام ا�ر'� � �$ز�ز

�دى ا����د � رةا�وزا 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

��&�ر �ر&د إ���ء�  2013 2015 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

 2015 2013 ا���ز��� ا�ط�'� ا��را��"�� ����ذ

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

���وع ا�وط��� ا���را��"�� ����ن� 2015 2013 ا� �و�و"! 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

 2015 2013 ا�ط �$�� ا��&�در ���/+ل وا�����م ا���� $� �ظ�م ��$�ل

�دى  �ا����د ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

��� ا.��ط� ����ذ������ ا"��� PANE II 2013 2015 ل ا��+م ا��را��"�� إط�ر 6! ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

�س ا����Z 60ـ95 را.� إ"راءات و�$د�ل  �را"$�  "���� ��2 ا�وط�! ��دى ا����د � ا�وزارة 2015 2013 وا���دد        



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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A��2�,���� ا.ول ا�وز�ر  ا��ر��� (�� ا
�2� ��  ������ ا����دا�� وا

   ا	���$�� ا	�@�رات  

 

      13 015    

�(Oا	� ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�   

  

���� ا��$�رف �$��ق ��روع$�  آر)�ن �وض ���O 6! ا� �2! ا��ظ�م �ول ا

 (PACOBA) 

2006 2013 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 163.982 ھ � �ؤ)د

  

 2015 2912 ا�ر���ت )�ب 6! ����� �����ت

�دى ا����د � ا�وزارة 
���ا��) ا.ول ا�وز�ر 

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 925 ھ � �ؤ)د

  

 2016 2014 ا���ط��2 ا� ��2 ��روع

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  000 2 ھ � 

  

��وا)�وط ���ذي ��ط2! �د  ��ء 2015 2013 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

 �� �2� ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  000 1 ھ � 

  

 2015 2012 )ا�$ظ�م ا.�3ر ا��زام ا���"�ر،( �وا)�وط �د��� �����

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

    

 

  

���� ا��$�رف �$��ق ��روع$� 2013 2006 آر)�ن �وض ���O 6! ا� �2! ا��ظ�م �ول ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 163.982 ھ � �ؤ)د

  

 2015 2012 ا�ر���ت )�ب 6! ����� �����ت

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 925 ھ �  �ؤ)د



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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Oر���� �����وع ��� 2019 2012 ا� �2! ا

�دى ا����د � زارةا�و 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

 090 1 ھ � �ؤ)د

  

 2018 2015 ا��&��� ا�/� �ت و����� �?ھ�ل

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  000 4 ھ � 

  

 2017 2015 ا���ط��2 ا� ��2 ��روع

�دى ����د �ا ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  000 2 ھ � 

  

�! آ6طوط ��روع إط�ر 6! ا���/�ل �,ر ��وث أ�ط�ر ����م���� 2017 2015 ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  75 ھ � 

  

��وا)�وط ذي��� ��ط2! �د  ��ء 2017 2015 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

ا� �ث '�د  000 1 ھ � 

  

���ظ� أداة و3=� 2015 2013  ���2 �رط� أو 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

��$رض ا��� �ر 6! ا.�ذ '&د  Zا���ط �����ر آ���ت �طو�ر���/�رات � ������� ا
   ا���ط��2 ا������ ا� �- و�?��رات

2013 2015 

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

 2015 2013 ا� �2! ا.داء �ؤ�ر �ول وط��� ��ل �ط� إ�داد

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ولا. ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      

  

�د  �� !2� ��ف ا�� 2015 2013 إ�"�ز ا

�دى ا����د � ا�وزارة 
��� ا.ول ا�وز�ر(�� ا

�2� ��  ������ا����دا�� وا  

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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  ��ا	�-و�� 	(#�ل ا	�واطن �را�    

 

      1 590 

   ا	ر��د �-موا	 ا	�-و���ن <�ر ا	��&(�ن د&م                    

 

      1 590 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

����6 ا��د�! ا��"��= د�م� 2014 2013   وا

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

ا� �ث '�د  390 ھ � 

  

 2014 2014 ا�ر��! ا�و�ط 6! ا��د�! ا��"��= �$ز�ز

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

ا� �ث '�د  200 ھ � 

  

 2016 2014 2 ا��)و��� �Bر ا���ظ��ت ا��راف د�م &�دوق

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

ا� �ث '�د  000 1 ھ � 

  

 2015 2013 ا��د�! ا��"��= ��ت���ظ ������ �ر�ط� إ�"�ز

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

      

  

 2015 2012  ا��د�! ا��"��= 'درات ��$ز�ز وط�! &�دوق إ���ء

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

      

  

 2015 2012 "ا��د�! ا��"��= دار"  ھ��2 إ���ء

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 2015 2012 ا���ظ��ت/ا�دو�� �وا���6 �را)� إط�ر ��د�د

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

      

  

���ظ��ت ا�دا���� ا�ر'� � �"$ل د��ل إ�داد� ���$6 2013 2015 

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

      

  

��"��= ����ل �ر&د �و3= درا�� إ�داد� 2015 2013  ا��د�! 

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

      

  

��"��= د�م  ر���O إ�"�ز����6 ا��د�! �� 2015 2013  �و

 ا����ن ��وق ��و��3
 ا�����! وا�$�ل
 ا��"��= �= وا�$+'�ت

 ا��د�!

      

   ا����ل  

 

      470 

   ا����ل ا
�را�����  

 

                                      

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2012 2008 ا��&�ل و��2ل د�م

 وا�$+'�ت ا��&�ل وزارة
ا� ر���ن �=  

  421.2  ھ � �ؤ)د

  
 2015 2013 إ�+��� إ��را��"�� و����ذ إ�داد

 وا�$+'�ت ا��&�ل وزارة
ا� ر���ن �=  

      

  
 2015 2012 ا��+م و��2ل ��طو�ر إ��را��"�� إ�داد

 وا�$+'�ت ا��&�ل وزارة
ا� ر���ن �=  

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 2015 2013 �رة �"�ر�� ���ز�و��� ��ط�ت ���ءإ

 وا�$+'�ت ا��&�ل وزارة
ا� ر���ن �=  

      

  
��� ا�ذا��ت �دد وز��دة ا� ث �و��=��� 2015 2013 )"د�دة إذا��ت 4( ا

 وا�$+'�ت ا��&�ل وزارة
ا� ر���ن �=  

      

  

�ف وا����� ا� �ر�� ا��ؤ���� ا��درات �$ز�ز���� ا�&���6 'ط�ع 6! ا���د���ن 
 وا��&�ل

2013 2015 
 وا�$+'�ت ا��&�ل وزارة

ا� ر���ن �=  
      

   ا	�درات �#ز�ز  

 

                              470   

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2015 2014 �ور������ �ذا�� ا�&و��� ا�و��2ق ر'���

 وا�$+'�ت ��&�لا وزارة
ا� ر���ن �=  

ا� �ث '�د  170 ھ � 

  

 ا�و�ط 6! ا�وا'$� ا��دن FM !6 ا��ردد�� ا��و"�  وا�ط� ا�ر ط � )� �د��  دء
 ا�ر��!

2015 2015 
 وا�$+'�ت ا��&�ل وزارة

ا� ر���ن �=  
ا� �ث '�د  A � � ھ  300 

  
 2017 2015 ��$ددة  ��وات أر��3 ��ط� 35 �ن ر'��� � )� ا'���ء

 وا�$+'�ت ا��&�ل وزارة
ا� ر���ن �=  

ا� �ث '�د  992.88 ھ � 

ا	#�و���ن ا	��&(�ن �درات ز��دة      

 

      4 050    


� ا�ط�ر د&م  
   ا	�ؤ

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2014 2013 ا�$�و��� ا�دارة ����ر وأ����ب ا�"راءات وأ���� و�ر��م �و��=

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

  
��� 2014 2013 ا�$�و��� ا�دارة ����ر وأ����ب ا�"راءات وأ���� و�ر��م ��

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

  
 2014 2013 ا���را��"�� �Hھداف �و�6 ا�$�و��� ا�دارة ��ظ�م إ��دة

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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��  �.�)�م ا����و��� ا������3 ا��"�م و� ��ط �ظ�م &���� $� ا�&+��ت ذات ا
 أ"ور و)+ء ا�دو�� �ن طر�ق ا����د �واG2 ��ددة

2013 2014 
 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة

 ا�دارة و�&ر��
      

  
���ت ا��را"$�  �$� � �����وظ��ن  �� !����� 2014 2013 �را"$� � )� ا��درج ا

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

  
�وك �دو�� و�$��م ا����د �را"$�،�� 2014 2013 ا

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

  

 ا���ظ�م �ول �$�و��ت ��لود ا� �ر�� ا��&�در �����ر إ"راءات )��ب إ�داد
  وا.�+'��ت

2013 2014 
 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة

 ا�دارة و�&ر��
      

  
�����ر �ظ�م و3=��وظ�2ف ا��و'$! ��$��ل � 2014 2013  و

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

  
 2014 2013  ار��ا�د ا��&ر�6ت و� ر�ر ا�����د��ن ط� �ت ��- ا�"� � إ" �ر�� �?���

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

ا	#�م ا	�ر)ق �ودة      

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2014 2013 ا�دار�� ا��",�زات و&���� ��"د�د أو�و�� �ط� إ�داد

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

  
 2014 2013 و����د��,� ا�دارة  �ن ا��&�ل ",�ز و�و��= �$��م

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

  
��را6ق ����ق إ�داد� 2014 2013  ا�$�و��� 

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

  
��)و�ن ��طط�ت ����ذ��و)+ء ا�����ر  �� 2014 2013  ا�دو

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

       ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة 2014 2013  ا�دار�� وا��دا �ر ا�"راءات � ��ط  



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 ا�دارة و�&ر��

  
 2014 2013 ا�داري ا.ر��ف ور'��� ��ظ�م إ��دة

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

  
 2014 2013 وا��&�ل ا��+م �����ت ������ ا��را��"�� ����ذ

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

      

   ا	#�و��� ا�دارة �درات �#ز�ز  

 

      4 050    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2013 2006 $�و�!ا� ا��ط�ع 'درات �$ز�ز ��روع

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

ھ � � A �ؤ)د  4 050 

  
 2013 2008 ا�$�و��� ا��د�� ھدف ����ن ��روع

 ا�$�و��� ا�وظ��� وزارة
 ا�دارة و�&ر��

 338.31 ھ � �ؤ)د

    347 5 2015-2011 ا	#�ل $ط� و����م وا	����#� ا	���دة �#ز�ز: 5ا	��ور


��ا	 ا	��ظو��  
   �ؤ

 

      3 500    

   وا	��ظ��� ا	���و�� ا�ط�ر  

 

                                      

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2015 2012  ا��$��� ا.طراف �= وا�����م ا���� $� �ول ا����ور

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
 2015 2012  �ور������ 6! وا�����م ا���� $� و�&��� ����ص

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
 2015 2012  وا�����م ا���� $� �ول إط�ري '��ون وا����د إ�داد

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  

 

 
163 

ا	�درات �#ز�ز      

 

      3 500    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� ��أو	و ذات أ��ط�  

  
 2015 2012  ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر و����م ��� $� ����ذ د�م

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

   ��زا��� �ؤ)د

  
 2018 2014  وا������ ا�'�&�د�� ا��ؤون  وزارة وا�����م ا���� $� وظ��� �$ز�ز

 ا�'�&�د�� نا��ؤو وزارة
������ وا

ا� �ث '�د  500 3 ھ � 

ا	��
�ق �#ز�ز      

 

                                       

      

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
���ن ا�����ن ا��ر)�ء �= ���ظ�� ا"�����ت ��د � ر ا����ور ����ن��� 2015 2012  وا

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
 2015 2012  ا���زا��� د�م ��$ �2 ا�3رور�� ا�&+��ت و3=

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

�ر 	���ر�� ا�
�را���� 	/ط�ر ا	"�	"� ا	#�ل $ط� ��#�ل  �    847 1     2015-2012 ا	

ا	��ظو�� �ط��ق      

 

                                       

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2015 2012  ا��$��دة ا��ؤ�رات �3م  ����ت  ���دة ا�$�ل

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

  
 SMART  2012 2015 �ر��$�� ���"�ب �ؤ�رات �&�و�6 إ�داد

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

      

   ا	�ؤ�رات ���و)� �طور  

 

                                       



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  

 ����ل �دة"د  �ؤ�رات ا���ر ����ر � ا���را��"! ا�ط�ر �&�و�6 و����ن ����ن
-�   ا�)���6 ا� ����ت �

2012 2015 
 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة

������ وا
      

ا	���ر�ر ر)4 أدوات      

 

                                    

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
� ����ت �ظ�م و3=� �$ ���� 2015 2012 وا

 ا�'�&�د�� ��ؤونا وزارة
������ وا

      

   ا������H ا	�����ت ���در  

 

      419 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
�و"���� و��2ل( ا��/ل �ول ��G إ�"�ز ( 2014 2014 

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

ا� �ث '�د  69 ھ � 

  
 2014 2014 ا���,+)�� ��H$�ر �و�دا� ا��ؤ�ر �"د�د

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

ا� �ث '�د  350 ھ � 

  

 ا.م و&�� وا���ر ا��&�ف �Bر وا��ط�ع ا���/�ل �ول �و��� ��وح إ�"�ز
 وا�ط�ل

2012 2015 
 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة

������ وا
    

 

   ا����ء  

 

      1 428 

 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� دا��� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
��)�ن ��م إ�&�ء إ�"�ز� 2015 2014 وا����)ن 

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

ا� �ث '�د  428 1 ھ � 

��)�ن ��م إ�&�ء إ�"�ز  � 39.75 ھ � �ؤ)د   2013 2012 وا����)ن 

ا	�درات �#ز�ز      

 

            



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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 ا	��(O ا	��و�ل �وع ��و�ل ا	�
ؤول ����� �دا�� أو	و�� ذات أ��ط�  

  
 2013 2007 2 ا��ر���  CMAP 'درات �$ز�ز

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

 878.475 ھ � �ؤ)د

  
 2013 2008 وا�'�&�دي ا���! ا��$�ون ا���ق

 ا�'�&�د�� ا��ؤون وزارة
������ وا

ھ � � A �ؤ)د  2076.923 

� 'درات �$ز�ز  �&����� Gا(��     وا�����م  ����� $� ا

 

        



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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�و)� �ؤ�رات ا.داء: �3(�ق �� 

 �ؤ�ر �ر�4
 �Hھ�


ؤو	�� 
 )�H �وع

�ق و'4 �ر�#��
 ا	و'4 ا	��	� 2011ا	و'4 )�  و'4 

 ا.ھداف

 

��
 ���� ��
 ���� ��
 ���� ��
 ���� 2013 2014 2015 

1 

 

��Hا���� ��� أھداف ا.	

1.1 
���را����ر ا 

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
G�� ر��?� 2004 46,70 % 2008 42%       25% 

�&� ا����س ا.)�ر �6را  1.2
  �ن ا���,+ك ا�وط�!

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
G�� ر��?� 2004 6,7% 2008 6,30%       >10% 

1.3 
 )ا�$�ق*ا�����ر(�6رق ا���ر 

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
G�� ر��?� 2004 7% 2008 6,10%       4% 

�� � ا.�ر ا��! ��)ن 6!  1.4
 ��)ن ھش

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
G�� ر��?� 2004 33% 2008 32,50%       0% 

���درس 6!  1.5� ��6�&�ا��� � ا
��م ا.���!$�� ا

��ر ��G ا��,ذ�ب?� 85% 80% 78% 74,5% 2012 72,7% 2011 73% 2009 2% ,40 2004 

ور 6! ا��ر��� ذ)/�دد ا���ث 1.6
 ا.�����

��ر ��G ا��,ذ�ب?� 100% 100% 100% 101% 2012 102% 2011 102% 2009 99% 2004 
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�� � ا����رار 6! �,���  1.7
 ا��ر��� ا.�����

��ر ��G ا��,ذ�ب?� 79% 77% 73% 67,4% 2012 65,2% 2011 61% 2009 38,90% 2004 

�دد ا���ث إ�- ا�ذ)ور 6!  1.8
���و��� ا

����ر ��G ,ذ�با?� 100% 98% 95% 92% 2012 82% 2011 85% 2009 85% 2004 

�/�ن  1.9� � 15(�� � ا.���ن ا
 )��م ��6 6وق

 A�"و��ا
 ا��+�!

G�� ر��?� 2004 42,50% 2008 38,50% 2011      15% 

1.10 
�� � ا.��� �دى ا����ء 
�/�ن �ن � ��/�ت ���ر��  �� �ا

 )��م ��6 6وق 15(ا�ر"�ل 

��و"�A ا
 ا��+�!

G�� ر��?� 2004 17,3 2008 15,50% 2011      5% 

�)ل (�� � و��6ت ا.ط��ل  1.11
1000( 

��&���ر ��G ا?� 38.04     77 2011 77 2007 87 2000 

�� � و��6ت ا.ط��ل ا�ر3=  1.12
1000�)ل (( 

��&���ر ��G ا?� 58.31     118 2011 122 2007 135 2000 

�)ل (�ت ا.�,�ت �� � و�6 1.13
  )أ�ف 100

��&���ر ��G ا?� 400     626 2011 686 2007 747 2000 

�� � ا�&� �  ��ص  1.14
������ ا���دا/ا

��&���ر ��G ا?� 1%> 1%> 1%>   0,70% 2011 0,50% 2008 0,5% 2004 

1.15 

�� � ا����ء ا��وا�ل 
ا��&� �ت ا�+2! �3$ن 

��ظ�م )��ل و'�2!  ��3دات 
��د �نا���رو�ا����ل  س 

 -�ا���روس �ن ا.�,�ت إ
   ا.ط��ل

��&� �B 2011 17%   37% 53 70%ر ��دد �Bر ��دد �Bر ��دد �Bر ��دد ���O2 ��وي ا

�� � ا�و�دات  ����دة ���ل  1.16
 �ؤھ��ن

��&� �B 2011 67% 2012 52% 55% 58% 85%ر ��دد �Bر ��دد O2��� 2001 57% ��وي ا
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1.17 
�ا�وزن (�/ذ�� �� � �وء ا

5�دى ا.ط��ل دون ) وا�$�ر 
 ��وات

��&���ر ��G ا?� 20%   20,4% 2012 24,5% 2011 29,8% 2007 30,2% 2004 

1.18 

�� � ا��)�ن ا������د�ن �ن 
�&در ����ه ا��رب 6! 
 A �ر��! و�ا�و�ط ا

 ا��3ري

ا����ه 
وا�&رف 

!�&� ا

G�� ر��?� 2004 52% 2008 62% 2011 60,3% 2012 64% 67% 70% 74% 

�� � ا.�ر ا��! ��و6ر �د�,�  1.19
  �ظ�م &رف &�! ���ن

ا����ه 
وا�&رف 

!�&� ا

G�� ر��?� 2004 19,7% 2008 21,8% 2011 32,4% 2012 36% 42% 56% 70% 

1.20 
 ����������� ا.را3! ا
 !2� �����6ظ� ��- ا���وع ا�

 )ھ)��ر 1000(

 �2� �ا
 ������وا

 ا����د���

G�� ر��?� 2010 0,4 % 2000 1232 2011 0,4 %     3 % 

1.21 
 ��ظ�م ا���� �ت ����6

ا�دا���� و 
 ا�+�ر)ز��

G�� ر��?� 2004 0 2009 1 2011 0 2012 0   4 

2 

 

�ر� �ؤ�رات ����#� ا	

2.1 
 �ؤ�ر ا���ر ا��د6=

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
G�� ر��?� 2004 28,80% 2008 26,80% 2011 -     16% 

2.2 
 )آ�ف(���راء �دد ا

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
G�� ر��?� 2004 1 320 2008 1 284 2011 -     924 

2.3 
 ��ق ا���ر

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
G�� ر��?� 2004 15,30% 2008 14,5% 2011 -     7% 

2.4 
 �دة ا���ر

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
G�� ر��?� 2004 6,90% 2008 6,9% 2011 -     4% 
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2.5 
 �ر "��!�ؤ

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
G�� ر��?� 2004 39,30% 2008 38% 2011 -     40,50% 

2.6 
��رد  ��دو�ر� ن د إ 

ا��)�ب 
ا�وط�! 

�N�&�ء 
��ر ��وي?� 374 1     246.2 1 2011 940 2009 542 2004 

3 

 

 �ؤ�رات ا����د�� -(��

ا��� � ا���و�� ��$دل ��و ن د  3.1
 إ

ا��ؤون 
� ا�'�&�د�

������ وا
��ر ��وي?� 4,7%   6,2% 2012 4% 2011 1,2%- 2009 5,2 2004 

3.2 
��رج ا�, �ت (�"ز ا���زا��� 

�ن ن د (% ا���و�ط ) وا���ط
 )إ ��رج ا���ط

ا��ؤون 
ا�'�&�د�� 

������ وا
��ر ��وي?� 3,7%   5% 2012 0,7% 2011 8,0% 2009 8,0% 2004 

3.3 
ا�$"ز ا�"�ري ��رج 

�ن (% �ر���� ا���و�+ت ا
 )ن د إ

ا��ؤون 
ا�'�&�د�� 

������ وا
��ر ��وي?� 0,3%+   35,8% 2012 9,3% 2011 14,6% 2009 38,7% 2004 

3.4 
 �� � ا���3م

ا� �ك 
 ا��ر)زي

��ر ��وي?� 5,7%   4,9% 2012 5.7% 2011 7,3% 2008 10,4 2004 

3.5 
 )أ�,ر ا���راد(ا����ط! ��م 

ا� �ك 
 ا��ر)زي

��ر ��وي?� 5,9   5,3 2012 3.7 2011 2,1 2008 0,6 2004 

4 

 

;H���	ؤ�رات ا� 

4.1 
  �دد ا����ح

ا��"�رة 
 ����&�وا

��د�� ���ا
������ وا

 O2��� 2004 40 000 2008 72 000 2011 65 000 2012 73 000   300 000 ��وي



��اا�ط�ر ا���ر��ر�ر ����ذ ����2012ا�$�م  ��"! ����ر � ا���ر ا��ر��� ا  
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ط�'� ا��� �ل (�دد ا.�رة  4.2
 )ا����دق

ا��"�رة 
 ����&�وا

��د�� ���ا
������ وا

 O2��� 2004 1410 2008 9503 2011 9950 2012 10000   15 000 ��وي

4.3 
�و��ر(طول ا�طرق �(( 

ا��",�ز 
 وا���ل

 O2��� - - 2005 2012 2011 3546 2012 4229   4858 ��وي

طول ا�طرق ا��ر���  4.4
�و��ر(�(( 

ا��",�ز 
 وا���ل

 O2��� - - 2006 990 2011 1013     1200 ��وي

4.5 
 ادث ا���ر�دد �و

ا��",�ز 
 وا���ل

 O2��� - - 2009 7 358 2011 7 242 2012 6752   5518 ��وي

6! �وادث  ا�و��6ت�دد  4.6
 ا���ر

ا��",�ز 
 وا���ل

 O2��� - - 2009 3 094 2011 2 678 2012 217   2320 ��وي

4.7 
 �دد "ر�- �وادث ا�طرق

ا��",�ز 
 وا���ل

 O2��� - - 2009 221 2011 177 2012 2542   165 ��وي

4.8 
 ا�و'ت ا�+زم ����ء �ر)�

ا��ؤون 
ا�'�&�د�� 

������ وا
 2008 �وم O2��� 2004 60 ��وي

10  -�إ

 �وم 30
2011 19     

5  -� 10إ
 �وم

�&��ف �ور������ ��ب  4.9
 �ر��ب دو��V  �ز�س

ا��ؤون 
ا�'�&�د�� 

������ وا
 O2��� - - 2010 166 2011 162     156 ��وي

4.10 
ط�� ا�����"�ت �ن �/

ا�� وب  وا�ط� ا����ج 
!���� ا

 ������ا
 ا�ر����

 O2��� - - 2009 30% 2011 30% 2012 22%   50% ��وي

4.11 
���G ا��وا�! � � �� 

 ������ا
 ا�ر����

 O2��� - - 2009 90% 2011 -  98%   100% ��وي

���درس 6!  4.12�ا��� � ا���م 
 ا.���!

 O2��� 2004 95,10% 2009 99% 2011 97% 2012 99% 99% 99% 100% ��وي ا��,ذ�ب
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�6رق ��وذ"!  �ن ��ب  4.13
 ا���درس ا���م 6! ا�و���ت

 O2��� - - 2007 12% 2011 10,5% 2012 10.7% 8% 7% 5% ��وي ا��,ذ�ب

�� � ا���درس ا���م 6!  4.14
�ك ا.ول ���وي�� ا

 O2��� - - 2009 23% 2011 22,1% 2012 27,5% 30% 31% 32% ��وي ا��,ذ�ب

4.15 
�ور��(� � �� � ا��"�ح 6! ا

 O2��� - - 2009 17% 2011 20,83% 2012 17,20% 21% 26% 30% ��وي ا��,ذ�ب

�� � �ر�"! �دارس و�را)ز  4.16
!�,�� ا��)و�ن ا����! وا

 O2��� 2004 999 2008 ��وي ا��,ذ�ب

1470 

(2280) 

2011 

738 

(3 935) 

 ���& 115) 

    
2868 

(7 910) 

4.17  !6 ���&��� � ا��/ط�� ا
�م �6���5 ( 

��&� O2��� 2004 40,60% 2007 67% 2011 80% 2012 74% 84% 86,9 87% ��وي ا

4.18  -��� � �دد ا���ر�3ن إ
 ا��)�ن

��&� O2��� - - 2010 ��وي ا
�)ل  1 

1.593 
2011      

�)ل   1

1.414 

4.19  G�����ا.ط��ل (�� � Bط�ء ا
 )�,را 23إ�-  �0ن 

��&� O2��� 2004 79% 2008 68,80% 2011 74% 2012 78,4% 78,5 82% 90% ��وي ا

�� � �"�ح �+ج ا��ل  4.20
 ا�ر2وي

��&� O2��� - - 2009 69% 2011 19%   40% 47 55% ��وي ا

4.21 
 ��������� � ا����ت ا
 !����+ر�� ا�  � �&N�
 ا����دت �ن 6�ص ا�ط�����ت

��&�2���O ��وي ا  �Bر ��دد �Bر ��دد �Bر ��دد 
�Bر 
 ��دد

2011 5.1%   50% 70% 90% 

4.22 
 �دد ا����ر)�ن 6! ا���ر�ت

�ط� �
 ا���ظ�م

 O2��� - - 2008 9693 2011 30 000     400 000 ��وي

�� � ا����ر)�ن B! ا�,��ف  4.23
1000�)ل (ا����ل  ����( 

�ط� �
 ا���ظ�م

 O2���   2008 628 2011 3 284     900 ��وي
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4.24  !���دد ا�����د ا� ر������ ا
�,� ا����ء/��  

ا��&�ل 
وا�$+'�ت 

 �= ا� ر���ن

 O2��� 2004 2% 2008 18% 2011 20%     35% ��وي

4.25 
 �� � ا�3/ط ا�&ر� !

������ O2��� 2006 17,20% 2009 14,10% 2011 16,30% 2012 21%   16,10% ��وي ا

�دد ��ط�ت ا�ذا��  4.26
��ز�ون ا���&�وا�� 

ا��&�ل 
وا�$+'�ت 

 �= ا� ر���ن

 O2��� - - 2010 0 2011 7     3 ��وي

�دد ا��ر)�ت ا��! �رأ�,�  4.27
 ���ء

ا��ؤون 
ا�"������ 

 ��وا�ط�و
 وا.�رة

 O2��� - - 2010 20 2011      100 ��وي

�� � ا����ء ا������رات  4.28
�د��ت � ا

ا��ؤون 
ا�"������ 

 ��وا�ط�و
 �رةوا.

 O2���       2012 30,3%   50% ��وي

��م ' ل  4.29$���� � ا����ذ إ�- ا
 ا��در�!

ا��ؤون 
ا�"������ 

 ��وا�ط�و
 وا.�رة

 O2��� 2008 9,8%     2012 14,3%   16% ��وي

4.30 
 �� � ا����ء ا�وز�رات

ا��ؤون 
ا�"������ 

 ��وا�ط�و
 وا.�رة

 O2��� 1992 1     2012 3   10 ��وي

4.31 
 �� � ا����ء ا��د�رات

ا��ؤون 
ا�"������ 

 ��وا�ط�و
 وا.�رة

 O2���     2011 5,9%     10% ��وي

��م  4.32$���دد �ؤ���ت ا
 �&&���� )أط��ل �$�'ون(ا

ا��ؤون 
ا�"������ 

 ��وا�ط�و

 O2���       2012 6   10 ��وي
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 وا.�رة

4.33  Aو��� ����ت 3�� ��� � ا
�������� ا.��3ء ا

��ؤون ا
ا�"������ 

 ��وا�ط�و
 وا.�رة

 O2���     2011 46,5%     36% ��وي

4.34 
!��$���م ا$�� �دد ط+ب ا

 O2��� - - 2009 15200 2011 16 000 2012 24693 21693 18693 15 800 ��وي ا��,ذ�ب

4.35 
  ا�&� �ت ا��ؤ)دة  ���+ر��

��&�دد�Bر ��      O2��� 2004 - 2009 22% 2011 ��وي ا  

�دد ا�$��ل ا��ؤ���ن �دى  4.36
 &�دوق ا���3ن ا�"����!

ا�وظ��� 
ا�$�و��� 
و�&ر�� 

 ا�دارة

 O2��� - - 2009 45000 2011 47 500     47 000 ��وي

�&� ا�ط�'�ت ا���"ددة �ن  4.37
 ا����ج ا�),ر �2!

ا���ط 
وا�ط�'� 
 وا��$�دن

 O2���   2010 <1% 2011 <1% 2012 <1%   15% ��وي

���وى ��زون ا.�ن  4.38
 )طن(ا�/ذا2! 

��و��3 
ا.�ن 
 ا�/ذا2!

 O2���    0 2011 3.100     20 000 ��وي

5 

 

 �ؤ�رات ا	و
�Hل وا����زات

5.1 
���وى ����ذ ��روع  
��د���  !�&�ا�&رف ا

 �وا)�وط

ا����ه 
وا�&رف 

!�&� ا
 %100 %25 %8 - 2012 %0 2011 %0 2008 %0 2010 إ�"�زات ��وي

���وى ����ذ  ��ء � )� �وز�=  5.2
 ا����ه 6! �د��� �وا)�وط

ا����ه 
وا�&رف 

!�&� ا
 %100 %80 %50 %25 2012 %10 2011   %0 2010 إ�"�زات ��وي
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���وى ����ذ  ��ء ا��رم  5.3
 ا�"��$! 6! �وا)�وط

 %100      2011   %0 2010 إ�"�زات ��وي ا��,ذ�ب

���وى ����ذ إ��دة �?ھ�ل  5.4
 رو&و -)�وط طر�ق �وا

ا��",�ز 
 وا���ل

 %100   %6 2012 %2 2011    2010 إ�"�زات ��وي

���وى ����ذ  ��ء طر�ق أط�ر  5.5
�"("� 

ا��",�ز 
 وا���ل

 %100   %25 1012 %18 2011    2010 إ�"�زات ��وي

5.6 
���وى ����ذ ��روع  ��ء 
وإ��دة �?ھ�ل و�",�ز �را)ز 

��&� ا

��&� %100 %75 %60   - 2011   %0 2010 إ�"�زات ��وي ا

���وى ����ذ ��روع آ6طوط  5.7
 ا��ر'!

ا����ه 
وا�&رف 

!�&� ا

 %100 %80 %45 %14 2012 %5 2011 %0 2008 %0 2010 إ�"�زات ��وي

���وى ����ذ �و��= ��ط�  5.8
 �و��د ا�),ر �ء 6! �وا)�وط

ا���ط 
وا�ط�'� 
 وا��$�دن

 %100   %20 2012 %0 2011   %0 2010 إ�"�زات ��وي

���وى ����ذ  ��ء ���Xت  5.9
 ا�),ر �ء ا�,وا��2 6! �واذ� و

ا���ط 
وا�ط�'� 
 وا��$�دن

 %100   %20 2012 %0 2011   %0 2010 إ�"�زات ��وي

5.10 

ا���ظو�� ا�����د�� ) أ
��و"�A ا�&+ح �$�ل 

 ���ظ�م و�"��= �رة )ل ر = 
ا�ـ��طط ا�ر��2! ) ���، ب

��� ـ ����ر ����&+ح ا
��� ا�$�و��� �م ����ذه  �� ���ا

  ��ط� ق �= ا���ط� �ت

������ �$م     � 2011   � 2010 إ�"�زات ��وي ا

إ���ء و��/�ل إدارة ����  5.11
�������و�����  وزارة ا$��� 

������ �$م     � 2011   � 2010 إ�"�زات ��وي ا

5.12 

إ��3ع أھم ا��ط ���ت 
�و����� وا���طط $��ا

�و����� 6! ا�ر��2! $���
��د'�ق و����ذ � ������وزارة ا

������ �$م     � 2011   � 2010 إ�"�زات ��وي ا
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ذ�ك ��ت ��ط� ا�دارة 
�3را2ب � ���$� ا

�م إ���ء ا����ب ا��و�د  5.13
��ز����  

������ �$م     �$م 2011   � 2010 إ�"�زات ��وي ا

5.14  !6 ��&��&� ����ت ا
�� ��زا��� ا�دو

�� à 10% 8 %7 %6 %4 2012 %3,8 2011 %3,6 2008 %3,40 2010 و��2ل ��وي ����ا

5.15 
 ������ا�����ت ا�"�ر�� �وزارة ا
 ���دو������ت ا�"�ر�� � � ���� 

 )��رج ا�د�ون(

وزارة 
 ��ا�دو

��,ذ�ب �
 ا�وط�!

 %10     %7,3 2011   %9,60 2009 و��2ل ��وي

ر&�د ا�&�دوق ا�",وي  5.16
 ���������ون أو'��(�( 

ا�دا���� و 
 ا�+�ر)ز��

 500 3   3500 2012 3000 2011 3000 2009 2700 2004 و��2ل ��وي

5.17 
�?ھ�ل وإ�"�ز ھ��)ل 
 -�� A�6ر���و�36ءات "د�دة 

 ا����وى ا�وط�!

 �6����ا
وا�� �ب 
     %66 2011 %25 2010 - 2009 إ�"�زات ��وي وا�ر���3

90% 

 

5.18 

��واط�� �?ط�ر ا�� �ب �ول ا
 ��6����وا����ط�ت ا�"�$و�� وا

 وا�� � �� وا�ر����3

 �6����ا
وا�� �ب 
 وا�ر���3

 %100     %70 2011 %50 2010 _ 2009 إ�"�زات ��وي

5.19 

��� �ن ا.���ء ����� � ا��دن ا
��,� ا

ا��)�ن 
وا�$�ران و 
ا���&+ح 

 ا��را !

 %95   %65 2012 %45 2011 %20 2009 0 2009 إ�"�زات ��وي

5.20 

�دد ا.'ط�ب ا��! �م إ���ءھ� 
��"��= ا��دن ا�$&ر�� 

ا��)�ن 
وا�$�ران و 
ا���&+ح 
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